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EBRD Banc Europeu de Reconstruccié i Desenvolupament

GDP Producte Interior Brut

GHG Gasos d'efecte hivernacle
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1. Introduccio

El projecte INCIRCLE Interreg MED? busca donar suport a les zones insulars i escassament poblades de la conca
mediterrania per fer front als creixents reptes ambientals causats per les activitats turistiques, promovent
I'aplicacié dels principis de I'economia circular en el sector turistic. Amb aquesta finalitat, el projecte INCIRCLE
ha desenvolupat un marc metodologic compartit per a aquells amb un paper estratégic de conduccié cap a una
planificacié i solucid sostenibles per al sector turistic, mitjancant la incorporacioé dels aspectes de circularitat en
totes les fases de formulacid de politiques.

Aquest informe "Versid sintetitzada de les estrategies regionals avaluades" resumeix els principals aspectes de
I'Entrega 4.1.2: Recull d'informes d'avaluacié d'estratégies regionals/nacionals (L'Agéncia de I'Energia i
I'Aigua, 2021a), amb l'abast que s'utilitzara per ajudar les activitats de replicacié (E4.4.1: Paquet de replicacio).
Entrega 4.1.2 es basa en altres lliuraments INCIRCLE, incloent-hi I'Entrega 3.1.1: Model Operatiu (AREA
Science Park, 2021), actuant com a eina metodologica per a la redaccié d'estratégies, i compta amb el suport
de I'Entrega 3.3.1: Conjunt d'indicadors circulars de turisme d'INCIRCLE (Escola d'Estudis Avangats Sant' Anna,
2020a), i Entrega 3.5.3: Informes d'avaluacié sobre I'estat actual del turisme circular als territoris associats
(Escola d'Estudis Avancats Sant' Anna, 2020b).

Aguest document presenta els resultats d'avaluacid de cinc estratégies circulars proposades i desenvolupades
per Albania, les llles Balears, Creta, Xipre i Malta. Les estratégies se centren en els pilars d'INCIRCLE, inclosa la
gestio de l'aigua i els residus, I'Us eficient de I'energia i la mobilitat sostenible i la gestié6 de qliestions
transversals dins del sector turistic.

LEl projecte esta cofinancat pel Fons Europeu de Desenvolupament Regional.
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2. Revisio de literatura

El 1995, I'Organitzacié Mundial del Turisme (OMT) es va unir a altres organitzacions internacionals en la
primera Cimera Internacional sobre Turisme Sostenible que va conduir al primer model de turisme sostenible.
Sharpley (2000) identifica dos aspectes principals de la definicié de turisme sostenible: el turisme sostenible
com a activitat economica i el turisme com a element de politiques sostenibles més amplies. Ambdues
definicions impliquen I'aplicaciéd de practiques sostenibles a través de les quals les destinacions poden
maximitzar la contribucié positiva que el turisme aporta a diversos sectors d'una economia.

La regié mediterrania va acollir més de 400 milions de turistes internacionals el 2019 generant 11 milions de
llocs de treball. Com a resultat, el sector turistic va representar fins al 15% del PIB regional, amb un creixement
del 75% des de 1995 (Fosse, Kosmas i Gonzalez, 2021). Aix0, unit als diversos ecosistemes en perill d'extincié
gue caracteritzen el mar Mediterrani i a I'extensié de degradaciéo ambiental que suporta la regié mediterrania,
emfatitzen la importancia de fomentar practiques sostenibles dins d'un sector tan important. A més, aquestes
forces repercuteixen en el propi sector turistic del qual depenen moltes regions mediterranies. A través de
I'Estrategia Mediterrania per al Desenvolupament Sostenible 2016-2025 i les mesures de la comunitat de
turisme sostenible MED per iniciar un cami cap a un sector de turisme mediterrani sostenible (PNUMA/ MAP,
2016).

A una escala més amplia, en I'ambit de la UE, també s'estan adoptant altres politiques influents que afecten el
pas cap al turisme sostenible. La UE influeix en la transicié cap a un sector turistic sostenible de quatre
maneres principals. Comunicacions de la Comissié que afectin directament el turisme. xarxes tematiques i de
recerca; accions especifiques que tenen com a objectiu fomentar el desenvolupament sostenible del turisme i
les politiques en altres ambits tematics que incideixen en el turisme i la seva sostenibilitat (Programa
Transnacional Interreg Danubi, 2018). Més recentment, al marg de 2021, el Parlament Europeu va redactar
una estrategia de la UE per al turisme sostenible (Parlament Europeu, 2021) que té com a objectiu reconstruir
el sector turistic en una era post Covid-19, reorientar la politica dins del marc de la Unid, enfortir una transicio
més sostenible, garantir un sector turistic responsable i més intel-ligent, i repensar el concepte de turisme a
I'hora de planificar el futur de la industria. El Pacte Verd de la UE se situa a l'avantguarda de les practiques
circulars en tots els camps de la UE, inclds el sector turistic. Actua com a full de ruta per assolir objectius
sostenibles per al 2030 i el 2050, a través de diverses politiques transversals que contribueixen directament i/o
indirectament a un sector turistic més circular. Aixo inclou I'estratégia de mobilitat sostenible, I'estrategia de
forquilla agricola i el pla d'accions d'economia circular (Fetting, 2020). L'atencié continuada de la Comissio
Europea sobre la sostenibilitat també va conduir al desenvolupament d'un sistema europeu d'indicadors per al
pla de desenvolupament sostenible de la UE, que al seu torn va donar lloc al Sistema Europeu d'Indicadors
Turistics per al turisme sostenible. El sistema se centra en el seguiment, la gestid i la millora de la sostenibilitat
de les destinacions turistiques. Politiques, directrius i accions al voltant dels sectors de residus, aigua, energia i
mobilitat que es consideren que influeixen en la sostenibilitat dins de la indUstria turistica i es consideren part
integrant en el desenvolupament d'estrategies circulars per al sector turistic com a part del Projecte INCIRCLE.

Des d'una perspectiva internacional, diversos grups d'interés i organitzacions han comencat a abordar el
concepte de circularitat i han ideat estratégies per a empreses i responsables politics per facilitar aquesta
transicié. La Fundacio Ellen MacArthur va ser creada el 2010 per propagar idees innovadores al voltant de la
sostenibilitat i accelerar la transicié cap a una economia circular, regenerativa i reparadora. A través del seu
marc de contractacié circular, la Fundacid proporciona una visié general dels punts d'intervencid que les
empreses i els responsables politics poden utilitzar per fer que les seves decisions de compra siguin més
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circulars i involucrar els seus proveidors en converses i associacions circulars col-laboratives. De la mateixa
manera, McKinsey & Co ha desenvolupat el marc ReSOLVE que pren els components basics de la circularitat i
els aplica a través de 6 accions: Regenerar, Compartir, Optimitzar, Bucle, Virtualitzar i Intercanviar (Mckinsey &
Company, 2016).
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3. Enfocament metodologic per a I'avaluacié de I'estratéegia

Les estrategies dels socis s'han avaluat mitjancant I'Entrega 4.1.1: Paquet d'avaluacié: Marc d'avaluacio de
l'estratégia (Agencia d'Energia i Aigua, 2021b). El Paquet d'Avaluacié es compon de dos documents separats:
Informe marc d'avaluacié de l'estrategia i Plantilla resum d'estratégies sintétiques. L'avaluacié segueix un
enfocament estructurat i formatiu amb la intencié de millorar el valor i I'eficacia de I'esborrany de I'Estrategia
(la formacié comenca a través de I'E3.1.1: Model operatiu). Aquesta avaluacidé proporciona en primer lloc un
Resum de cada Estratégia, proporcionant breument el context de I'Estratéegia en termes de I'estat de joc del
sector turistic i la seva circularitat a través d'una descripcid de I'estat actual de cada pilar INCIRCLE.

Un Analisi de divergéncies es duu a terme des de dues perspectives principals per identificar les diferéncies:

1. Entre la visi6 comuna compartida, els objectius i els objectius principals identificats en I'Estratégia
INCIRCLE i la politica existent rellevant en el territori soci, i

2. Entre les mesures INCIRCLE establertes en I'Estrategia (elaborades sobre el Resum de |'Estratégia
Sintetica) i els objectius de I'Estrategia.

Aquest enfocament garanteix que s'identifiquin les llacunes que queden sense resoldre en |'Estratégia
INCIRCLE, comparant I'Estrategia amb politiques rellevants en el territori associat i també amb les necessitats
del territori reconegudes en el context, i a través de les consultes de les parts interessades. Aixo es duu a
terme en I'ambit de cada pilar INCIRCLE (per a una explicaci6 més detallada de I'Analisi de deficiéncies,
consulteu I'Entrega 4.1.2: Recull d'informes d'avaluacié d'estratégies regionals/nacionals

Els costos de les mesures INCIRCLE, desglossades en termes dels pilars INCIRCLE (aigua, energia, residus,
mobilitat i enfocament horitzontal), i cinc principis INCIRCLE (Reduir, Regenerar, Repensar, Innovar i
Revalorar), s'obtenen a partir de |'Estratégia. Cal destacar que, d'una banda, es pot subestimar el cost d'una
série de mesures perqué no es disposa d'informacié de costos, mentre que, de I'altra, es pot sobreestimar el
cost d'altres mesures perquée es refereixen a mesures que no sén especifiques del sector turistic. Aixi, en
aquest ultim cas, els costos poden ser la captacid de tot el pressupost destinat a aquestes actuacions, que
generalment es refereixen a inversions d'infraestructura tipicament realitzades en benefici de tots els sectors
del territori i no necessariament especifiques del sector turistic.

El seglient pas en aquest procés d'avaluacié és el Calcul de la circularitat de I'estratégia, d'acord amb els
requisits del Marc d'Avaluacié de I'Estrategia revisat (Agéncia d'Energia i Aigua, 2021b) Aquest marc utilitza
diferents metriques i mesures per provar la circularitat de les estratégies INCIRCLE. Per a cadascun dels cinc
principis INCIRCLE, el marc identifica cinc metriques cadascuna, centrat en un pilar diferent. Les métriques es
refereixen a qlestions normatives habilitants que investiguen la preséncia o abséncia de mesures adequades
en |'estrategia, amb cada metrica que abasta aixi cinc tipus de mesura d'ajuda a I'avaluacio de I'estrategia. Un
total de 125 tipus de mesures s'identifiquen en el Marc d'Avaluacio, distribuides a parts iguals entre els cinc
pilars. La llista completa dels tipus de mesures identificats en el Marc d'Avaluacié esta disponible a I'annex A
d'aquest document. Es reagrupen per pilar i s'enumeren de I'1 al 25 seguint el mateix ordre que apareixen a
I'informe del Marc d'Avaluacié. A més, una representacio visual d'aquestes mesures es pot trobar a I'annex B.
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Els 25 tipus de mesures sota cada pilar sén crucials per al calcul de la circularitat de les estratégies, ja que
proporcionen la base per assignar puntuacions a les mesures INCIRCLE per al territori associat. Cada tipus de
mesura rep una qualificacié expressada en termes de 0, 1 o0 2, d'acord amb els requisits del tipus de mesura. A
més, s'assignen ponderacions a cada metrica respectiva, de manera que els tipus de mesura assignats als pilars
aigua, energia, residus i els pilars de mobilitat reben una nota ponderada de 2, mentre que les mesures
horitzontals reben una nota ponderada de 4 per la seva relativa major importancia a I'hora de donar suport a
la consecucid de la circularitat de I'estrategia.

Sobre aquestes bases, a |'Estratégia se li assigna una puntuacié total, que s'estima a través de l'equacio
seglent:

5

otal Score = Scoreprinciple

n=1

Equacio 1

Mentre que la puntuacid sota cada principi, que abasta els 5 pilars (aigua, energia, residus, mobilitat i
horitzontal), s'estima de la seglient manera:

x
n=1 WMetric X RMeasure Type
COT€principle X

n=1
Equacio 2

Assumint que: ILV és ponderat,
IIS és calculat, y

I}és el nombre de mesures proposades.

Cada Estrategia pot obtenir una puntuacié maxima de 24 per a cada principi Unic i una puntuacié maxima total
per a I'Estratégia de 120. La puntuacid global final s'expressa en termes percentuals sobre la base d'una
puntuacié maxima de 120. També es classifica en termes de classificacions de circulars de rendiment turistic
establertes al Paquet de Treball 3, Entrega 3.5.3 (Escola d'Estudis Avancgats Sant' Anna, 2020b), tal com es
presenta a la Figura 1.
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100%

circulars de rendiment
la SSSA
3.5.3: 10 Informes

Imatge 1. Classificacions
turistic establertes per
Font: INCIRCLE Entrega

CIRCULAR TOURISM

d'avaluacio sobre I'estat PERFORMANCE ) actual del turisme
circular als territoris associats, Escola
d'Estudis Avangats Sant' Anna (2020).

D'acord amb els requisits del Marc d'Avaluacid establert, les mesures de |'Estrategia INCIRCLE s'avaluen en
aquest informe mitjangant:

1. Mapejar cada mesura en |'estrategia amb els tipus de mesura dins del Marc d'Avaluacid, associant
cada mesura d'Estratégia amb els elements dels tipus de mesura,

2. Assignar una qualificacio a cada mesura segons els requisits del tipus de mesura coincident i assignar
un pes a la qualificacid segons el pilar de la mesura, i

3. Calculant la puntuacié per principi utilitzant I'equacid 2 anterior, que després s'alimentara de I'equacid
1 per determinar la puntuacid total de |'estrategia.

Basant-se en les equacions 1 i 2, tal com s'estableix en el marc d'avaluacié actualitzat, es pot assolir la
puntuacié maxima de 120 si I'estrategia proposa almenys una mesura sota cada pilar i sota tots els principis. Si
una estratégia proposa un nombre diferent de mesures sota cada pilar i, per tant, cada principi, la puntuacié
d'aquest principi es calcula en funcié del nombre de mesures presents. Aquest enfocament redueix el biaix en
el nombre de mesures per a cada pilar, on la puntuacid s'esta calculant sobre el nombre real de mesures. A
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més, cada Estrategia pot obtenir una puntuacié maxima de 40 per al pilar horitzontal i una puntuacié maxima
de 20 per a cadascun dels altres pilars individuals (aigua, energia, residus i mobilitat).

Seguint aquest enfocament, cada mesura d'Estrategia s'assigna als elements dels tipus de mesura per al pilar
pertinent. Aixo vol dir que a I'hora d'avaluar les mesures estratégiques, es qlestiona |'assignacié de mesures
sota cada pilar dins del Resum de I'Estrategia Sintética per avaluar si la mesura s'ajusta clarament a la definicid
del pilar. Aixo vol dir que a I'hora d'avaluar les mesures estrategiques, es qliestiona I'assignacié de mesures
sota cada pilar dins del Resum de |'Estrategia Sintética per avaluar si la mesura s'ajusta clarament a la definicié
del pilar. Per tal d'avaluar l'assignacid de mesures sota els cinc pilars INCIRCLE, aquesta Avaluacié de
I'Estrategia identifica les diferents arees de necessitat critica que poden ser abordades per les mesures de
I'Estrategia sota cada pilar. Aquests es presenten a la Taula 1, que es deriven mitjangant la revisid de la
documentacié disponible per al projecte INCIRCLE, i posterior investigacié sobre el taulell.

Taula 1. Les arees de necessitat critica sota cada pilar INCIRCLE
Font: A partir de la interpretacio de I'autor dels pilars d'INCIRCLE. INCIRCLE Entrega 4.1.2: Recollida

d'informes d'avaluacié d'estratégies regionals/nacionals, Agéncia d'Energia i Aigua (2021a).

Arees rellevants a tractar amb mesures des d'una perspectiva de demanda i oferta

Gestio de la demanda d'aigua, optimitzacio de I'Us de I'aigua, conservacio i regeneracié de
Aigua fonts de subministrament d'aigua, recuperacié d'aiglies residuals i sistemes alternatius de
produccié d'aigua
Gestio de la demanda energética i optimitzacio de I'Us de I'energia, diversificacié de fonts
de subministrament d'energia i desenvolupament de sistemes d'energia renovable per fer

Energia " " - . S, . .,
front a I'Us energétic, especialment en edificis, per a il-luminacid, refrigeracié i calefaccié
per aire, calefaccié d'aigua i cuina

Residus Reduccid de la generacié de residus en origen, optimitzacié de la separacio de residus,
reduccio d'abocadors i valoracié de materials i energia

Mobilitat Desenvolupament de solucions de transport sostenible i infraestructures de suport, i
desenvolupament de modes de sistemes de transport col-lectiu
Gestio de les interrelacions critiques entre pilars i serveis ecosistemics a través de

. solucions integrades per a qiiestions transversals, inclosa la mitigacid i adaptacié al clima,

Horitzontal

el desenvolupament de politiques integrades i la proteccid dels habitats naturals, entre
d'altres.

L'avaluacid de I'estratégia deriva en definicions simplificades, pero diferents dels cinc principis basats en les
definicions de I'E3.3.1: Conjunt d'indicadors circulars de turisme d'INCIRCLE (Taula 2).

Taula 2. Definicié dels cinc principis d'INCIRCLE
Font: INCIRCLE Entrega 3.3.1: Conjunt d'indicadors circulars de turisme d'INCIRCLE, Escola d'Estudis Avang¢ats

Sant' Anna (2020).

El principi de reduccid se centra principalment en el capital natural. Requereix als responsables
de la presa de decisions, tant en I'ambit de la destinacié turistica com de les industries
turistiques, maximitzant I'eficiencia, la productivitat i la intensitat dels recursos. El principi de
reduccié promou un canvi cap a la desmaterialitzacié i I'is de recursos renovables, materies
primeres secundaries i productes derivats. L'assoliment d'aquest principi esta fortament recolzat
per cicles tancats. A més, la simbiosi industrial és una estrategia crucial per a la reduccid.

Definicio
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L'aplicacié del principi de reduccidé requereix un fort compromis de les parts interessades. Es
tracta d'actors tant directes (els responsables de la presa de decisions de les destinacions
turistiques i de les industries turistiques) com indirectes (els interessats en les destinacions
turistiques i les industries turistiques) implicats en la gestio de la destinacio turistica i en la gestio
de les industries turistiques. Per tant, la col-laboracié entre actors i entre capitals és una palanca
fonamental per al compliment del principi de reduccié. Des d'aquesta perspectiva, la qualitat de
la xarxa a la destinaci turistica es torna critica, juntament amb la naturalesa i la forga dels llagos
entre els grups d'interes.

Regenerar

La implementacio del principi regenerador necessita I'adopcié d'una visié holistica i sistémica en
la gestid de manera integrada de tots els capitals. De fet, aquest principi abasta tots els capitals
considerats (naturals, socials, construits, humans) i troba en I'equilibri entre ells la seva
realitzacié. Mirant el capital natural, el principi de regeneracié requereix que els responsables de
la presa de decisions, en I'ambit de la destinaci6 turistica i en I'ambit de les industries turistiques,
restaurin els actius ambientals i els regenerin. Els actius ambientals inclouen factors i fluxos
abiotics i els actius i serveis dels ecosistemes. La restauracié significa tornar una cosa a un estat
bo anterior. Regeneracid significa millorar un lloc o sistema, especialment fent-lo més actiu o
reeixit. Mirant la comunitat local creant un valor compartit i una visi6 compartida permet
regenerar els individus i la societat. Aixo afavoreix el benestar huma, un desenvolupament
sostenible basat en el coneixement i la confianga locals, a més de les estructures de governanga
basades en la comunitat i complexes. El principi regenerador demana als responsables de la
presa de decisions que concebin el seu sistema socioeconomic com un sistema socioeconomic-
ecologic.

Repensar

Repensar el principi requereix que els responsables de la presa de decisions rebutgin
drasticament I'enfocament lineal, adoptant una nova manera de pensar sobre els processos de
gestio de recursos a través de capitals. El disseny és el centre d'aquesta nova manera de pensar,
juntament amb |'enfocament del cicle de vida. La implementacid del principi de replantejament
demana processos integrats i de presa de decisions col-laboratives. EIl compliment del principi de
replantejament es basa en una forta consciéncia sobre els impactes que les decisions determinen
sobre els recursos a través de les capitals, en totes les fases del cicle de vida dels productes i
serveis. La consciéncia sobre aquest tipus d'impactes augmenta I'adopcid de decisions
responsables i I'augment del sentit de la responsabilitat. La necessitat de ser conscients dels
impactes requereix la disponibilitat d'informacid i processos adequats de gestio de la informacio.
Les noves tecnologies, I'internet de les coses, la tragabilitat, el big data, poden donar suport a la
implementacié d'aquest principi. La servititzacid, la cocreacio, la cogestid, l'intercanvi, la
personalitzacié massiva, poden impulsar la nova manera de pensar.

Innovar

El principi d'innovacié requereix que els responsables de la presa de decisions siguin innovadors.
La innovacio es refereix a I'Us d'una nova idea o métode. Aquest tipus de processos es mostren
en accions molt diferents, com, per exemple, tecnologies, gestid d'organitzacions, materials,
productes, serveis, processos operatius i en I'ambit social. En concret, la innovacié social es
refereix a noves solucions que satisfan simultaniament una necessitat social i condueixen a noves
o millorades capacitats i relacions i a un millor Us dels actius i recursos. Des d'aquesta
perspectiva, les innovacions socials son, per la seva banda, bones per a la societat i milloren la
capacitat d'actuacié de la societat. El compliment d'aquest principi esta fortament recolzat per la
capacitat de canvi i es basa en la col-laboracié entre les parts interessades i les persones. El
principi d'innovacié interactua i dona suport a tots els altres principis del model.
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El principi de revaloracid es refereix a la capacitat dels responsables de prendre decisions per
mantenir el valor dels recursos i productes en diferents cicles economics. Aquest tipus de
capacitat pot ser recolzada per diversos tipus d'actuacions, com per exemple, el manteniment i
reparacio, la reutilitzacio, la readaptacié, la renovacid, la rehabilitacid, la reelaboracid, el
recondicionament, la renovacid,, el reciclatge o la recuperacid. Aquest principi requereix
Definicio especificament una millora de la capacitat global dels cicles fins al cicle de reciclatge. Upcycling
es refereix a la reutilitzacio de tal manera que es crea un producte de major qualitat o valor que
I'original. Més concretament, l'upcycling es podria referir al procés de conversid6 de materies
primeres secundaries / subproductes en nous materials, components o productes de millor
qualitat, funcionalitat millorada i / o un valor superior. L'assoliment d'aquest principi es recolza
en la col-laboracid i la gestié integrada dels recursos entre els capitals.

Sobre la base de la rad descrita anteriorment, s'avaluen totes les mesures previstes en |'Estratégia del soci i
se'ls assigna una puntuacié. Les mesures que entren en qualsevol dels tres casos segilients es puntuen de la
manera seguent:

1. Quan una mesura en |'estratégia es classifica sota un pilar que no satisfa les necessitats del pilar tal
com es descriu a la taula 1 anterior, es transfereix i es puntua per al pilar corresponent. Aixi, per
simplicitat i consisténcia, una mesura es classifica sota un pilar especific si principalment el seu
objectiu respon a una area de necessitat sota aquest pilar. Pel que fa al pilar horitzontal, s'espera que
les mesures es desenvolupin de manera que els recursos es gestionin col-lectivament en benefici
transversal del sector turistic.

2. Quan s'enumera la mateixa mesura sota diferents seccions del mateix pilar, s'assigna una puntuacio
quan el compas només compleix els requisits d'un tipus de mesura.

3. Quan el mateix compas s'enumera sota diversos pilars, inclosos els horitzontals:
- una puntuacid s'assigna en primer lloc per al pilar més rellevant d'acord amb les arees de
necessitat critica identificades a la taula 1 anterior, i
- assignada una altra puntuacié per al pilar horitzontal si la mesura mostra evidentment que s'esta
aplicant un enfocament holistic per al sector turistic, abordant almenys dos pilars diferents
(habitat natural residual, produccid d'aliments residuals, etc.).

A més, quan el vincle entre I'objectiu de la mesura i la classificacié de la mesura sota el principi/s d'INCIRCLE
no és molt clar, se suggereix una classificacid revisada del "principi" d'acord amb les definicions previstes a la
Taula 2 anterior. A efectes de simplicitat i coheréncia, la classificacié de les mesures sota els principis es
realitza d'acord amb el seu objectiu principal. Aquesta classificacid, pero, té un cert impacte en la puntuacié
total final de I'Estratégia.

Es desenvolupa una matriu marc per avaluar cadascuna de les mesures estratégiques proporcionades sota els
cinc pilars de la plantilla de resum d'estrategia sintetica (E4.1.1: Paquet d'avaluacié: Avaluacio de I'estrategia),
que aplica la rad descrita anteriorment. Es produeix una matriu per a cada pilar, proporcionant per a cada
mesura un principi suggerit, tipus de mesura, puntuacié i explicacié / justificacié a la derivacié d'aquests
resultats. Les cinc matrius de les 5 estrategies diferents d'INCIRCLE es proporcionen a I'Annex C fins a I'Annex G
de I'E4.1.2: Recull d'informes d'avaluacioé d'estratégies regionals/nacionals. Les puntuacions obtingudes a
través d'aquestes matrius s'agrupen per pilar i per principi per tal de derivar la puntuacié de circularitat final
per a I'Estrategia.
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Finalment, Recomanacid i viabilitat a llarg termini per a |'estratégia, que van encaminades a la millora del
valor i l'eficacia de I'Estrategia. Es desenvolupen recomanacions per abordar les llacunes identificades en
I'estrategia i millorar la seva sostenibilitat i impacte a llarg termini mitjancant la superacid de les barreres per a
I'eéxit a llarg termini i I'aprofitament dels factors critics d'exit.

4. Avaluacio per estrategia

4.1. Albania

Albania és un pais del sud-est d'Europa, amb una superficie de 28.748 km?, que limita amb Montenegro al
nord-oest, amb Kosovo al nord-est, amb Macedonia del Nord a I'est, i amb Grécia al sud i sud-est. El costat
occidental del pais és una costa al mar Adriatic, i el costat sud té una costa al mar Jonic (Kotri, Xhelilaj, & Alite,
2021). El 2018, els fluxos turistics van variar des d'un pic d'1,5 milions de visitants que van arribar als mesos
d'estiu de juliol i agost, fins a uns 200.000 visitants al mes durant els mesos d'hivern. Entre 2012 i 2018, el
nombre mitja de visitants estrangers a Albania va ser de mitjana de 4.7 milions per any, augmentant un 12%
anual. Aquests fluxos continuen sumant-se a la poblacié albanesa, que el 2018 es va situar en gairebé 2,9
milions (Kotri, Xhelilaj i Alite, 2021).

Les caracteristiques geografiques, culturals i historiques situades a tot el litoral albanes configuren el principal
producte turistic que ofereix el territori, de manera que el sector turistic és principalment de caracter
estacional (Associacié de Comerg Nordic Albania, 2020). De fet, les platges assolellades de tota la seva costa
ofereixen el principal atractiu per al turisme costaner. Les zones naturals i rurals d'Albania son altres atractius
turistics molt sol-licitats, que ofereixen oportunitats per al desenvolupament del turisme rural, el turisme de
muntanya, |'ecoturisme i les activitats a l'aire lliure. El turisme d'esdeveniments i de negocis, tot i que, menys
pronunciat, és un altre tipus de producte turistic existent a Albania. El turisme maritim, malgrat el seu fort
potencial de desenvolupament, segueix en la seva infancia principalment a causa de la manca d'infraestructura
que permeti el desenvolupament dels segments del mercat de iots, vela i creuers. (Kotri, Xhelilaj, & Alite,
2021).
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El desenvolupament socioeconomic del pais es veu obstaculitzat, entre altres factors, per la mala
infraestructura, que requereix que s'abordin les llacunes d'infraestructura, especialment en aigua, residus i
transport. No obstant aix0, el sector turistic abans de la pandémia de la COVID-19, estava guanyant impuls, en
experimentar el sector un creixement de les arribades de turistes al voltant del 12% anual durant el periode
2012-2018, amb un total de 5,93 milions de visitants estrangers que van visitar el pais el 2018. De fet, el sector
destaca com un dels principals contribuents al desenvolupament de I'economia nacional, amb la contribucié
directa i indirecta del sector que representa al voltant del 26,2% del producte interior brut (PIB) del pais.
(Kotri, Xhelilaj, & Alite, 2021).

El document d'Estrategia assenyala que el litoral albanés presenta els principals atractius turistics més
sol-licitats, amb les platges i les caracteristiques geografiques de tota la costa que representen el principal
producte turistic que ofereix actualment Albania. Aix0 crea una gran demanda de turisme costaner estacional,
generant un pic d'arribades de turistes d'uns 1,5 milions (el 2018) sobre una poblacié de 2,9 milions. A causa
de la dependéncia economica d'Albania del turisme, Albania es va tornar extremadament vulnerable a la
pandemia de COVID-19. No obstant aix0, s'espera que el sector es recuperi el 2024 i esta previst que continui
creixent gradualment al voltant del 6% anual fins almenys el 2030.

L'Estrategia INCIRCLE presenta una visié general de I'estat economic del pais que es caracteritza per grans
deficiencies en el desenvolupament de les capacitats critiques d'infraestructura, principalment en les arees
d'aigua, transport i residus, limitant al seu torn |'abast del desenvolupament economic i social en tots els
sectors. L'estat de joc existent de cada pilar INCIRCLE es resumeix a continuacié:

Aigua: La xarxa de distribucié d'aigua arriba al 80% de la poblacié d'Albania, tot i que els recursos hidrics sén
abundants i estan disponibles per atendre tota la poblacid. Pel que fa a la xarxa de recollida d'aiglies residuals,
només el 53% de la poblacid esta connectada a una instal-lacié de tractament d'aiglies residuals, i la situacio
s'agreuja encara més, ja que la capacitat de les plantes d'aiglies residuals atén només el 15% de la poblacid.

Mobilitat: Albania no té connectivitat amb la resta de continents a causa de la limitacié d'aeroports del pais i
un ferrocarril obsolet. Pel que fa al transport maritim, el pais no té la infraestructura necessaria per al
desenvolupament que requereixen els mercats de iots i creuers, cosa que fa que Albania perdi oportunitats
per augmentar segments turistics d'alt valor. El camp de I'electromobilitat encara és nou a Albania, per tant,
encara falta infraestructura de carrega.

Energia: Albania depéen de I'energia hidroeléctrica per a la seva generacié d'electricitat, que I'exposa als riscos
de canvi climatic que causen sequeres prolongades i disminucié dels fluxos fluvials. Aixo requereix una major
necessitat de diversificar les fonts d'energia d'Albania aprofitant I'energia renovable de I'energia solar. Una
altra preocupacid important en el sector energetic d'Albania son les pérdues de transmissio i distribucid
electrica, que segueixen sent elevades, en el 23% de la generacid.

Residus: La gestié de residus es caracteritza per infraestructures deficients i inadequades per a una gestio
adequada dels residus, principalment pel diposit de residus solids i urbans als abocadors.

Albania ha aconseguit progressos, encara que limitats, en termes d'alineacié de la seva politica i legislacié amb
el patrimoni de la UE. La politica economica circular es reflecteix en multiples estrategies albaneses que
incorporen aspectes de circularitat en el seu marc. Aixo es fa evident en diversos documents politics, inclosa
una Estratégia Nacional per al Desenvolupament Turistic Sostenible 2019-2023 i altres estrategies i plans a
llarg termini especificament per als diferents sectors de l'aigua, I'energia, els residus i la mobilitat. No obstant
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aix0, encara son necessaris esforgos significatius en la implementacid i I'aplicacid, especialment en la gestié de
residus, l'aigua, la qualitat de I'aire i el canvi climatic.

No obstant aix0, Albania s'esta beneficiant del suport financer proporcionat per I'EBRD i la UE, que sén utils
per impulsar la competitivitat del sector turistic a Albania. Aquest suport sera beneficiés per cofinancar
infraestructures que permetin el turisme, com ara carreteres, millores d'aigua i aiglies residuals i millores en
infraestructures municipals, i per dur a terme projectes de restauracié i desenvolupament de llocs del
patrimoni cultural i natural del pais. El suport també es dirigeix a I'assisténcia técnica i les oportunitats de
formacid, per ajudar a millorar els estandards turistics locals, garantir la participacié de les dones en la cadena
de valor del turisme d'Albania i proporcionar coneixements a les petites i mitjanes empreses.

A partir del context anterior sobre el rendiment circular global d'Albania, es pot entendre que Albania com a
destinacio turistica és conscient del paper de I'economia circular en el sector turistic com a palanca per al
desenvolupament economic i per a la restauracid i regeneraciéo ambiental. De fet, Albania ja esta en el cami
cap al seu desenvolupament economic circular. Les principals arees de treball identificades per a |'estratégia
INCIRCLE d'Albania sén la mitigacid de colls d'ampolla ja identificats per al desenvolupament del turisme
circular. A més, hi ha oportunitats perque Albania, com a destinacid turistica, augmenti la consciéncia entre la
seva poblacio i les empreses sobre aspectes importants de la circularitat, que sén vitals per donar suport a una
transicio circular efectiva, i per tant es té en compte a I'hora de dissenyar I'estratégia.

Com a resultat del procés d'analisi i consulta del context, s'identifiquen quatre objectius de I|'Estratégia
INCIRCLE, de la manera seglent:

i. "La transicid cap a un sistema de mobilitat més verd, intel-ligent i resilient, mitigant els efectes negatius
del sistema de transport actual en el medi ambient, la seguretat, la mobilitat i la biodiversitat.

ii. Facilitar l'aprofitament de recursos energétics renovables significatius, en particular les centrals
hidroeléctriques, i els recursos de biomassa i biocombustibles,

iii. La gestid ambiental dels residus mitjangant la prevencidé i minimitzacié de residus, i la reduccié dels
impactes negatius de la generacidé de residus mitjancant la millora del sistema de gestié de residus i
I'eficiencia de I'ds dels recursos, i mitjangant la reduccié dels impactes negatius generals de I'Us de
recursos,

iv. Millora del rendiment de I'eficiéncia i qualitat del servei de subministrament d'aigua i clavegueram".

Les taules que segueixen a continuacid sén les mesures INCIRCLE proposades en I'Estrategia Albanesa i
categoritzades per pilars segons el que preveu el Resum d'Estrategia Sintética.

Taula 3. Mesures INCIRCLE per al pilar d'aigua per a Albania
Font: Resum de l'estratégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Albania

Apartat Mesures Nom de la mesura
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Taula 4. Mesures INCIRCLE per al pilar energétic per a Albania
Font: Resum de l'estratégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Albania

Apartat Mesures Nom de la mesura
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Taula 5. Mesures INCIRCLE per al pilar de residus per a Albania
Font: Resum de I'estrategia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Albania

Apartat Mesures Nom de la mesura

w
% g 1 Actualitza la Llei de Gestid Integrada de Residus a Albania
S5 o
9 O o
'g 'g = 5 Elaboracié de plans locals finalitzats sobre gestid integrada de residus i normativa
a @ 2 " municipal per part de tots els municipis, i les seves aprovacions als Ajuntaments
- 0 >
[} - 7 1 L R - 1 -
2 2 S 'g Elaboracié d'un Pla de Gestid de Residus de Paquetatge i d'un programa de prevencié de
b :g S g 3 residus en suport a la implementacié del Document de Politica Estratégica sobre Gestid
§ & Integrada de Residus i Pla d'Accio
=2 a - o " .
§ £ 9 Organitzar anualment campanyes de sensibilitzacié "Fem-ho" que promoguin
2 4 comportaments ambientalment responsables per a la reduccid, reutilitzacio i reciclatge de
2 residus
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)

* Es considera que la mesura s'assigna millor per al pilar horitzontal, ja que té un abast més ampli.

Taula 6. Mesures INCIRCLE per al pilar de mobilitat per a Albania
Font: Resum de l'estratégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Albania

Apartat Mesures Nom de la mesura

2 1 L'ampliacié dels passejos maritims i els carrils bici que connecten els centres turistics
o -g @ albanesos i les platges, aixi com dins del centre de les ciutats i llocs d'interés
S 335 I - h .
g3 =§ ) Elaborar les condicions del marc legal pel que fa a la instal-lacié de punts de recarrega
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v "E’ 'g 3 recarrega a llarg termini, inclosa la instal-lacié d'estacions de carrega rapida en les
o8 § principals rutes d'Albania
g % © Mesures de sensibilitzacié ciutadana per ampliar el coneixement sobre els vehicles
S = o . . ) . . . .
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S88nc2 — . = \
3 3 g 2 —g '€ ) Elaborar les condicions del marc legal pel que fa a la instal-lacié de punts de recarrega
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Taula 7. Mesures INCIRCLE per al pilar horitzontal per a Albania
Font: Resum de I'estrategia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Albania

Apartat Mesures Nom de la mesura
h = L x (<) .. . .4 N
) € 223G = 1 Elaborar les condicions del marc legal pel que fa a la instal-lacié de punts de recarrega
E2 T s¢ = = privats i publics per a vehicles eléctrics
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Apartat Mesures Nom de la mesura

Desenvolupar i implementar el pla per a la xarxa d'infraestructures d'estacions de
2 recarrega a llarg termini, inclosa la instal-lacié d'estacions de carrega rapida en les
principals rutes d'Albania

3 Creaci6 d'una agencia dedicada a les energies renovables

4 Redaccio i implementaciod de I'aplicacié de la "compra verda" a Albania

2 1 L'ampliacié dels passejos maritims i els carrils bici que connecten els centres turistics
§ s albanesos i les platges, aixi com dins del centre de les ciutats i llocs d'interés
@ S
v g : ' :
o 2 Reforgar els mecanismes de suport al desenvolupament d'energies renovables
€ 8
T
v =
c ez s e .y . .z s .
§ E 3 Redaccid i implementacio de I'aplicacid de la "compra verda" a Albania
55
< o Organitzar anualment campanyes de sensibilitzacié "Fem-ho" que promoguin
:g i_’ 4 comportaments ambientalment responsables per a la reduccio, reutilitzacié i reciclatge
° -z .
E s de residus
0 ‘3 5 Planificacio i finangament de projectes prioritaris, per a inversions en el sector del
- . . . . ’ .
£ c subministrament d'aigua i clavegueram, en zones turistiques costaneres
Mesures de sensibilitzacié ciutadana per ampliar el coneixement sobre els vehicles
1 eléctrics i els seus beneficis. Propostes d'incentius nacionals i locals (financers i no

financers) per fomentar la mobilitat circular que ha de servir per promoure una major
captacio de vehicles electrics

Nl
®
%D 2 Sensibilitzar la poblacié sobre els beneficis de les energies renovables
2
°
= 3 Actualitza la Llei de Gestid Integrada de Residus a Albania
>
c Elaboracié d'un Pla de Gestio de Residus de Paquetatge i d'un programa de prevencio6 de
o . . ., e L. .
o 4 residus en suport a la implementacié del Document de Politica Estratégica sobre Gestid
Integrada de Residus i Pla d'Accid
5 Redaccid i implementacio de I'aplicacio de la "compra verda" a Albania
1 L'ampliacié dels passejos maritims i els carrils bici que connecten els centres turistics
albanesos i les platges, aixi com dins del centre de les ciutats i llocs d'interes
Mesures de sensibilitzacié ciutadana per ampliar el coneixement sobre els vehicles
?g ) eléctrics i els seus beneficis. Propostes d'incentius nacionals i locals (financers i no
g financers) per fomentar la mobilitat circular que ha de servir per promoure una major
£ captacio de vehicles electrics
] 3 Desenvolupament d'una ordenanca de calor i marc d'abast relacionat
@
(%]
w . .
e 4 Reforcar els mecanismes de suport al desenvolupament d'energies renovables
5 Planificacid i finangament de projectes prioritaris, per a inversions en el sector del
subministrament d'aigua i clavegueram, en zones turistiques costaneres
© g 1 L'ampliacié dels passejos maritims i els carrils bici que connecten els centres turistics
($) . e . . . . \
% o> albanesos i les platges, aixi com dins del centre de les ciutats i llocs d'interés
SwE
u—"; £ 8 2 Desenvolupament d'una ordenanca de calor i marc d'abast relacionat
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Apartat Mesures Nom de la mesura

3 Reforgar els mecanismes de suport al desplegament d'energies renovables

7

Organitzar anualment campanyes de sensibilitzacié "Fem-ho" que promoguin
4 comportaments ambientalment responsables per a la reduccid, reutilitzacio i reciclatge
de residus

Planificacio i finangament de projectes prioritaris, per a inversions en el sector del
subministrament d'aigua i clavegueram, en zones turistiques costaneres

4.1.1. Resultats de I'estratégia - Albania

L'analisi de divergencies identifica diverses questions de |'Estrategia, entre elles que algunes mesures no eren
especifiques del sector turistic, sind que s'apliquen al conjunt de I'economia dificultant I'avaluacié de la seva
contribucid directa al sector turistic. També es va assenyalar que les mesures proposades se centren en un
nombre limitat de principis, per la qual cosa altres principis com |'aspecte de la innovacid, no estan ben
desenvolupats. També cal destacar la participacié i la millora de les parts interessades en els processos de
governanga.

Es preveu que el total de 22 mesures costi al pais un total de 1.280 milions d'euros, dels quals una part elevada
del 97% del cost s'atribueix a mesures per al pilar de l'aigua per a grans inversions d'infraestructura
relacionades amb projectes prioritaris.

Aixi, si bé s'aprecia que aquesta infraestructura és necessaria per al desenvolupament economic i social
general, la qual cosa permetria I'enfortiment del sector turistic, també és molt necessari que les estrategies i
plans que es proposen per a tota I'economia es reflecteixin en plans i accions especificament dissenyats per al
sector turistic. Aixo asseguraria que el desenvolupament del sector i I'Us de recursos per a les seves activitats
es planifiquessin i gestionessin adequadament per satisfer els requisits d'una economia circular.

Centrant-nos en les mesures proposades en |'Estrategia albanesa, tal com es presenta a la figura 2, la
puntuacié de circularitat es calcula a 38,3 sobre una puntuacié maxima possible de 120 (32%), classificant
I'Estrategia com a "Altament Preocupada", segons la classificacié de la SSSA (Escola d'Estudis Avancgats Sant'
Anna, 2020b). L'estratégia és la més forta en mesures relacionades amb els principis de reduir i regenerar,
perd més feble quant a repensar, revalorar i innovar els principis. L'Estrategia obté una puntuacio per sota de
cada pilar, amb puntuacions que es distribueixen de manera relativament uniforme entre els cinc pilars. La
puntuacié més alta es registra per al pilar de residus en 9.3, mentre que la resta de pilars obtenen una
puntuacio entre 51 8.

Imatge 2. Puntuacio circular de I'Estratégia per a Albania
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proporcionada Total Score: 38.3 en I'Estratégia
INCIRCLE
Score by Principle
Reduce
20 18.3
15
10
Revalue Regenerate
10.0
4.0
0.0
6.0
Innovate Rethink
Score by Pillar
Water
10 8.0
8
Horizontal 8,0 5.0 Energy
5.0
Mobility 9.3 Waste

4.2. llles Balears

Les Illes Balears consisteixen en un arxipelag de la costa d'Espanya format per quatre illes principals: Mallorca,
Eivissa, Menorca i Formentera, que sumen una poblacié d'1,22 milions d'habitants. El 2019, van visitar les illes
un total de 16,45 milions de turistes, generant un valor afegit brut (VAB) equivalent a gairebé el 49% del PIB
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total de la regid. A més, des de fa deu anys, la regié de les llles Balears ocupa el sete lloc a Espanya en termes
de PIB per capita (AETIB i Planeting, 2021).

Davant la dependéncia de I'economia del sector turistic, I'aspecte de I'estacionalitat suposa una gran amenaca
per a les llles. El sector turistic s'enfronta a grans reptes socioeconomics i ambientals derivats de I'elevada
afluéncia concentrada de turistes que es pot agreujar encara més si el nombre de turistes i residents continua
augmentant. Els alts patrons de consum generats pel sector turistic derivats de la manca d'una planificaci
adequada estan provocant un augment de l|'estrés sobre els recursos naturals ja limitats i un major
deteriorament ambiental. (AETIB & Planeting, 2021).

L'Estrategia INCIRCLE per a les llles Balears assenyala que el 2019 van visitar les illes un total de 16,45 milions
de turistes. La significativa activitat del sector turistic contribueix fortament al desenvolupament social i
econdomic general de la regié, de manera que es destaca que la indUstria turistica va contribuir al 48,8% del PIB
total de la regidé el 2019. El sector dona feina a unes 150.000 persones, la qual cosa representa el 23% de
I'ocupacio total a les illes. L'amenaca de la pandémia de la Covid-19 va provocar una pérdua del PIB del 27%
per al 2020. No obstant aixo, les ultimes enquestes mostren que s'espera que |'activitat turistica es recuperi als
nivells anteriors a la pandémia entre 2022 i 2024.

L'estat actual de cada pilar d'INCIRCLE es resumeix a continuacio:

Aigua: La produccié d'aigua depén molt de I'Us d'aiglies subterranies. Malgrat els limitats recursos naturals
d'aigua, la xarxa d'aigua esta funcionant molt per sota d'un nivell 0ptim, amb perdues d'aigua estimades al
voltant del 26% de la produccid total d'aigua. El consum d'aigua és molt pronunciat en allotjaments turistics i
en camps de golf. Les aiglies residuals tractades s'utilitzen per al reg, encara que el seu Us no és prou extens.

Residus: Les llles Balears sén la regid que genera més residus per capita d'Espanya. Durant la temporada
d'estiu, la produccié de residus gairebé es duplica en comparacid amb els mesos d'hivern. El reciclatge de
residus és encara relativament baix, ja que la major majoria dels residus es desvien a plantes d'incineracio.

Energia: Els combustibles fossils son actualment |'energia dominant a les llles Balears, ja que el percentatge
d'energia produida a partir de recursos renovables es va situar al voltant del 5% el 2019, subratllant la
necessitat de millores addicionals en els anys seglients.

Mobilitat: El sector es caracteritza per un alt Us de cotxes de lloguer per part dels turistes que agreuja la ja
elevada dependéncia dels residents del cotxe privat. Aquesta situacid comporta costos externs causats per la
congestid i la contaminacid acustica, I'augment del risc d'accidents, I'alt consum energetic i les emissions
contaminants, entre d'altres.

Les Illes Balears han aprovat recentment diverses lleis, plans sectorials i estrategies que abasten I'economia
circular, el turisme sostenible i els quatre pilars d'INCIRCLE amb I'objectiu d'avancar cap a la sostenibilitat i
I'economia circular. Aixi ho recull I'Estratégia Espanyola d'Economia Circular, que estableix una série
d'objectius per fixar Espanya d'acord amb el Pacte Verd Europeu i I'Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible, i la Llei de Turisme de les Illes Balears juntament amb el nou Pla Integral de Turisme 2015-2025,
que té com a objectiu implementar i desenvolupar un turisme responsable. Altres estratégies relacionades
amb els quatre pilars sén la Llei de Transicié Energética i Canvi Climatic i I'Estrategia de Canvi Climatic 2013-
2020, la Llei de Residus, el Pla Hidrologic 2015-2021, la Llei de Mobilitat 10/2019 i el Pla Director Sectorial de
Mobilitat.
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Com es mostra a través de I'analisi de context, les llles Balears han aprovat recentment diverses lleis, plans
sectorials i estrategies que cobreixen els quatre pilars de I'INCIRCLE amb ['objectiu d'avancar cap a la
sostenibilitat i I'economia circular. Tot i aix0, el sector turistic s'enfronta a grans reptes socioeconomics i
ambientals que es poden agreujar encara més si el nombre de turistes i residents continua augmentant, tenint
ja uns recursos limitats sotmesos a estrés. Obviament, calen més mesures per avangar cap a la sostenibilitat i
la circularitat. Les parts interessades del turisme han de jugar un paper clau cap a la circularitat beneficiant-se
d'una creacié de valor circular compartida dins de les cadenes de valor pertinents.

L'Estrategia identifica la visié que defineix els objectius a llarg termini de les llles Balears com "Fer de les llles
Balears una destinacid turistica circular que ofereixi la millor experiencia turistica possible alhora que millora la
qualitat de vida de les llles Balears". A més, s'identifica una visié per a cadascun dels quatre pilars INCIRCLE de
la seglient manera:

- Aigua: Aconseguir la circularitat de I'aigua assegurant la qualitat i el subministrament de I'aigua, alhora
gue es protegeixen les fonts d'aigua i el medi ambient,

- Residus: Implementar una estratégia circular de residus per tancar el cercle a través de la prevencié de
residus, descarrega zero i 100% reutilitzacié i reciclatge,

- Mobilitat: Aconseguir un transport accessible, assequible, amb zero emissions i circular per a tots els
residents i visitants,

- Energia: Construir unes llles Balears 100% renovables i neutres en carboni.

Les taules que segueixen a continuacidé sén les mesures INCIRCLE proposades en |'Estratégia per a les llles
Balears i categoritzades per pilars segons el que preveu el Resum d'Estratégia Sintética.

Taula 8. Mesures INCIRCLE per al pilar de l'aigua a les llles Balears
Font: INCIRCLE D4.1.1 Resum sintétic de I'estratégia per a les llles Balears

Apartat Mesures Nom de la mesura

Elaboracié d'un "Pla Circular de Gestid de I'Aigua" basat en la demanda prevista i en
I'oferta disponible per a les llles Balears

s

Mesures per abordar I'eficiencia de I'Us de

2 Actualitzacié-reparacié de xarxes de distribucié d'aigua dolga en Bl per al 2030

Desenvolupar i implementar la politica i el marc legal que fomenti I'estalvi d'aigua i la
gestio circular de l'aigua, especialment en els municipis

Disseny i implementacié d'una "campanya circular de conscienciacié sobre I'aigua i I'estalvi
d'aigua" entre els principals actors

I'aigua / gestié de la demanda d'aigua

Millora-reparacio d'estacions i infraestructures de tractament d'aigiies residuals (aigiies
residuals i regenerades) per a |'Us d'aiglies regenerades

de l'aiguai
altres
sistemes
alternatius
Ada
-

aborden la
reutilitzacio
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Nom de la mesura

Apartat Mesures #

Us d'aigiies pluvials i grises en habitatges nous, existents, edificis publics i privats, etc. per a
I'any 2030

Taula 9. Mesures INCIRCLE per al pilar energétic per a les llles Balears
Font: INCIRCLE D4.1.1 Resum sintétic de l'estratégia per a les llles Balears

Apartat Mesures #

de I'eficiencia
energetica
[EEY

Mesures que
aborden
I'optimitzacio

Nom de la mesura

Millora de I'estalvi i I'eficiencia energética en els edificis existents

Reduccié d'emissions d'efecte hivernacle (GEH) en el sector del transport*

d'energies
renovables

2

nt de sistemes

Mesures per al
desenvolupame

Implantacid progressiva de la RES en tots els edificis i instal-lacions, publics i privats,
d'energies renovables

* Aquesta mesura es considera millor assignada en el sector de la mobilitat que no pas en el sector energeétic, ja que la

reduccio d'emissions esta impulsada pel sector del transport.

Taula 10. Mesures INCIRCLE per al pilar de residus per a les llles Balears
Font: INCIRCLE D4.1.1 Resum sintétic de l'estratégia per a les llles Balears

Nom de la mesura

Apartat Mesures #

— Augmentar almenys fins a un 50% del pes i per a cada fraccid, la preparacié per a la
S @ :g “ 1 reutilitzacid i el reciclatge conjunt de materials com el paper, els metalls, el vidre, el plastic
'g ° g g i els bioresidus procedents de residus domestics i comercials, per a I'any 2021. Aquest
£ :g a9 percentatge haura de ser del 65% el 2030
-
$8es
b 57 & 2 Reciclar (valoracié de materials) almenys el 75% dels residus no industrials per a I'any 2030
o £ g Reutilitzacié d'envasos de begudes en el sector HORECA (Hotels, restaurants, cafeteries,
s = 'g = 3 restauracio) d'aigua embotellada, envasos de cervesa i begudes refrescants, per a I'any
2030
tg. s 5 S - 1 Reduir la generacié de residus en un 10% abans de 2021 i en un 20% abans de 2030 en
nEES2c comparacié amb 2010
v 0O ¥V O > @
5EEZT T
g E 3 e § °© 2 Reduir el malbaratament d'aliments en un 50% el 2030 (en comparacié amb 2020)
=&

Taula 11. Mesures INCIRCLE per al pilar de mobilitat per a les llles Balears
Font: INCIRCLE D4.1.1 Resum sintétic de I'estratégia per a les Illes Balears

Apartat Mesures

Nom de la mesura

o 3 9 o C
o é e 53 % £ 1 | Augmentar la mobilitat a peu del 33 al 42%
€ 9 cC a
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Apartat Mesures # Nom de la mesura

2 Augmentar la mobilitat ciclista del 2 al 9%

Versio sintetitzada de les estratégies regionals avaluades

3 Desenvolupament i aplicacid de plans de mobilitat en zones turistiques

4 Regulacié de la mobilitat dels cotxes de lloguer

5 Elaboracié de "Plans de Serveis De Costes"

© =

c c

£ g5

mEdE S

e gs¢g¢e

EESE® Y

o ® 9 -~ = S

8928, 0 . : . .
P % £ 238 5| 1 | Construccio de la linia de tramvia "Badia de Palma" a Mallorca
S5 S 8 S w=

T C o - € £

w U ¥ g O

9 $ £ w0

S = w 5

53T T 0 =

0 (S ]

(] v »n

2 f=

Taula 12. Mesures INCIRCLE per al pilar horitzontal per a les llles Balears
Font: INCIRCLE D4.1.1 Resum sintétic de l'estratégia per a les llles Balears

Apartat Mesures # Nom de la mesura

— 0
© ‘S ., . .
= 1 Promoure I'enfocament de I'Avaluacié de Capacitat de Transport de Turisme (TCCA) com a
o R e .
S g analisi obligatoria per a la planificacio turistica regional
x c

© U Elaborar una "Llei d'Economia Circular" que inclogui la revisié de la legislacio turistica

S s g 1 vigent per facilitar la integracio dels principis i mesures d'economia circular en el sector

- O T s 4

o b turistic

L 9 =

£ £ 9 - o : T o

wEa 5 Adopcié de criteris sostenibles i/o circulars reconeguts per a la planificacio

d'esdeveniments publics

4.2.1. Resultats de I'estratéegia — llles Balears

A través de I'analisi de divergéncies, la principal bretxa identificada per a les llles Balears esta relacionada amb
la presentacio de les propies mesures. Les mesures s'informen en forma d'objectiu, pero no s'especifiquen les
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accions a emprendre per aconseguir-les. A més, hi ha casos en qué el nombre limitat de mesures implica que
no s'explora la propagacid de solucions a través de les diferents dimensions dels cinc pilars. Aixo és
especialment important si es té en compte que s'espera que el nombre de turistes i residents continui
augmentant, la qual cosa implica que es requereixen més mesures per garantir la sostenibilitat i la circularitat.

Es preveu que les 23 mesures proposades a |'Estratégia Balear 341,93 milions d'euros, dels quals la majoria
d'aquests costos, que ascendeixen a 300 milions d'euros, sén per a mesures per al pilar de la mobilitat per
construir una linia de tramvia®.

La circularitat de I'Estratégia Balear té una puntuacié de 35 sobre 120 (29%), classificant I'Estrategia com a
"Altament Preocupada", segons la classificacio de la SSSA (Escola d'Estudis Avancgats Sant' Anna, 2020b),
segons es mostra a la Figura 3. Pel que fa a les puntuacions guanyades sota cada principi, les més altes es
registren sota els principis Regenerar i Revalorar, pero, |'estratégia és feble en termes del principi d'innovar.
L'estrategia obté una puntuacié per sota de cada pilar, amb puntuacions que es distribueixen de manera
relativament uniforme entre els cinc pilars diferents. Els pilars d'aigua, horitzontal i de mobilitat obtenen les
puntuacions més altes, mentre que la puntuacié més baixa es registra per al pilar de residus.

Imatge 3. Puntuacio circular de I'Estratégia per a les llles Balears
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacié proporcionada en I'Estratégia INCIRCLE

2 Cal destacar que la mesura aborda el desenvolupament de les infraestructures, que repercutira en el sector turistic, perd
no s'adreca especificament al sector turistic.
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4.3. Creta
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Situada a la Mediterrania oriental, amb 1.000 km de costa i 300 dies de sol cada any, Creta és l'illa grega més
visitada. El 2019, dels gairebé 4.5 milions d'arribades de visitants estrangers, el 84% van arribar entre maig i
setembre destacant I'augment de les pressions a que s'enfronta l'illa durant els mesos d'estiu. Aquesta pressio
es redueix a la infraestructura necessaria, especialment en relacié amb els sectors de I'energia, la mobilitat, els
residus i I'aigua. Des d'un punt de vista mediambiental, durant els mesos calorosos i secs, el turisme depén en
gran mesura dels recursos hidrics, la qual cosa possiblement conduira al seu esgotament els propers anys si no
s'aplica una gesti6é adequada.

Mentre que el turisme a Creta s'ha convertit en un sector econdmic de referéncia, el turisme és considerat un
dels culpables dels recents problemes ambientals i socioeconomics més greus que amenacen la sostenibilitat
de l'illa. La majoria de les zones turistiques estan vinculades a una alta concentracié d'activitat turistica,
saturacid i sobredesenvolupament, el que resulta en diverses externalitats, incloent soroll i contaminacié de
I'aire, congestid del transit, reduccié de la seguretat viaria, construccid incontrolada, contaminacié marina,
problemes estétics i degradacié ambiental. Aquests impactes sdn majoritariament visibles i concentrats en
zones costaneres i tendeixen a atenuar-se amb la distancia de la costa, reflectint la distribucio turistica espacial
dins de Creta. L'Estratégia manca d'informacid sobre I'estat de joc existent de cada pilar INCIRCLE, i no es pot derivar
una imatge clara sobre la situacid actual pel que fa a I'aigua, les aiglies residuals, I'energia i el transport, a causa de la
disponibilitat limitada de dades (per obtenir informacié addicional, consulteu el capitol 5.2.3 de ['E4.1.2: Recull
d'informes d'avaluacio d'estratégies regionals/nacionals).

Per al pilar residus, I'Estrategia assenyala que el 2019, els MSW recollit per separat a Creta va ascendir al
23,6% del total de residus municipals, i al voltant del 27% dels MSW produits a Creta es van preparar per a la
reutilitzacid o reciclatge de materials, mentre que cap va ser tractat per a la valoracié energeética. No s'indica
com es gestionen els residus restants, si es tracta d'abocadors, incinerats o d'una altra manera. No obstant
aixo, també s'assenyala, que la gestid dels MSW a Grécia encara es basa principalment en I'eliminacio
d'abocadors, amb una taxa d'abocament que se situa en el 80%.

L'estrategia identifica una série d'accions que s'estan duent a terme independentment entre si en els cinc
pilars d'INCIRCLE, inclos un programa europeu "WINPOL" per desenvolupar sis plans d'accio per a la millora de
les politiques de residus i la renovacié d'una planta de reciclatge i compostatge mecanic. Altres accions en el
sector de la mobilitat, mostres que hi ha un nombre limitat de vehicles electrics disponibles a Creta, incloent
300 bicicletes electriques i dos autobusos. En el sector de I'energia, s'han dut a terme recentment accions per
retallar el consum d'energia en un nombre limitat d'edificis publics. Quant al sector hidric, s'estan dissenyant
programes de seguiment i recollida de dades sobre el consum d'aigua en el sector agricola.

Els documents sobre politiques a qué es refereix I'Estratégia INCIRCLE fan referencia a Grécia en el seu
conjunt, pero cap d'ells es refereix especificament a Creta. Cal assenyalar, pero, que Gréecia va aprovar un Pla
d'Accié Nacional sobre Economia Circular el 2018, amb I'objectiu de posar el pais en el cami cap a I'adopcio a
llarg termini de principis circulars. Aixo contribueix a I'estrategia economica de Grecia en la seva recerca clau
del concepte "verd" de I'economia a través de la creacié d'ocupacié especialment per a dones i joves, un
creixement equitatiu i inclusiu que es basa en recursos eficients, promocié de pimes, innovacio i inversié en
noves tecnologies, i I'enfortiment del potencial socioeconomic. A més, actualment s'estan revisant els
documents de politica estrategica basica.

L'Estrategia INCIRCLE cretenca aborda la principal necessitat identificada en I'analisi de context, com és la
manca de consciéncia i investigacio que s'esta duent a terme en relacié amb I'economia circular. L'estrategia té
com a objectiu sensibilitzar, informar i involucrar les parts interessades en el cami cap a I'economia circular,

INCIRCLE 26 |
Pagina



Project co-financed by the European
Entrega 4.4.1 - Paquet de rep[icacié I nte r reg g Regional Development Fund
Mediterraneaw

Versio sintetitzada de les estratégies regionals avaluades © INCIRCLE

promoure practiques sostenibles i contribuir a I'aplicacié del projecte. Aixo es reflecteix en les cinc principals
mesures proposades relatives a:

- Construir ponts amb projectes rellevants, accelerar la capitalitzacié del coneixement acumulat a través
de projectes sostenibles,

- Fomentar les sinergies sostenibles entre els grups d'interes locals, mitjangant la creacié d'una base de
dades d'actors rellevants per millorar la cooperacié entre els actors de la industria turistica,

- Difusid generalitzada dels objectius i resultats del projecte per crear consciencia i atreure l'interes i la
implicacié d'un ampli ventall d'associacions turistiques, amb I'objectiu final d'impulsar la utilitat dels
resultats del projecte,

- Creacid d'una aplicacié d'Economia Circular de la Regié de Creta per als visitants i els principals actors
del sector turistic per oferir de manera efectiva una plataforma de suport,

- Implementacié de sortides de camp i taller per als principals agents del sector turistic, per aportar de
primera ma les accions circulars que ja s'estan aplicant en hotels,

- Millorar la gestid de la destinacié marcant Creta com a destinacio sostenible i invertint en I'experiéncia
del client, fomentant alhora uns canvis en les politiques, les practiques empresarials i el comportament del
consumidor en el turisme.

A partir de I'analisi de context, s'assenyala que el sector turistic de Creta s'ha convertit en un sector economic
lider i la seva promocié destaca en els recents plans oficials de desenvolupament de Creta, I'objectiu general
dels quals és la consecucid del desenvolupament sostenible. Al mateix temps, el turisme és un dels culpables
dels recents greus problemes ambientals i socioecondmics que amenacen la sostenibilitat de l'illa. Davant
d'aquest escenari, a través de les consultes de les parts interessades, es va identificar la visid principal de
I'estrategia INCIRCLE de Creta com la "Formacié d'una vida sostenible a través de I'economia circular per als
visitants i I'entorn de treball per als locals empleats en el turisme". L'objectiu final del projecte és permetre
un ampli reconeixement del projecte i els seus resultats, en esséncia per sensibilitzar, informar, comprometre,
promoure i contribuir a I'aplicacié del projecte.

Després del procés de visid estrategica, se seleccionen mesures especifiques, juntament amb indicadors per
fer un seguiment del seu acompliment en la consecucid dels objectius i la seva capacitat per implementar el
canvi que l'estratégia pretén introduir. En I'Estrategia s'elabora un pla de temps d'implementacié de
I'estrategia i un pla de finangcament, juntament amb els Organs responsables per a la implementacié de
mesures i el seguiment dels indicadors de resultats. El pla de financament inclou una revisié exhaustiva del
possible finangament de fonts com el Fons de Transicid Justa i altres programes de finangament nacional i
regional.

Les taules a continuacié representen les mesures INCIRCLE proposades en |'Estrategia cretenca i estan
categoritzades per pilars segons el que preveu el Resum d'Estrategia Sintética.

Taula 13. Mesures INCIRCLE per al pilar d'aigua de Creta
Font: Resum de I'estrategia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Creta

Apartat Mesures Nom de la mesura
3 L2 u=o ~
; § S = 3 T © 1 Diversificar el subministrament d'aigua en el sector turistic
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5 Sistemes d'estalvi d'aigua en allotjaments, instal-lacions turistiques especials i zones
turistiques (reciclatge-reutilitzacid)
3 Metodes i instal-lacions per garantir I'adequacio de I'aigua (preses superficials -

dessalinitzacio)

4 Gestid integrada de recursos hidrics en I'ambit regional local

Taula 14. Mesures INCIRCLE per al pilar energétic de Creta
Font: Resum de l'estrateégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Creta

Apartat Mesures # Nom de la mesura

()
o T 1 Sistemes d'estalvi energeétic (especialment en periodes punta) a les zones turistiques
2 <2883

o Q25 . . . -

go° R 5 .‘g;’o 5 Especificacions per a noves instal-lacions (edificis bioclimatics, materials i construccid
L 25 .
28 EL o técnica)
Q © 5 O g

Q - . N .
2 o 3 Fonts d'energies renovables (sol, geotérmia, etc.)

Taula 15. Mesures INCIRCLE per al pilar de residus de Creta
Font: Resum de I'estrateégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Creta

Apartat Mesures # Nom de la mesura

1 Experiencia practica a través de les millors practiques*

2 Nombre d'organismes que col-laboren amb la CE*

3 Nombre de duos (hotel-hotel, hotel-transport, restaurant-agéncia de viatges, etc.)*

Nombre d'associacions turistiques participants (vegades dels seus membres)
4 Nombre de seminaris realitzats (2)
Quantitat de material produit (electronic i/o impres)

5 S'esta executant l'aplicacio*

Mesures per fer front a I'augment de
la reduccid de residus en origen

6 Politiques/certificats sobre Creta com a destinacié de turisme sostenible*

*Totes les mesures anteriors estan relacionades amb la circularitat del sector turistic, per tant, son de caracter
horitzontal.

No es proposen mesures especificament en relacié amb els quatre pilars principals d'INCIRCLE.
4.3.1. Resultats de I'estratégia - Creta

Pel que fa a l'analisi de deficiencies duta a terme per a Creta, sembla que encara no hi ha estratégies
especifiques desenvolupades per a Creta. Per tant, es considera important una estrategia especifica per
identificar les necessitats i la visié de la indUstria turistica de Creta. A més, no s'han proporcionat mesures
rellevants sota certs pilars, incloent l'aigua i I'energia, i les proporcionades per al pilar de residus eren de
dimensidé horitzontal. Una estrategia solida s'ha de basar en dades quantitatives i en la implicacid de les parts
interessades. La manca de dades quantitatives respecte dels cinc pilars a qué es refereix |'estratégia és una
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bretxa que cal abordar per millorar la metodologia i el desenvolupament de mesures fortes per aconseguir la
circularitat.

A causa del nombre limitat de mesures proposades en |'Estratégia cretenca, el cost d'implementacié de la
mesura ascendeix a un total de 35.000 €, que es refereixen a les mesures proposades només per al pilar
horitzontal.

La circularitat de I'Estratégia de Creta té una puntuacié de 12 sobre 120 (10%), classificant I'Estratégia com a
"Preocupacio inicial", segons la classificacié de la SSSA (Escola d'Estudis Avancats Sant' Anna, 2020b), segons
es mostra a la Figura 4. Quant a la puntuacié obtinguda per a cada principi, I'Estratégia cretenca obté un 4 per
a cadascun dels principis Reduir, Regenerar i Repensar. L'Estratégia no obté puntuacié per als principis Innovar
i Revalorar. En termes de puntuacid per pilar, I'Estratégia guanya una puntuacié només per al pilar horitzontal,
reflectint les debilitats de I'Estrategia, que caldra refor¢car amb mesures addicionals sota cada pilar per tal de
garantir que I'Estrategia apliqui veritablement un enfocament circular en tots els pilars.
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Imatge 4. Puntuacio circular de I'Estratégia per a Creta
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacio proporcionada en I'Estratégia INCIRCLE

Total Score: 12.0

Score by Principle

Reduce
a

4
Revalue Regenerate
Innovate Rethink
Score by Pillar
Water
12
10
8
12 6
Horizontal 4 Energy
5 0
0
0 0
Mobility Waste
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4.4, Xipre

Xipre és una illa situada a la Mediterrania oriental. Es la tercera illa més gran i la tercera més poblada de la
Mediterrania, amb gairebé 900.000 habitants. El 2019, van rebre 3,9 milions de turistes, un 39% més que el
2014. Una participacié del 78% d'aquesta activitat es registra en el periode maig-octubre, amb aquesta
estacionalitat al sector, associada a la sobreutilitzacié de les infraestructures existents, I'augment de les
pressions sobre |'escassetat d'aigua i els recursos energetics, el fort augment de la generacié de residus i la
degradacié ambiental, mentre que les baixes arribades de turistes durant els mesos d'hivern afecten
negativament la rendibilitat empresarial i I'estabilitat de I'ocupacié (Balamou, Kosma, & Constantinou, 2021).

El producte turistic xipriota se centra en l|'actualitat principalment en les platges de sorra i les aiglies
cristallines, les condicions climatiques i la cuina mediterrania, els allotjaments i serveis d'alta qualitat i la
seguretat de l'illa. Amb aix0, atrau principalment joves i families (Balamou, Kosma i Constantinou, 2021).

L'activitat turistica a Xipre és un important contribuent a I'economia de |'estat insular, generant directament
una quota estimada del 16% del PIB nacional, que augmenta fins al 28% si afegim la contribucié indirecta i
induida. A mesura que s'espera que el sector continui creixent en el proper periode de 10 anys, els importants
beneficis econdmics poden materialitzar-se. No obstant aixd, s'espera que l'augment de les arribades de
turistes continui afectant el cami de la sostenibilitat del pais, i demana una gestié eficac dels escassos recursos
aixi com dels problemes ambientals de I'illa (Balamou, Kosma i Constantinou, 2021).

L'estat actual de cada pilar d'INCIRCLE es resumeix a continuacio:

Aigua: L'illa s'enfronta a un problema d'escassetat d'aigua, que es veu agreujat per la sobreabstraccio de les
aiglies subterranies i la creixent demanda d'aigua, la qual cosa resulta en I'esgotament dels aquifers
subterranis i en la salinitzacié dels aquifers costaners. La dessalinitzacié de I'aigua de mar i la reutilitzacid
d'aigua regenerada després del tractament d'aiglies residuals son, per tant, part de la solucié practicada a
Xipre per compensar part d'aquest problema.

Residus: Xipre genera una alta taxa de residus municipals per habitant, la qual s'observa que va augmentant
amb els anys. El 2016, el 76% dels MSW van ser abocats, mentre que només el 16% d'aquests residus va ser
reciclat. Aquesta situacié es deriva de la manca d'infraestructures i sistemes de recollida de reciclables i de
desviar els residus dels abocadors, de la manca de coordinacio entre els diferents nivells administratius i de la
manca d'incentius per evitar la generacio de residus i I'augment del reciclatge.

Mobilitat: A Xipre, més del 90% dels moviments de transport es realitzen en vehicle privat, mentre que només
el 2% de la poblacié utilitza el transport public. In Xipre, més del 90% dels moviments de transport es realitzen
en vehicle privat, mentre que només el 2% de la poblacié utilitza el transport public. Actualment, el pais s'esta
centrant a induir un canvi modal cap al transport public a través de diverses inversions i millores
d'infraestructura, inclosa la possible introduccié de trens i tramvies.

Energia: Xipre té un sistema d'energia aillat alimentat principalment per combustible. La proporcié d'energia
renovable en el subministrament electric es manté baixa en un 10% malgrat el potencial de l'illa alta per
generar energia a partir de I'energia solar i eolica. Aixo es deu, en part, al repte de lliurar I'electricitat a prop
del punt de consum, que es comenca a abordar a través de bateries d'emmagatzematge d'energia.
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Les principals estratégies que influeixen en |'economia circular de Xipre soén |'Estratégia de Turisme, el Pla
Nacional d'Energia i Clima (NECP), I'Estratégia de Gestié de Residus, el Pla de Desenvolupament i Gestio de
I'Aigua i la Politica de Transport de Xipre. L'Estrategia de Turisme estableix prioritats estrategiques fins al 2030
en relacié amb la millora de I'experiéncia turistica i la competitivitat del sector, millorant la planificacié i el
desenvolupament a través d'una millor governanca i un marc de gestié turistica, atraient noves inversions
sostenibles i augmentant els beneficis per a la comunitat local i el medi ambient. Les principals politiques i
estrategies en relacié amb els quatre pilars principals d'INCIRCLE s'aborden en els documents esmentats
anteriorment.

L'Estrategia xipriota se centra a establir una imatge per a Xipre que sigui una destinacié conscient del medi
ambient que ofereixi una experiéencia turistica memorable i al mateix temps millorar la qualitat de vida dels
xipriotes. Aix0 es reflecteix en quatre objectius per als quatre pilars d'INCIRCLE:

- Aigua: Us efectiu dels recursos hidrics per tal d'assegurar la qualitat i proteccié de les fonts hidriques i
el medi aquatic.

- Residus: Implementar la jerarquia de residus reduint la generacid de residus, inclosos els canvis en els
habits de consum promovent la reutilitzacié i el reciclatge, seguint els principis de I'economia circular,

- Mobilitat: Fer de Xipre una illa amb un transport accessible, assequible i net per a tothom, mitjancant
el desenvolupament del transport public, el disseny i la implementacié d'infraestructures per a
vianants i ciclistes, i a través de la conformacié d'una nova cultura menys enfocada a la conduccio,

- Energia: Fer de Xipre un pais energeticament eficient augmentant I'Us de fonts d'energia renovables.

Després del procés de visid estratégica, se seleccionen mesures especifiques, juntament amb indicadors per
fer un seguiment del seu acompliment en la consecucid dels objectius i la seva capacitat per implementar el
canvi que l'estratégia pretén introduir. En I'Estrategia s'elabora un pla de temps d'implementacié de
I'estrategia i un pla de financament, juntament amb els organs responsables per a la implementacié de
mesures i el seguiment dels indicadors de resultats.

Les taules a continuacié sén les mesures INCIRCLE proposades en |'Estrategia xipriota i classificades per pilars
segons el que preveu el Resum d'Estrategia Sintética.

Taula 16. Mesures INCIRCLE per al pilar de I'aigua per a Xipre
Font: Resum de l'estrategia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Xipre

Apartat Mesures Nom de la mesura
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2T ® ; g o 1 Construccio de diposits d'emmagatzematge d'aigua reciclada a les zones turistiques de
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Apartat Mesures Nom de la mesura

Creacié d'una consciencia hidrica per al bon Us de I'aigua

Altres
mesures
rellevants
[EnY

Taula 17. Mesures INCIRCLE per al pilar energétic per a Xipre
Font: Resum de l'estratégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Xipre

Apartat Mesures Nom de la mesura
©
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* Es considera millor assignat per al pilar horitzontal atés que la mesura és especifica del sector turistic.
** Es considera millor assignat per al pilar de mobilitat atés que la mesura és especifica del sector del transport.

Taula 18. Mesures INCIRCLE per al pilar de residus per a Xipre
Font: Resum de I'estrategia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Xipre

Apartat Mesures Nom de la mesura

Modificacié de la Llei d'Introduccié Obligatoria de I'Eliminacié Separada per part de les
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w £ oo el turisme per part de les empreses turistiques de Xipre
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3089 3 Esquema per a les empreses turistiques que invertiran en la integracié de material
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= 5 = reciclat o residus relacionats en el seu procés de reutilitzacié
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Finalitzacid de la Xarxa de Punts Verds

Mesures per fer front a
I'augment de la reduccié
de residus en origen
(RN

Creacio d'un programa de formacié sobre temes de prevencio, recollida selectiva i
utilitzacio de residus a les empreses del sector turistic

2 Creacio d'un sistema de dades de recollida i tractament de residus

Altres mesures
rellevants

Taula 19. Mesures INCIRCLE per al pilar de mobilitat per a Xipre
Font: Resum de l'estratégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Xipre

Apartat Mesures # Nom de la mesura
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Taula 20. Mesures INCIRCLE per al pilar horitzontal per a Xipre
Font: Resum de l'estratégia sintética INCIRCLE E4.1.1 per a Xipre

Apartat Mesures Nom de la mesura
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E 2582 2 Executar una iniciativa visual sobre contaminacio
o
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3 Fomentar la reduccié de la petjada de carboni

4.4.1. Resultats de I'estratégia - Xipre

A través de I'analisi de deficiéncies, que es duu a terme en aquesta avaluacié, mentre les mesures sén ben
equilibrades entre els cinc pilars, es necessita més consideracié en termes d'un procés de governanca forti la
participacié continua de les parts interessades durant tot el procés, per tal de resoldre les deficieéncies i
aconseguir la circularitat.

Es preveu que les 21 mesures proposades en I'Estratégia xipriota costin un total de 388,9 milions d'euros, dels
quals una part elevada es destina al desenvolupament d'infraestructures de capital, incloent gairebé 270
milions d'euros per a la construccid de sistemes de clavegueram i gairebé 37 milions d'euros per a la
finalitzacié d'una Xarxa de Punts Verds.>.

La puntuacio total per a |'Estratégia xipriota és de 44 sobre 120 (37%), classificant I'Estratégia com a "Inici
activisme", segons la classificacié SSSA (Escola d'Estudis Avangats Sant' Anna, 2020b), tal com es mostra a la
Figura 5. Pel que fa a les puntuacions obtingudes sota cada principi, la puntuacié més alta es registra sota el
principi Reduir (16) seguit del principi Regenerar amb una puntuacié de 8. L'Estrategia obté una puntuacio sota
tots els principis, pero feble en termes del principi de Revaloracié. L'Estratégia obté una puntuacid sota cada
pilar, que va des d'un maxim de 16 registrats per al pilar horitzontal, fins a 8,7 per al pilar de Residus, i un
minim de 6 per als pilars d'Aigua i Energia.

3 Cal destacar que algunes mesures no aborden especificament el sector turistic, encara que seran igualment de benefici
per al sector.
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Total Score: 44.0

Score by Principle

Imatge 5. Puntuacio circular

de I'Estratégia per Reduce a Xipre
Font: Estimacions 20 16.0 de I'autor, a partir
de la informacio 15 proporcionada en
I'Estratégia 1 INCIRCLE
Revalue Regenerate
6.0 8.0
7.3 6.7
Innovate Rethink
Score by Pillar
Water
20
15
16.0 10 6.0
Horizontal Energy
6.0
7-3 8'7
Mobility Waste
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4.5. Malta

L'arxipelag maltes, situat al centre de la Mediterrania, constitueix tres illes principals: Malta, Gozo i Comino,
que sumen una superficie total de 316 km?. El 2020, la poblacid total de les illes malteses era d'uns 516.000
habitants, cosa que converteix I'arxipélag en I'Estat membre més densament poblat de la UE. Aquesta situacié
es veu agreujada encara més per |'activitat turistica, que va assolir el seu maxim al voltant dels 2,8 milions
d'arribades de turistes el 2019 (Attard, 2019).

Tot i que les illes malteses encara es perceben generalment com una destinacié de "sol i mar", les illes sén
visitades per diverses raons, incloent-hi la seva cultura i patrimoni, viatges de negocis, submarinisme i
aprenentatge de la llengua anglesa, fent que la demanda turistica s'estengui més enlla dels mesos d'espatlla.
No obstant aix0, malgrat els esforcos per diversificar el producte turistic, fins ara, gairebé dos tercos de
I'activitat turistica encara es produeix durant els mesos d'abril a setembre (NSO, 2020).

El turisme és un important contribuent a I'economia maltesa, generant al voltant del 27% del PIB nacional. No
obstant aix0, aquest sector esta exercint una major pressio sobre els escassos recursos hidrics, augmentant la
demanda de desenvolupament posterior en zones que ja s'enfronten a una alta urbanitzacid, provocant més
tensions en la infraestructura de transport i donant lloc a alts nivells de generacié de residus per capita
(Attard, 2019).

Atés que s'espera que el sector continui creixent en el proper periode de 10 anys, amb |'atraccid de 3,2 milions
de turistes el 2030, s'espera que els impactes d'aquests fluxos turistics continuin exercint pressions sobre els
escassos recursos hidrics existents, augmentant la demanda de nous desenvolupaments en zones que ja
s'enfronten a una alta urbanitzacié, provocant més tensions sobre la infraestructura de transport, i que
condueixen a alts nivells de generacid de residus per capita (Autoritat de Turisme de Malta, 2021).

L'estat actual de cada pilar d'INCIRCLE es resumeix a continuacio:

Aigua: La manca d'aigua dol¢a natural és la major dificultat del sector de I'aigua maltesa, amb aquesta situacio
agreujada per l'alta densitat de poblacié de Malta, el creixent nombre d'habitants i arribades de turistes i I'arid
clima mediterrani. La demanda d'aigua s'aborda actualment a través de |'abstraccié d'aiglies subterranies, la
recol-leccié d'aiglies pluvials, la dessalinitzacié de |'aigua de mar i el tractament d'aiglies residuals. A més, el
100% de la poblacioé esta connectada a les xarxes d'aigua potable i aiglies residuals.
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Energia: El 2020, la generacié neta d'electricitat es va veure formada per plantes de gas natural (74%),
subministrament d'importacions (17%) i fonts renovables (9,4%). L'energia renovable es produeix a partir de
panells fotovoltaics, microaerogeneradors i centrals combinades de calor i energia (NSO, 2021). Tots els
ciutadans de Malta estan equipats amb un subministrament d'electricitat fiable.

Residus: El 2018, el 82% dels residus municipals es van abocar, mentre que el 4% es va preparar per ser
exportats amb finalitats de reciclatge. A més, el Projecte Ecohive (ECOHIVE, 2020), esta actualment en marxa, i
és la major inversidé en el sector de la gestid de residus, impulsant Malta cap a una Economia Circular. El
projecte preveu una instal-lacié de valoracié energéetica (Ecohive Energy), una nova instal-lacié de valoracié de
materials (Ecohive Recycling), una planta de processament organic (Ecohive Organic) i una instal-lacié de
tractament termic (Ecohive Hygienics). Tot aixd ajudara a alinear-se millor amb els residus de la UE a través
d'una revisié completa del sistema de gestid de residus.

Mobilitat: El sistema de transport public a Malta és complet, donant servei a 53 milions de passatgers I'any. No
obstant aix0, els moviments a través de les llles segueixen dominant I'Us de vehicles privats, que sén gairebé
tots els vehicles de gasolina o diésel, excepte un petit nombre de vehicles eléctrics, hibrids (eléctrics / gasolina
i eléctrics / diésel), i GLP / Gas, que representa menys de 1'1% de la flota total de vehicles. Actualment s'estan
duent a terme importants inversions en infraestructures viaries per millorar la qualitat i la seguretat de la
Xarxa viaria maltesa.

L'Estrategia de Turisme de Malta 2021-2030 és una de les principals estratégies que influeixen en |'economia
circular de Malta, que té com a objectiu millorar les experieéncies de qualitat que ofereix Malta. Més
especifiques per a cada pilar, les altres estratégies importants son el 2n Pla de Gestié de Captacié d'Aigua per
al Districte de Captacio d'Aigua de Malta 2015-2021, el Pla Nacional d'Energia i Clima de Malta 2030 (NECP), el
Pla de Gestié de Residus a Llarg Termini 2021-2030 i |'Estratégia Nacional de Transport 2050 i el Pla Director
2025. A més, Malta va adoptar una Estratégia de Desenvolupament de Baixes Emissions de Carboni, que té
com a objectiu mitigar les emissions de gasos d'efecte hivernacle reduint aixi la seva vulnerabilitat al canvi
climatic i augmentant-ne la capacitat adaptativa.

Les taules a continuacié representen les mesures INCIRCLE proposades en I'Estratégia Maltesa i es classifiquen
per pilars, segons el que preveu el Resum d'Estratégia Sintetica. En I'Estratégia s'elabora un pla de temps
d'implementacié de l'estratégia i un pla de financament, juntament amb els organs responsables per a la
implementacié de mesures i el seguiment dels indicadors de resultats.

Taula 21. Mesures INCIRCLE per al pilar d'aigua per a Malta
Font: INCIRCLE E4.1.1 Resum de I'estratégia sintética per a Malta

Apartat Mesures # Nom de la mesura
© ., . - s . L
2 1 Promocid de dispositius d'estalvi d'aigua a entitats del sector turistic
= = (O
T O T . T - - P
T 2 & 5 Programes de formacié i sensibilitzacié per al personal d'instal-lacions turistiques sobre
o -, .
< 3 .,E, conservacio de l'aigua
5 = 'g 3 Incentius per a electrodomestics eficients en I'Us de I'aigua instal-lats per establiment
5 turistic
(] o1 .. . s ae .
5 3 :g 4 Facilitar la participacié de representants del sector turistic en les convencions
2.5 % tecnologiques de gestid de l'aigua
Sc 9 ; . T PP
= w0 5 Millorar el coneixement de la gestid de I'aigua en el sector turistic mitjangant la
()] . . . . . . .y
= implantacié d'etiquetes de qualitat i certificacié verda
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Apartat Mesures # Nom de la mesura

6 Campanya promocional relativa a la millora de la gestié de I'aigua en el sector turistic
7 Establiment d'un servei técnic centralitzat de suport als establiments turistics en la
realitzacid/planificacié d'iniciatives d'optimitzacié de la gestio de I'aigua
5 é 1 Suport técnic per a la identificacié de recursos hidrics alternatius
1] . s oae
T385 v 3 dins del sector turistic
_8 o Hh o X
— o= © . . N
: § 5 ERS 2 Plans promocionals per a tots els recursos alternatius a l'aigua
S £ S ® 8 . . - : —
TE=¢c38 3 Programes o ajuts de suport per a la instal-lacié de sistemes de tractament d'aiglies
g é s 2 -§ grises/aiglies negres en el sector turistic
3 © e . . . A . N .
o © 4 4 Esquemes per a la rehabilitacid de sistemes de recollida d'aiglies pluvials nous i actuals dins
2 R de les empreses turistiques
g £
w - Y . . . e
5¢ 1 Establiment d'un servei tecnic centralitzat de suport als establiments turistics en la
L . .z e .z e . . . . .z .z .
= é 2 realitzacid/planificacié d'iniciatives d'optimitzacio de la gestio de I'aigua
Q
=)

Taula 22. Mesures INCIRCLE per al pilar energétic per a Malta
Font: INCIRCLE E4.1.1 Resum de l'estratégia sintética per a Malta

Apartat Mesures # Nom de la mesura
©
e 2 1 Promocid de tecnologies/dispositius d'estalvi energétic aplicables al sector turistic
]
T 'O
oL
8% o 5 Programes de suport als establiments turistics per invertir en sistemes/ tecnologies
c — .2 S L
v 3% d'eficiencia energetica
=) oo
T 0 = L S e A , .
29 2 3 Optimitzacio d'infraestructures de la zona turistica per optimitzar I'Us energétic en els
58¢ serveis publics
3 £
[
S5 4 Campanya de marqueting orientada a |'eficiéncia energética/ energies renovables en el
2 sector turistic
1 Esquemes de suport al desenvolupament d'instal-lacions d'emmagatzematge d'energia
2 b conjuntament amb fonts d'energia renovable dins dels locals turistics
®E® . o : B . ,
5 GE’ Qg 5 Possibilitar la inversio del sector en instal-lacions d'energies renovables fora de I'obra que
= 8 % ° compensin el consum energétic
£33, 3 , B : .
2 9 GEJ < 3 Programes de suport al desenvolupament d'instal-lacions d'energies renovables dins dels
[} o
s§g9" locals turistics
w n
[ N . . . e . e .
s 4 Campanya de marqueting orientada a |'eficiencia energética/ energies renovables en el
sector turistic
(%]
[ )
nw 9 c . s . . .
g 5¢ 1 Establiment d'un servei tecnic centralitzat de suport als establiments turistics en la
= U . .z e .z . e . . . .z .z g
= 92 realitzacié/planificacié d'iniciatives d'optimitzacio de la gestio energética
EQ
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Taula 23. Mesures INCIRCLE per al pilar de residus per a Malta
Font: INCIRCLE E4.1.1 Resum de I'estratégia sintetica per a Malta

Apartat Mesures # Nom de la mesura

wn © .y . . N s g . . .
K} 3 1 Elaboracié d'un pla de gestid de residus per a arees turistiques que inclogui la prestacié de
g $3-7 serveis de gestié de residus
o 5 0 3 :Q -
o505 83 . . P L
g 58T g g 2 Augment de la separacié de residus a les zones publiques turistiques
ERES S
‘. 1] N . s .
= s 8”70 3 Campanya de marqueting adregada a les empreses turistiques per promoure millors
o ] practiques de gestio i separacio de residus
—_— S
()
@ © % T e
Lo =00
56954909 .
SE&EES 3 ®| 1 | Promoureifacilitar les activitats locals de produccié d'aliments
n - WY 'G5 0O
9 g 3 g9
= Lo
(%] . .. o . .z .
w8 ¥ 1 | Promoure i facilitar les activitats locals de produccié d'aliments ...
— (] . e \ . s 4. aere .
< °E’ = ) Provisié de suport técnic a les empreses turistiques per augmentar la sensibilitzacio sobre
= les tecnologies de gestid de residus

Taula 24. Mesures INCIRCLE per al pilar de mobilitat per a Malta
Font: INCIRCLE E4.1.1 Resum de l'estratégia sintética per a Malta

Apartat Mesures # Nom de la mesura

v T E Q
v © ., . . . - L.
> £ 2, ° ‘g E“ 1 Promoure la prestacio de serveis alternatius de solucions de mobilitat en zones turistiques
s R <
v39.-68 & g
ZEEG35 Y
§ o § S 55 2 Promocio de solucions de mobilitat sostenible presents en I'ambit turistic
o "
©
w
5855
Qo £ 3 2o ‘c B
3- CS g 0O w309
W 'S o 3.2 ° 2
¥ % ] ; s 1 Instal-lacié de punts de recarrega de VE a totes les zones d'aparcament public
2 E> Y § c =
u;.) T~ -
E ow & U c T
Q = € @©
T T £
] e 1 Esquemes de suport per als operadors de transport per augmentar les opcions de
© o . .
25 as compartir viatges
= = . . e . . .
g 2 § 8 5 Reavaluacioé continuada de les xarxes de transport public per facilitar la integracié de la
e sy g zona turistica dins de les xarxes nacionals
U = T
< 9 et - ) - . : )
9 o g E 3 Promocid de noves solucions de mobilitat centrades en el ride pooling/sharing
S c — -
C O =
25354a . o .
§ o 4 Programes promocionals relatius als incentius al transport public
nw 2
w U c T e .. .. L
¢ 5¢ 1 Elaboracié d'un pla de mobilitat holistica per a zones turistiques que proporcioni un
= un 7 . . o
o2 enfocament especific en solucions alternatives de mobilitat
Eyg
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Taula 25. Mesures INCIRCLE per al pilar horitzontal per a Malta
Font: INCIRCLE E4.1.1 Resum de I'estratégia sintética per a Malta

Apartat Mesures # Nom de la mesura

Elaboracié d'un pla de gestid de residus per a arees turistiques que inclogui la prestacié de
serveis de gestio de residus

2 Promoure i facilitar les activitats locals de produccioé d'aliments

Reavaluacio continuada de les xarxes de transport public per facilitar la integracié de la
zona turistica dins de les xarxes nacionals

pilars INCIRCLE

Elaboracié d'un pla de mobilitat holistica per a zones turistiques que proporcioni un
enfocament especific en solucions alternatives de mobilitat

Un enfocament Nexus
que uneix els quatre

1 Suport técnic per a la identificacio de recursos hidrics alternatius

2 Programes o ajuts de suport per a la instal-lacié d'aiglies grises/aiglies negres

Establiment de zones turistiques com a zones separades d'abastament d'aigua pera la

3 vigilancia i gestio de fuites
4 Possibilitar la inversio del sector en instal-lacions d'energies renovables fora de I'obra que
compensin el consum energetic
‘g 5 Optimitzacio d'infraestructures de la zona turistica per optimitzar I'Us energeétic en els
£ serveis publics
% 6 Elaboracié d'un pla de gestid de residus per a arees turistiques que inclogui la prestacié de
-] serveis de gestid de residus

7 Augment de la separacié de residus a les zones publiques turistiques

8 Promoure i facilitar les activitats locals de produccioé d'aliments

Elaboracié d'un pla de mobilitat holistica per a zones turistiques que proporcioni un

Integracié del turisme amb els espais naturals i les comunitats

? enfocament especific en solucions alternatives de mobilitat
10 Reavaluacioé continuada de les xarxes de transport public per facilitar la integracié de la
zona turistica dins de les xarxes nacionals
1 Programes de formacié i sensibilitzacié per al personal d'instal-lacions turistiques sobre
conservacio de l'aigua
5 Facilitar la participacié de representants del sector turistic en les convencions
° tecnologiques de gestio de I'aigua
S 3 Establiment d'un servei técnic centralitzat de suport als establiments turistics en la
%D realitzacid/planificacié d'iniciatives d'optimitzacié de la gestié de I'aigua
fg 4 Suport técnic per a la identificacid de recursos hidrics alternatius dins del sector turistic
§ 5 Establiment d'un servei técnic centralitzat de suport als establiments turistics en la
§ realitzacid/planificacié d'iniciatives d'optimitzacié de la gestié energética

6 Promoure i facilitar les activitats locals de produccioé d'aliments ...

Provisié de suport técnic a les empreses turistiques per augmentar la sensibilitzacié sobre
les tecnologies de gestié de residus

1 Suport técnic per a la identificacid de recursos hidrics alternatius

— ~°
®© ‘O . . . s .
S g ) Facilitar la participacid de representants del sector turistic en les convencions
@ L -, .
g 2 tecnologiques de gestid de I'aigua
x £ - o - . S
- 3 Establiment d'un servei técnic centralitzat de suport als establiments turistics en la

realitzacid/planificacié d'iniciatives d'optimitzacié de la gestio de I'aigua
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4 Establiment d'un servei técnic centralitzat de suport als establiments turistics en la
realitzacid/planificacié d'iniciatives d'optimitzacio de la gestio energética
Elaboracio d'un pla de gestid de residus per a arees turistiques que inclogui la prestacio de
‘8 § § ! serveis de gestio de residus
s52
293 ) Elaboracié d'un pla de mobilitat holistica per a zones turistiques que proporcioni un
uEea enfocament especific en solucions alternatives de mobilitat

4.5.1. Resultats de I'estrategia - Malta

L'analisi de discrepancies identifica diverses qliestions en [|'Estratégia, assenyalant que les mesures
proposades se centren en un nombre limitat de principis, per la qual cosa altres principis com l'aspecte de la
innovacio, no estan ben desenvolupats.. També cal destacar la participacio i la millora de les parts interessades

en els processos de governanca.

S'espera que les 37 mesures proposades en |'Estrategia Maltesa costin un total de 740.000 euros, els fons que
s'assignen a través dels plans de gesti6 sectorials existents.

La puntuacié total calculada per a I'Estratégia maltesa és de 51.6 sobre 120 (43%), classificant I'Estratéegia com
a "Inici activisme", segons la classificacié SSSA (Escola d'Estudis Avangats Sant' Anna, 2020b) segons es
mostra a la Figura 6. Pel que fa a les puntuacions obtingudes sota cada principi, les més altes es registren sota
els principis Reduir i Regenerar per a uns totals de 16 i 13,6, respectivament. No obstant aix0, I'Estratégia és
feble en termes dels principis Revalorar i Innovar, amb una puntuacié de 6 cadascun d'ells. L'Estrategia obté
una puntuacio sota cada pilar, que va des d'un maxim de 13 per al pilar de I'Aigua, fins a la puntuaciéo més
baixa de 8, obtinguda per al pilar energétic.

Imatge 6. Puntuacio o score circular de I'Estratégia per a Malta
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacié proporcionada en I'Estratégia INCIRCLE

INCIRCLE 42 |
Pagina



Entrega 4.4.1 — Paquet de replicacio
Versio sintetitzada de les estratégies regionals avaluades

5. Principals
sobre les cinc
Incircle

5.1.Els
als quals
cinc territoris

INCIRCLE
Pagina

Interreg HE
Mediterraneaw
&) INCIRCLE

Total Score: 51.6

Score by Principle

Reduce
20 16.0
15
1
Revalue 13.¢ Regenerate
6.0
6.0
10.0
Innovate Rethink
Score by Pillar
Water
16 ~13.0
1
8
12.0
Horizontal 4 Energy
0
9.6 9.0
Mobility Waste

Project co-financed by the European
Regional Development Fund

conclusions
estrategies

principals reptes
s'enfronten els
associats

43 |



Project co-financed by the European
Entrega 4.4.1 - Paquet de rep[icacio' I ﬂte r reg ! Regional Development Fund
/Vediterranean __.

Versio sintetitzada de les estratégies regionals avaluades © INCIRCLE

Els cinc territoris associats pateixen reptes i debilitats comunes del seu caracter insular, a més dels efectes de
les zones remotes, ja que totes es troben a la periferia de I'Europa continental. Aix0 els fa altament
dependents del transport aeri i maritim per a les seves necessitats d'importacions i exportacions, inclos el
turisme. Aquesta situaciod es tradueix en un elevat cost del transport, que repercuteix en la seva competitivitat
dins dels mercats internacionals i en una important petjada de carboni. A més, el sector turistic és un
important contribuent al desenvolupament social i econdmic general dels cinc territoris socis, la qual cosa
augmenta la seva vulnerabilitat als xocs negatius en |'activitat turistica internacional com es va viure durant la
pandemia de la Covid-19, que va paralitzar el sector turistic durant diversos mesos.

Ates que el turisme costaner i mari son els dos principals productes turistics que ofereixen actualment els cinc
territoris associats, |'estacionalitat és evident que és el principal repte al qual s'enfronten, generant tensions
ambientals i de recursos a causa del turisme de masses i les implicacions financeres adverses, que amenacen
els mitjans de subsisténcia de les comunitats locals. Juntament amb aix0, hi ha una tendéncia de demanda
canviant en el turisme, que es desplaca cap a estades més curtes pero més freqlients, una demanda creixent
d'allotjaments privats en lloc de col:lectius i una planificacié de vacances més personalitzada, que es fa cada
vegada més a internet. Aix0 genera un canvi en el paper de molts dels actors del sector turistic, d'aqui un canvi
en el seu paper per facilitar la transicié del sector turistic cap a la seva circularitat.

Aixd genera un canvi en el paper dels molts actors del sector turistic, d'aqui un canvi en el seu paper per
facilitar la transicio del sector turistic cap a la seva circularitat... Hi ha estratégies centrades principalment en el
desenvolupament de les condicions d'habilitacié d'un sector turistic sostenible, mentre que d'altres
relativament més avancades en el cami cap a la circularitat, se centren més en el micro-nivell proporcionant
les eines als operadors turistics per millorar les seves operacions.

Albania, que actualment passa pel procés d'adhesié a la UE, té una capacitat d'infraestructures molt limitada
en termes turistics a tots nivells, la qual cosa és crucial no només per al sector turistic, sind per al
desenvolupament economic general. Aixo s'evidencia per la manca de diversificacié de les fonts d'energia, les
xarxes limitades d'aigua i les aiglies residuals, I'alta dependéncia de la gestid de residus en abocadors,
I'abséncia de connexions aéries directes a altres continents i la manca d'infraestructura de recarrega de
mobilitat electrica. L'estrategia se centra aixi en el desenvolupament del marc legal i les estratégies per
alinear-se amb el patrimoni de la UE i el desenvolupament de la infraestructura que permet el turisme,
proporcionant els requisits critics per crear un sector turistic fort que permeti per crear llocs de treball
productius i contribuint a generar mitjans de subsisténcia per a les seves comunitats (Kotri, Xhelilaj i Alite,
2021).

Les llles Balears, d'altra banda, és una regidé molt desenvolupada, amb el seté PIB per capita més alt d'Espanya.
El sector turistic és el principal actor d'aquesta activitat econdmica favorable, ja que aquest sector contribueix
a gairebé el 50% del PIB de la regid. Les llles, pero, pateixen externalitats negatives derivades de I'activitat del
sector turistic relacionades amb I'elevat consum, que repercuteix en els recursos naturals, com l'aigua i
I'energia, la generacid de residus que es duplica durant la temporada alta de turisme, i I'elevada utilitzacié de
cotxes de lloguer per part dels turistes que agreuja la ja elevada dependéncia de I'Us del cotxe privat per part
dels residents. El sector turistic també és culpat d'una alta taxa d'abandonament escolar prematur, ja que els
joves se senten atrets a treballar en la industria turistica per a llocs de treball remunerats. D'aquesta manera,
I'enfocament de |'Estratégia se centra en diversificar el producte turistic i traslladar el model turistic tradicional
a practiques més sostenibles, amb I'objectiu de millorar la qualitat del producte turistic, augmentar la
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competitivitat del sector i reduir I'estacionalitat, alhora que es pretén millorar la qualitat de vida de les Balears
(AETIB i Planeting, 2021).

El turisme a la regié de Creta s'ha convertit en un sector economic de referéncia, pero el turisme és un dels
culpables dels recents problemes ambientals i socioeconomics greus que amenacen la sostenibilitat de l'illa. La
majoria de les zones turistiques estan vinculades a una alta concentracié d'activitat turistica, saturacio i
sobredesenvolupament, la qual cosa resulta en diverses externalitats, incloent-hi soroll i contaminacié de
I'aire, congestid del transit, reduccié de la seguretat viaria, construccid incontrolada, contaminacié marina,
problemes estéetics i degradacié ambiental. L'Estratégia INCIRCLE té com a objectiu abordar la manca de
consciéncia sobre les practiques circulars i sostenibles entre els principals actors del sector turistic, informant i
involucrant les parts interessades en el cami del pais cap a la seva circularitat (Bakinta, Madoulka i Tikmanidi,
2021).

Xipre recentment ha sofert importants reformes estrategiques i millores d'infraestructura, que han permeés
gue la industria turistica creixi a taxes record implicant un nombre sense precedents d'arribades i ingressos.
No obstant aix0, gairebé el 80% de I'activitat turistica global es produeix entre maig i octubre, amb una forta
estacionalitat del sector associada a la sobreutilitzacid de les infraestructures existents, a I'augment de les
pressions sobre els recursos hidrics i energéetics ja escassos, al fort augment de la generacié de residus i a la
degradacié ambiental, mentre que les baixes arribades de turistes durant els mesos d'hivern afecten
negativament la rendibilitat empresarial i I'estabilitat laboral. L'Estratégia xipriota se centra a establir una
imatge millorada per a Xipre com a destinacid turistica, basada en la seva conscieéncia ambiental i en la millora
del producte turistic i la qualitat de vida dels xipriotes (Balamou, Kosma i Constantinou, 2021).

L'arxipelag maltes ha invertit molt per ampliar i actualitzar les infraestructures d'aigua, energia, residus i
carreteres, aixi com en la restauracié de llocs culturals i patrimonials. Aquesta inversid era necessaria per
satisfer les creixents demandes de la poblacid i I'economia de Malta, aixi com la creixent activitat turistica. No
obstant aixo, les principals arees de preocupaciéo de Malta es refereixen a la reduccid de la generacio i
separacio de residus, I'adopcid d'inversions en energies renovables, les practiques de mobilitat sostenible, de
manera que el transport segueix sent altament dependent de I'Us de turismes privats, i una planificacié
adequada del desenvolupament i dels projectes de construccid, que impacta en I'estetica, I'habitat natural i la
biodiversitat de I'illa. Durant els ultims anys, Malta ha implementat diverses mesures per diversificar el seu
producte turistic i aixd0 ha comportat un canvi en les tendéncies turistiques, de manera que les arribades de
turistes han augmentat en mesos de dada millorant la sostenibilitat financera dels establiments turistics.
L'Estrategia se centra a canviar les practiques dels turistes i les empreses que operen en la indUstria turistica
cap a un comportament més sostenible i circular a través de la sensibilitzacié i el suport técnic i financer, a més
del desenvolupament de plans per al sector turistic (Agéncia d'Energia i Aigua, 2020).

Les descripcions proporcionades en les Estrategies INCIRCLE sobre I'estat actual de circularitat mostren que
cada territori soci ha assolit un nivell de compromis cap a una economia més circular, encara que en diferents
graus. Aquest avang es reitera en els Informes d'Avaluacié Circular sobre I'estat actual del turisme circular als
territoris socis (Escola d'Estudis Avancats Sant' Anna, 2020b), que mostren que els cinc territoris socis ja han
avancat cap a aquest canvi. L'actuacié de l'actual circularitat de les llles Balears no s'ha pogut valorar
completament a causa de la manca d'informacié. Les mesures proposades en les Estratégies INCIRCLE, que es
desenvolupen a partir de la identificacié de necessitats, visié i objectius, es basen, per tant, en els avencos
aconseguits fins ara per millorar encara més la sostenibilitat de les activitats del sector turistic.

INCIRCLE 45 |
Pagina



Project co-financed by the European
En trega 4.4.1 - Paquet de rep[icacio' I nte r reg -m Regional Development Fund

Mediterraneaw

Versio sintetitzada de les estratégies regionals avaluades © INCIRCLE

5.2. Principals resultats de I'avaluacio de les estratégies

5.2.1. La circularitat de les cinc estratégies

Si mirem el nombre de mesures (Figura 7) presentada per a cada territori soci, Malta va proporcionar el major
nombre de mesures amb un total de 37 mesures. El segueix Xipre, que va identificar 32 mesures en total.
Albania i les llles Balears van establir un nombre similar de mesures amb 22 i 23 mesures respectivament.
Creta va presentar el menor nombre de mesures resultant en només 6 mesures.

Les mesures de Malta es van centrar principalment en l'aigua, I'energia i la mobilitat. Les mesures de Xipre
estaven relacionades principalment amb els residus i els pilars horitzontals, amb el pilar de |'aigua amb menys
mesures. Les mesures de Creta es van centrar Unicament en el pilar horitzontal. L'estrategia per a les llles
Balears proporcionava mesures majoritariament relacionades amb el pilar de mobilitat seguit del pilar de
I'aigua. L'estrategia per a les llles Balears proporcionava mesures majoritariament relacionades amb el pilar de
mobilitat seguit del pilar de I'aigua. Albania té un nombre similar de mesures per a cada pilar destacant com la
seva estratégia aborda la circularitat a través de tots els pilars. La majoria de mesures es van dirigir al pilar de
residus amb un total de 6 mesures seguides del pilar de l'aigua. El pilar que menys mesures va rebre de
I'estrategia albanesa va ser el pilar horitzontal amb 3 mesures.

En general, el pilar de I'aigua va ser el pilar més especific en totes les estrategies, seguit del pilar de mobilitat.
Les mesures horitzontals i energétiques van rebre igualment les minimes mesures amb un total de 15 mesures.
Les puntuacions de circularitat es van calcular per a cada estrategia per avaluar el grau de circularitat, tal com
es mostra a la Figura 8. Malta va rebre la puntuacié més alta amb un 51,6, seguit de Xipre amb una puntuacié
de 44. Albania i les llles Balears van obtenir un 38,3 i 35, respectivament, mentre que Creta va anotar els punts
més baixos amb un total de 12 punts.

Imatge 7. Nombre de mesures en les cinc estrategies INCIRCLE
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacio proporcionada a les Estratégies INCIRCLE
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Figura 8. Comparacio de les puntuacions de circularitat totals de les cinc estrategies INCIRCLE
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacié proporcionada a les Estratégies INCIRCLE
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Pel que fa a les puntuacions de circularitat per principi, la major majoria de les mesures previstes en les
estrategies es classifiquen sota els principis de reduir i regenerar, tal com es mostra a la Figura 9. En general,
les estratégies son febles en termes d'innovar, revalorar i repensar els principis. L'estrategia de Xipre va lliurar
la millor combinacié de mesures sota els cinc principis, aconseguint la seva puntuacié més alta (16) per al
principi de reduccid i la seva puntuacié més baixa (6) per al principi de revaloracid. Creta no va anotar cap punt
quant als principis d'innovar i revalorar, encara que va obtenir els seus punts més alts (4) a parts iguals entre
Reduir, Regenerar i Repensar. Albania va obtenir la puntuacid més alta en el principi de Reduccié amb una
puntuacio de 18,3, sent aquesta la puntuaciéd més alta obtinguda per principi en totes les estrategies. D'altra
banda, Albania és I'Unic territori soci que no va obtenir una puntuacié per al principi de replantejament. El
principi amb la puntuacié més alta per a les llles Balears va ser Regenerar, per al qual les llles van aconseguir
una puntuacié de 14. No obstant aix0, la regié no tenia mesures per al principi d'Innovar, la qual cosa resulta
en la seva puntuacié més baixa (2) atribuida a aquest principi. Malta va aconseguir la puntuacié més alta per al
principi de reduir (16) i va obtenir la puntuacié més alta en totes les estrategies per al principi Repensar, amb
una puntuacio de 10.

Malta va aconseguir la puntuacié més alta per al principi de Reduir (16) i va obtenir la puntuacié més alta en
totes les estrategies per al principi Repensar, amb una puntuacié de 10. Albania va obtenir la puntuacié més
alta (9,3) per al pilar de residus i la puntuacid més baixa per al pilar de mobilitat (5). Les llles Balears van
registrar una puntuacié relativament baixa en tots els pilars amb la puntuacié més baixa obtinguda per al pilar
de residus (4). Creta va obtenir una puntuacid només per al pilar horitzontal (12). Xipre va aconseguir la
maxima puntuacié en el pilar horitzontal a 16 seguit del pilar de residus. La puntuacié més baixa es va obtenir
igualment per als pilars d'Aigua i Energia (6). Les puntuacions obtingudes per Malta es distribueixen millor
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entre els cinc pilars, amb la puntuacié més alta (13) obtinguda per al pilar de I'Aigua i la puntuacié més baixa
(8) obtinguda per al pilar energetic.

Imatge 9. Comparacio de la puntuacio de circularitat per principi i per pilar de les cinc estratéegies INCIRCLE
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacio proporcionada a les Estratégies INCIRCLE
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5.2.2. Limitacions de la puntuacié de circularitat i recomanacions
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El sistema de puntuacié desenvolupat i adaptat a partir de I'Informe Marc d'Avaluacid De I'Estrategia (part de
I'Entrega 4.1.1) proporciona una mesura de la circularitat de les mesures INCIRCLE proposades pels cinc socis
d'aquest projecte. Aixo s'avalua en termes dels cinc pilars i cinc principis d'una economia circular. No obstant
aix0, aquest Marg, té les seves limitacions a I'hora d'avaluar I'enfocament holistic de I'Estratégia, ja que es basa
integrament en l'avaluacié de mesures. Una altra limitacié derivada del Marc, tal com s'assenyala en I'apartat
d'enfocament metodologic, inclou el fet que el marc no representa una llista exhaustiva de totes les mesures
circulars possibles.

A més, com també s'assenyala a la seccié d'enfocament, el marc es basa en un total de 125 tipus de mesura,
amb una alta proporcid de tipus de mesura dins del Marc que requereixen una complexitat addicional per
assolir una qualificacié completa de 2 en lloc d'1, la qual cosa resulta en una puntuacié maxima possible de
120. A través d'aquest enfocament, el Marc estableix requisits relativament ambiciosos per a les estrategies
gue requereixen la disponibilitat de molts més fons i capacitat per implementar mesures i controlar el seu
progrés. Tot i que el Marc pot presentar una série de limitacions, proporciona la base per a la mesura
quantitativa de la circularitat i té un paper util a I'hora de ressaltar problemes i contribuir al procés
d'establiment de prioritats, formulacié de politiques i seguiment del progrés. A més, el marc desenvolupat
aconsegueix estandarditzar una complexa gamma d'informacio sobre I'aigua, I'energia, els residus, la mobilitat
i els problemes transversals en una sola puntuacié. Aixi, la puntuacié de circularitat desenvolupada
proporciona una base important per informar el public i els responsables politics sobre els problemes clau del

sector turistic i les accions necessaries per a la seva gestid. Si bé I'objectiu principal d'aquesta avaluacio és
determinar la puntuacié de circularitat de les cinc estrategies, cal destacar que el Marc desenvolupat ha de

servir com a mitja i no com a fi per millorar la presa de decisions.

Es util assenyalar que, com reflecteix I'analisi de deficiéncies per a cada estratégia, tots els documents
d'Estratégia necessiten més millores, no només per augmentar la circularitat de les mesures, sind també per
millorar I'Estratégia en el seu conjunt. Es beneficiés que a I'hora de revisar i actualitzar les estratégies també
s'hagin de tenir en compte altres pautes per garantir que la politica global i el procés de planificacié siguin
adequats per abordar els problemes del territori. Dins del "Document de Treball de millors directrius de
regulacié" de la Comissié Europea (Comissié Europea, 2017) i "Aplicacié dels criteris d'avaluacié de manera
reflexiva" (OCDE, 2021) de I'OCDE, s'estableixen un conjunt de criteris, amb aplicabilitat en el disseny
d'intervencions, planificacié estratégica i en el seguiment dels resultats estrategics. Com a minim, aquestes
directrius requereixen que les intervencions s'avaluin en termes de:

Efectivitat,

Eficiencia,

Rellevancia,

Cohereéncia tant interna com amb altres intervencions de la UE, i
Valor afegit assolit (Comissio Europea, 2017),

A o o

Mentre que I'OCDE, també afegeix I'impacte i la sostenibilitat com a altres dos criteris (OCDE, 2021).

En relacié6 amb les directrius de la Comissié Europea (Comissid Europea, 2017), el desenvolupament de
I'estrategia ha de garantir que les mesures siguin efectives per assolir els seus objectius, que siguin rellevants
per a les necessitats identificades a través del procés de desenvolupament de l'estrategia i que siguin
coherents amb la politica regional, nacional i de la UE. També es considera la seva eficiéncia en termes de com
s'utilitzen els recursos per obtenir els resultats desitjats, juntament amb el valor afegit assolit en I'ambit
nacional, regional i local.
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Per tant, I'aplicacié d'aquestes directrius s'hauria de reflectir en I'estrategia global desenvolupada, segons
requereixi la plantilla d'Estratégia (part de I'E3.3.1: Model operacional), El desenvolupament de |'estrategia ha
de seguir un procés, pel qual primer s'identifica el context en termes de politica existent rellevant i de I'estat
actual del sector turistic. Aquest ultim s'ha d'explicar pel que fa als vincles i impactes del sector turistic sobre
els recursos, el medi ambient i les comunitats. A través d'aquest procés, recolzat per consultes de les parts
interessades, es poden identificar els problemes que es troben dins del territori, donant lloc aixi a la
identificacid de necessitats especifiques per al territori. En conseqiiéncia, es defineix la visio estrategica, i els
objectius que condueixen a l'exploraciéd de noves possibles intervencions per atendre les necessitats, amb
I'objectiu de complir els objectius definits. Per tant, cal identificar els terminis, el pressupost i els organs
responsables per a I'execucio de les intervencions, seguits del marc de seguiment dels indicadors de resultats.
Els elements explorats al llarg d'aquest procés, de fet, proporcionen la base per a I'avaluacio de I'estratégia, tal
com exigeixen les directrius de la Comissié descrites anteriorment.

En vista d'aix0, cal assenyalar que I'estratégia xipriota pot no haver registrat la puntuacio de circularitat més
alta entre les cinc estrategies. No obstant aix0, segueix el procés de desenvolupament de I'estrategia en la
seva totalitat, que ha de ser elogiat. Defineix clarament les necessitats, la visid, els objectius i els objectius de
I'Estrategia, i els tradueix en mesures especifiques dissenyades per complir els objectius establerts. Si bé té les
seves limitacions pel que fa al disseny especific de les mesures, el procés seguit, i la documentacié de
I'Estrategia xipriota estan adequadament alineats amb els requisits necessaris.

5.2.3. Durada de la implementacio de les cinc estratégies

Les mesures establertes dins de les estrategies tenen diferents periodes d'implementacid que es classifiquen a
curt (0-2 anys), mitja (2-5 anys) o llarg termini (5-10 anys). segons es mostra a la Figura 10, |'estrategia de Xipre
és la que té més mesures amb un curt periode d'implementacié, amb 9 mesures a implementar a curt termini.
S'espera que més de la meitat de les mesures de Malta s'apliquin durant un periode a mitja termini. Finalment,
Albania té les mesures més a llarg termini amb un total de 18 mesures.

L'estrategia de Xipre té les mesures més distribuides al llarg dels anys amb 9 mesures a curt termini i 6
mesures, tant per als periodes a mitja com a llarg termini. L'estrategia de Xipre té les mesures més distribuides
al llarg dels anys amb 9 mesures a curt termini i 6 mesures tant, per als periodes a mitja com a llarg termini.

Figura 10. Nombre de mesures INCIRCLE per durada del periode d'implementacié
Font: Estimacions de I'autor, a partir de la informacié proporcionada a les Estratégies INCIRCLE
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5.2.4 Viabilitat a llarg termini de les estratégies

Les recomanacions seglients tenen com a objectiu millorar la sostenibilitat i I'impacte a llarg termini, alhora
gue tenen com a objectiu superar les barreres relacionades i garantir I'exit a llarg termini, aprofitant els factors
critics d'exit. Per garantir la viabilitat a llarg termini és fonamental que el disseny inicial de |'estratégia es
desenvolupi adequadament tenint en compte tots els aspectes possibles amb la implicacié de les parts
interessades també per garantir l'interés i el suport continus. Per tant, és crucial que des del principi
s'identifiquin els problemes que puguin sorgir de la implementacié de |'estrategia per evitar interrupcions
posteriors. Un bon disseny inicial és crucial per a I'éxit de I'adopcié i implementacié d'una estratégia. Per
exemple, una manera d'aconseguir-ho és seguint bones practiques i tecniques que ja s'han demostrat que
tenen éxit. Per aix0, és important que el disseny és rellevant i adequat per assolir els seus objectius i abordar
els problemes que esta dissenyat per abordar. Aixo és el que fa que una estratégia sigui efectiva. L'efectivitat
és un criteri clau que explica fins a quin punt l'estrategia contribueix als seus objectius mitjancant la
consecucié dels resultats previstos. L'éxit de |'estratégia depén de I'eficacia de les activitats d'implementacio,
seguiment i execucid dels molts indicadors de resultats. Aixi, s'ha d'assegurar que els organs responsables
designats per dur a terme aquestes activitats tinguin la capacitat necessaria per fer-ho i que hi hagi sinergies
suficients entre els diferents grups d'interes per permetre un enfocament coherent per a la recollida de dades
i la presentacio d'informes.

Un altre aspecte importat és I'eficiencia de I'estrategia. S'ha d'assegurar que els resultats del projecte s'hagin
aconseguit a un cost raonable, és a dir, com els inputs /mitjans es converteixen en activitats, pel que fa a la
seva qualitat, quantitat i temps dels resultats aconseguits. Aix0 té una influéncia important en la en la
sostenibilitat a llarg termini sobre I'estratégia. Els costos per a l'aplicacié de cada mesura s'han d'estimar
adequadament a través d'una investigacio detallada, per garantir la disponibilitat de financament durant tota
la implementacioé de la mesura.

Un altre aspecte important per a la viabilitat a llarg termini és I'impacte de I'estratégia i les seves mesures.
Aix0 representa |'eficacia de les mesures per contribuir a les necessitats territorials i sectorials, i als objectius
politics més amplis. El que també és important aqui és la coheréncia de I'estratégia i els seus objectius amb el
patrimoni de la UE existent, marcs nacionals, regionals i locals i plans d'accié actuals. Per a qué I'estrategia
tingui exit ha d'estar alineada amb els objectius de les nacions establerts. No pot ser una estratégia
independent, en cas contrari no apareixera en la visié global del pais i el seu éxit sera limitat. La coheréncia
interna també és important per garantir que les diferents accions de I'estrategia funcionin bé juntes, de
manera que les accions d'un donin suport a l'altre i no al contrari.
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6. Conclusions

Com demostren les conclusions de les cinc estratégies, la continuacié de I'escenari 'business as usual' en el
sector turistic no és circular ni sostenible, ja que I'activitat dins del sector és causa de problemes ambientals i
socioeconomics que de vegades amenacen la sostenibilitat dels territoris. El turisme de masses, i l'alta
urbanitzacié associada i els patrons d'alt consum, sén alguns exemples dels vincles entre el sector turistic i la
societat en general, I'economia i el medi ambient. Atés que s'espera que el nombre d'arribades de turistes
continuara augmentant a mitja i llarg termini, és probable que els impactes d'aquests fluxos es tradueixin en
diverses externalitats, com I'augment de la contaminacid acustica i de |'aire, les emissions de GEH, la congestio
del transit, el sobredesenvolupament, la contaminacié marina, els problemes estétics i la degradacid
ambiental. Si aquesta tendéncia no esta marcada, és possible que s'assoleixin punts critics d'inflexid. La
necessitat d'una planificacié i una gestié a llarg termini i responsables és, per tant, fonamental per a la
industria, especialment en una era post-Covid-19.

Com ho demostren els forts entrellagaments de la indUstria turistica amb la resta de sectors de I'economia,
caracteritzats per les seves necessitats d'entrada, aixi com els seus resultats, el sector té un paper important
en la transicid cap a la circularitat de I'economia.

Les estrategies INCIRCLE per als cinc territoris associats mostren un nivell de compromis de tots els actors
implicats per desplacar les operacions i activitats del sector turistic cap a un cami més circular. Aixi ho
reflecteix la preparacio dels territoris fins a la data, evidenciada per I'existéncia de mesures en la majoria dels
cinc territoris, i el propi procés d'estratégia que va aconseguir reunir els diferents actors de cada territori soci
per idear les necessitats, la visié i els objectius del sector turistic circular. Aquest progrés ha de ser reconegut
com un assoliment important per avangar cap a una activitat turistica més circular a la regié del mar
Mediterrani.

El nivell de compromis amb els objectius de circularitat varia d'un territori a un altre, que va des d'una
classificacié de "Comencant a preocupar" per a Creta, fins a "Altament preocupant” per a Albania i les llles
Balears, fins a la maxima classificacidé obtinguda de "Inici activisme" per a Xipre i Malta. Aquestes
classificacions, que reflecteixen la puntuacié obtinguda de les mesures estrategiques, ha de ser considerat per
continuar millorant la sostenibilitat de les activitats dins del sector turistic. Aquest procés ha de ser recolzat,
facilitat i habilitat pels nombrosos actors del sector, que han de mantenir-se aixi compromesos amb els
processos de planificacié i implementacié en benefici de tota la societat. En conclusid, I'éxit de I'estrategia
depén, entre altres factors, de l'eficacia del seu disseny, implementacié, seguiment i execucié de les
nombroses indicadores de resultats. Per tant, s'ha de garantir que els organs responsables designats per dur a
terme aquestes activitats participin des de les primeres etapes del disseny de |'estrategia, per garantir la
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propietat de les parts interessades i que hi hagi prou capacitat d'absorcid, voluntat politica i disponibilitat
nacional per tirar endavant I'estrategia.
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Annex A: Llista de tipus de mesures identificats en el Marc d'Avaluacio
(E4.1.1) agrupats per Pilar

Pilar d'aigua

# Tipus de mesura Valoracié de la mesura
Instruments legislatius
L , . . L. . 0=Cap
1 -Eficiéncia en I'Us de I'aigua i adopcid de tecnologies
s , . 2 = Mesura present
d'eficiencia en I'Us de l'aigua
Incentius financers positius 0=Cap
2 - Millora d'infraestructures o 1 = Tipus de mesura individual
- Adopcid de tecnologies eficients en I'aigua 2 = Ambdos tipus de mesura
Incentius financers negatius 0=Cap
3 - minimitzar el consum d'aigua o 1 = Tipus de mesura individual
- impulsar la inversid en noves tecnologies 2 = Ambdds tipus de mesura
Conscienciacié/
iniciatives de compromis 0=Cap
- campanya de sensibilitzacié sobre |'aigua destinada a la 1 = Tipus de mesura individual (qualsevol
4 poblacié en general o mesura de les tres opcions)
- adregat especificament al sector turistic en el seu 2 = Ambdds tipus de mesures (adregades al
conjunt o sector turistic i als operadors turistics)

- adrecats a operadors turistics
Codis voluntaris o punts de referencia d'acompliment

voluntari 0=Cap
5 2 = Mesura present

- codis voluntaris o . . . .
o . . (si codi voluntarii/o punts de referéncia)
- punts de referéncia d'acompliment voluntari

0=Cap
6 Incentius per al desenvolupament de recursos hidrics no 1 = Tipus de mesura individual (un tipus de
convencionals (NCWR) en entitats turistiques NCWR)
2 = Mesura present (més d'un tipus de NCWR)
0=Cap

Incentius per a la millora de la gestié de la demanda
7 d'aigua (WDM)
- promoure WDM en I'ambit d'instal-lacié o d'usuari

1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura (tant en I'ambit
d'instal-lacié com d'usuari)

Incentius per al reciclatge d'aiglies residuals 0=Cap
8 - incentius financers o no monetaris per al reciclatge 1 =Tipus de mesura individual
d'aiglies residuals 2 = Ambdos tipus de mesura
Incentius per a la reutilitzacié d'aiglies grises 0=_Cap
9 - incentius financers o no monetaris per reutilitzar aiglies 1 =Tipus de mesura individual
grises 2 = Ambdds tipus de mesura
Suport técnic per a la millora de les operacions 0=Cap
10 o d'aigua ) 1 =Tipus de mesura individual
- suport técnic en el desenvolupament de capacitats o 2 = Ambdds tipus de mesura
aspectes d'infraestructura
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Consulta amb els agents del sector de |'aigua 0=_Cap
11 - incentius financers o tecnics per fomentar la consulta 1 =Tipus de mesura individual
entre els grups d'interés publics i privats 2 = Ambdos tipus de mesura
Consulta de seguiment amb els agents del sector 0= Cap

public i privat

12 . L . ) . 1 =Tipus de mesura individual
- incentius financers o técnics per incentivar la consulta 2= Ambd6s tipus de mesura
per a l'adopcio postestrategia
Identifica les amenaces del turisme en altres sectors
de l'aigua 0=Cap
13 - incentius financers per a programes de recerca que 1 =Tipus de mesura individual
abordin les amenaces del turisme o incentius al suport 2 = Ambdds tipus de mesura
tecnic
Programes de divulgacio per perfilar I'Gs de I'aigua 0= Cap
14 » pe,r part del sector turlst!c . 1 =Tipus de mesura individual
- promocid a través de campanyes educatives/ materials o 2 = Ambdés tipus de mesura
incentius per al suport técnic / tallers
Promou el subministrament d'aigua regenerada a
15 altres sectors 0=Cap
- promoure el subministrament d'aigua regenerada per 2 = Mesura present
part d'altres sectors
Promou l'augment de I'adquisicié de dades per 0= Cap
16 ident?f?c.alr millor els rer\)tes. . 1 =Tipus de mesura individual
- promoure l'adquisicio de.dades en |'ambit d'entitat o 2 = Ambdés tipus de mesura
regional
Identifica els reptes de I'R+I del sector turistic 0= Cap
17 - Incentius per identificar els reptes de I'R+I per al sector _
L 2 = Mesura present
turistic
Promou la participacio del sector turistic en 0=cap
18 » p,mgrames d'R+l . . 1 =Tipus de mesura individual
- promocié a ‘.craves.de campanye.s de'l ,marquetlng/ 2 = Ambdés tipus de mesura
- incentivant la participacio
Facilita la participacié dels operadors turistics en 0= Cap
19 congrgssos §ector|als 1 = Tipus de mesura individual
) |ncen'F|us o 2 = Ambdds tipus de mesura
- plataforma informativa
Promou I'entrada al mercat de tecnologies 0=_Cap
20 innovadores 1 = Tipus de mesura individual
- mesures de comunicacié o campanyes/marqueting 2 = Ambdos tipus de mesura
0=Cap
Auditoria d'aigua per identificar oportunitats d'us de 1=Tipus d.e me.surf‘:l individual (suport a
21 I'auditoria externa)
NCWR L
2 = Ambdds tipus de mesura (suport a les
instal-lacions d'auditoria interna)
Esquemes de suport per a obres de rehabilitacié
22 “normals" 0=Cap
- esquemes de suport per a obres de rehabilitacié 2 = Mesura present
"normals" o "profundes"
0=Cap
1 =Tipus de mesura individual (el pla integral
23 Estableix un Pla Integral de Gestié de I'Aigua de gestio de ['aigua es troba en procés de
desenvolupament)
2 = Ambdds tipus de mesura (ja s'ha establert
un pla integral de gestio de |'aigua)
24 Estableix referents voluntaris per a NCWR 0=_Cap
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- preséncia de punts de referencia per a NCWR 2 = Mesura present
Inclou referents en segells de.qualitat per al sec.tor 0= Cap
25 - presencia de punts de referencia en segells de qualitat 2 = Mesura present
en el sector
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Instruments legislatius
- Adopcié de tecnologies d'eficieéncia energética
Incentius financers positius
2 - per fomentar el consum d'energia minimitzat o
-per impulsar la inversié en noves tecnologies
Incentius financers negatius
3 - fomentar el consum d'energia minimitzat o
- impulsar la inversio en noves tecnologies
Conscienciacio/
iniciatives de compromis
- campanya de sensibilitzacié energetica adregant-se a la

poblacié en general o dirigida especificament al sector
turistic, o especificament a operadors turistics o a la
preséncia d'auditories energéetiques o taules d'ajuda
Codis voluntaris o punts de referéncia sobre
5 acompliment voluntari
-codis voluntaris o - indexs de referencia d'acompliment
voluntari
Promou |'adopcié de tecnologies EE
6 - preséncia d'incentius financers o
- esquemes promocionals
Promou la instal-lacié de tecnologies d'energies
renovables
7 - incentius monetaris o
- orientacio tecnica per a la instal-lacié de tecnologies
d'energies renovables
Promou les instal-lacions d'emmagatzematge
8 d'energia

- incentius per al disseny d'emmagatzematge integrat o
- per a instal-lacions ofertes
Promou I'Us combinat de calor i energia
9 - incentius financers o
- orientacio tecnica per a I'us de CHP
Promou I'adopcié de BMS
10 - presencia d'incentius promocionals o
- incentius financers
A partir de la consulta amb els agents del sector
11 energetic
- incentius financers o técnics per incentivar la consulta
Programes de divulgacié per perfilar I'Us de I'energia
per part del sector turistic

12
- promocié a través de campanyes educatives/ materials o
incentius per al suport técnic / tallers
Identifica les amenaces del turisme sobre la
demanda energetica d'altres sectors
13 - incentius financers per a programes de recerca que
abordin les amenaces del turisme o incentius al suport
técnic
14 Fomenta la recerca sobre les caracteristiques del
INCIRCLE
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0=Cap
2 = Mesura present
0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
1=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=_Cap
1 =Tipus de mesura individual

2 = Ambdds tipus de mesura (campanyes i

altres iniciatives)

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdods tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=_Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdods tipus de mesura
0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
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15 . S
- incentius financers o
- suport tecnic
Promou l'augment de I'adquisicié de dades per
16 identificar millor els reptes
- promoure l'adquisicio de dades al nivell d'entitat o
- en I'ambit regional
17 Identifica els reptes de I'R+l del sector turistic
- S'han identificat els reptes de I'R+l per al sector turistic
Promou la participacio del sector turistic en
18 programes d'R+l
- promocié a través de campanyes del marqueting/
- incentivant la participacid
Facilita la participacid dels operadors turistics en
19 congressos sectorials
- incentius o
- plataforma informativa
Promou |'entrada al mercat de tecnologies
20 innovadores
- mesures de comunicacié o campanyes/marqueting
21 Auditoria energetica per identificar accions clau
d'optimitzacio
Esquemes de suport per a obres de rehabilitacié
22 "normals"
- esquemes de suport per a obres de rehabilitacid
"normals" o "profundes"
23 Creaci6 d'un Pla Integral de Desenvolupament Energetic
Estableix referents voluntaris per a solucions energetiques
2 alternatives
- presencia de punts de referéncia per a solucions
energéetiques alternatives
Inclou referents en segells de qualitat per al sector
25 - preséncia de punts de referéncia en segells de qualitat
en el sector
INCIRCLE
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consum d'energia
- incentivar |'Gs de tecnologies de monitoratge/gestio
energetica o
- suport técnic a través de |'auditoria energetica
Integra el recurs de I'energia amb la comunitat
circumdant
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1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdos tipus de mesura

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=_Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=_Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdos tipus de mesura

0=Cap

1 =Tipus de mesura individual (suport a

I'auditoria externa)
2 = Ambdds tipus de mesura (suport a les
instal-lacions d'auditoria interna)

0=_Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual (el pla integral
de desenvolupament energetic es troba en
procés de desenvolupament)
2 = Ambdds tipus de mesura (ja s'ha establert
un pla integral de desenvolupament
energetic)

0=_Cap
2 = Mesura present

0=Cap
2 = Mesura present
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Pilar Residus

# Tipus de mesura
Instruments legislatius
1 - Instruments legislatius relacionats amb la separacié de
residus
Incentius financers positius
2 - millora de les infraestructures o

- per a I'adopcié de practiques de separacio de residus
Incentius financers negatius
3 - minimitzar la generacio de residus o - per a la separacié de
residus
Conscienciacié/
iniciatives de compromis
4 - campanyes adrecades a la separacio de residus, envers la
poblacié en general o cap al sector turistic (en el seu
conjunt) o bé acrecades als operadors turistics
Codis voluntaris o punts de referéncia d'acompliment
5 voluntari
- codis i punts de referencia voluntaris disponibles
Promou la reduccid/minimitzacié de residus del
tonatge anual a I'abocador
- incentius promocionals o
- incentius financers
Desincentiva els productes/materials d'un sol Us
7 - mesures nacionals/regionals o
- mesures educatives centrades en productes d'un sol Us
Promou la conversid de bio-degradables WtE
8 - Activitats WtE o
- formar els agents en WtE
Promoure la separacio de residus per al reciclatge
9 - incentius monetaris o
- orientacio tecnica
Promou l'aprovisionament de subministraments de
quilometre zero
10 - incentius financers com a suport a cooperatives
d'agricultors o
- difusié d'informacid
Basat en la consulta amb els agents del sector de la
11 gestid de residus
- incentius financers o técnics per incentivar la consulta
Programes de divulgacio per perfilar la gestid de
residus del sector
- promocio a través de campanyes educatives/ materials o
incentius per al suport técnic / tallers
Integra la gestid de residus amb la comunitat
13 circumdant
- s'ofereixen mesures passives o actives d'integracié
Identifica les amenaces dels residus relacionats amb el
turisme en altres sectors
- mesures per ajudar a la identificacié d'amenaces de
residus relacionats amb el turisme en altres sectors

12

14

INCIRCLE
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Valoracioé de la mesura

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0==Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual

2 = Ambdos tipus de mesura (adregat tant al
sector turistic com als operadors turistics)

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0=_Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=_Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
2 = Mesura present
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Fomenta la recerca sobre les caracteristiques de
generacié de residus del sector 0=Cap
15 - incentivar les aliances entre establiments i proveidors de 1 =Tipus de mesura individual
gestid de residus o oferir suport técnic a través de 2 = Ambdés tipus de mesura
I'auditoria de residus
Promou l'augment de I'adquisicié de dades per 0= Cap

identificar millor els reptes

16 L o . 1 =Tipus de mesura individual
- promoure |'adquisicio de cl.ades-en I'ambit de I'entitat o en 2 = Ambdés tipus de mesura
I'ambit regional
17 Identifica els reptes de I'R+I del sector turistic 0=_Cap
- S'han identificat els reptes de I'R+l per al sector turistic 2 = Mesura present
Promou la participacié del sector turistic en programes 0= Cap
18 » i d'R+l . . 1 =Tipus de mesura individual
- promocio a 'Fraves .de campan\(e.s de_l marqueting/ 2 = Ambdés tipus de mesura
- incentivant la participacié
Facilita la participacié dels operadors turistics en 0=Cap
19 congrgssos sectorlals 1 =Tipus de mesura individual
) |ncenF|us o 2 = Ambdés tipus de mesura
- plataforma informativa
Promou I'entrada al mercat de tecnologies 0= Cap
20 innovadores 1 = Tipus de mesura individual
- mesures de comunicacié o campanyes/marqueting 2 = Ambdds tipus de mesura
0=Cap
Auditoria de residus per identificar accions clau 1=Tipus de me.sur.a individual (suport a
21 |'auditoria externa)

d'optimitzacid o
P 2 = Ambdds tipus de mesura (suport a les

instal-lacions d'auditoria interna)
0=Cap
1 =Tipus de mesura individual (el pla
integral de gestio de residus es troba en
22 Estableix un Pla Integral de Gestié de Residus procés de desenvolupament)
2 = Ambdds tipus de mesura (ja s'ha
establert un pla integral de gestié de
residus)
0=Cap
1 =Tipus de mesura individual (els regims
de suport financer s'han considerat i
23 Proposa esquemes de suport per a la reutilitzacié de residus s'introduiran en el futur)
2 = Ambdds tipus de mesura (ja s'ofereixen
esquemes de suport financer per a la
reutilitzacio de residus)

24 Estableix punts de referencia de voluntaris 0=_Cap
- presencia de punts de referéncia de residus 2 = Mesura present
Inclou referents en segells de qualitat per al sector 0= Cap
25 - punts de referéncia d'etiquetes de qualitat en relacié amb
I ., . 2 = Mesura present
la reutilitzacié de residus
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Pilar Mobilitat

#

10

11

12

13

14

15

Tipus de mesura

Instruments legislatius
- desenvolupament de solucions de transport sostenible en
zones turistiques
Incentius financers per a operadors de transport
- per a transport sostenible
Incentius financers per a clients (turistes):
- per a l'Gs del transport sostenible
Conscienciacié/
iniciatives de compromis
- campanyes d'adregament a la poblacié en general o
- adrecades, en concret, a operadors turistics o a turistes

Suport a la integracié de serveis de mobilitat sostenible

- suport a través de programes de desenvolupament de
capacitats o - esquemes de suport
Impulsa incentius per a solucions de transport verd
- Promou incentius per a solucions de transport verd
Promou el desenvolupament de rutes de transport
public directe
- promocid a través del finangament o
- oferint orientacid tecnica
Fomenta la diversificacid del producte turistic
- (financers o no) o
- disponible I'is de material promocional
Promou infraestructures per a operacions de transport
verd
- Informacid financera o tecnica relativa a infraestructures
per a operacions de transport verd
Promou infraestructures per anar en bicicleta i
passejades a peu

- orientaciod financera o tecnica en materia d'infraestructures

per a la bicicleta i el senderisme
Basat en la consulta amb els agents del sector del
transport public
- incentius financers o técnics per incentivar la consulta
Basat en la consulta amb els grups d'interés del sector
del transport privat
- incentius financers o técnics per incentivar la consulta
Promou els referents per a la diversificacié de serveis
de transport
- punts de referéncia voluntaris per a la diversificacio de
serveis de transport
Identifica les amenaces del transport turistic en altres
sectors
- mesures per ajudar a la identificacidé de les amenaces del
transport turistic en altres sectors
Promou l'augment de I'adquisicié de dades per
identificar millor els reptes
- promoure |'adquisicié de dades en I'ambit d'entitat o
regional

INCIRCLE
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Valoracioé de la mesura

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
2 = Mesura present
0=Cap
2 = Mesura present
0=Cap
1 =Tipus de mesura individual

2 = Ambdos tipus de mesura (adregades al

sector turistic i als operadors turistics)
0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0=_Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
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16 Identifica els reptes de I'R+I del sector turistic 0=Cap
- S'han identificat els reptes de I'R+| per al sector turistic 2 = Mesura present

Promou la participacié del sector turistic en programes 0= Cap

17 » ‘< d d'R+ del ma . 1 =Tipus de mesura individual

- promocié a Fraves' e campam@s e. Imarquetlng/ 2 = Ambdés tipus de mesura

- incentivant la participacio

Facilita la participacié dels operadors turistics en 0= Cap

18 congrgssos §ector|a|s 1 =Tipus de mesura individual

) mcenfuus o 2 = Ambd@s tipus de mesura

- plataforma informativa
. .. 0=Ca
Promou I'entrada al mercat de tecnologies innovadores . P

19 q o, /m: i 1 =Tipus de mesura individual

- mesures de comunicacié o campanyes/marqueting 2 = Ambdés tipus de mesura
0=Cap

1 =Tipus de mesura individual (el pla integral
20 Estableix un Pla integral de Mobilitat Urbana Sostenible es troba en procés de desenvolupament)

2 = Ambdos tipus de mesura (ja s'ha establert
un pla integral)
Esquemes promocionals per a solucions innovadores
21 (entrada prévia al mercat)
- s'ofereixen programes promocionals
Esquemes de suport per a I'ecologitzacid dels vehicles

0=Cap
2 = Mesura present

22 de serveis de la industria turistica 0=Cap
- s'ofereixen esquemes de suport als vehicles ecologics de les 2 = Mesura present
empreses turistiques
Programes de suport a I'ecologitzacié de vehicles de
23 servei turistic 0=Cap
- s'ofereixen programes de suport per a I'ecologitzacié de 2 = Mesura present
vehicles dins dels serveis de transport als turistes
24 Sistemes de renovacioé de vehicles turistics 0 =Cap
- S'ofereixen esquemes de renovacio per a vehicles ecologics 2 = Mesura present
25 Sistemes de renovacié de vehicles turistics 0=Cap
- S'ofereixen esquemes de renovacio per a vehicles ecologics 2 = Mesura present
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Pilar horitzontal

#

10

11

12

13

14

Tipus de mesura

Afavoreix la consideracié del Nexe Aigua-Aliments-
Energia
- incentius financers o
-Conscienciacid/iniciatives de compromis
Promou recursos d'oferta més ecologics alternatius
- promocid a través d'incentius financers o
-Conscienciacid/iniciatives de compromis
Programes de desenvolupament de capacitats
- s'ofereixen programes de desenvolupament de
capacitats
Integra consideracions sobre la petjada de carboni
virtual
- consideracié mitjangant I'aplicacié d'impostos virtuals
sobre el carboni
Promou eines innovadores com els certificats
d'energies renovables
- 1'ds obligatori de REC o
- promocid a través de suport técnic o
- incentius financers
Legislacié de proteccid del medi ambient
- legislacié de proteccié del medi ambient
Promoure enfocaments politics integrats
- incentius financers per fomentar la consulta amb els
agents o
- promocid a través de programes d'abast
Proteccio d'espais recreatius naturals
- instruments legislatius que garanteixin I'aplicacio
efectiva o
- Conscienciacid/iniciatives de compromis
Promou instal-lacions naturals alternatives
- promocié mitjangant incentius o material promocional
per a espais naturals menys frequentats
Impulsa iniciatives CSR per sectors

- incentius (financers o en espécie) o material promocional

per fomentar iniciatives CSR
Forum Nacional de Politica Turistica
- incentius a la participacié en el Forum o
- mesures basades en I'acompliment per fomentar la
participacio
Promou la recerca sobre els impactes turistics en
altres sectors

- la recerca es produeix mitjangant consulta previa amb els

grups d'interes privats o amb la ciutadania
Promou l'abast d'activitats a altres sectors i
comunitats
- mesures per promoure fires / conferéncies o promoure
associacions amb membres / organitzacions de la
comunitat local

Promou "plans de desenvolupament local" holistics

INCIRCLE
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Valoracioé de la mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0==Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
2 = Mesura present

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura (Almenys dues
de les mesures)

0=Cap
2 = Mesura present

0=_Cap
1 =Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura
0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
1 = Tipus de mesura individual
2 = Ambdds tipus de mesura

0=Cap
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per a zones turistiques 1 = Tipus de mesura individual
- s'ofereixen mesures de suport financer o técnic 2 = Ambdos tipus de mesura
0==Cap

1 =Tipus de mesura individual (els agents
locals estan informats dels plans /
desenvolupaments, perod no poden participar
en sessions de retroalimentacid / discussio)
2 = Ambdds tipus de mesura (els grups
d'interes locals estan informats i participen en
I'elaboracié de plans de gestid)
0=_Cap
1 =Tipus de mesura individual (I'estrategia
R+l esta en procés de formacio)

2 = Ambdds tipus de mesura (l'estrategia R+l
ja esta en marxa)
0==Cap
1 =Tipus de mesura individual (els fons

17 Destina fons a projectes de recerca en el sector turistic s'ofereixen com a mesura Unica)
2 = Ambdds tipus de mesura (els fons
s'ofereixen regularment)

15 Impulsa plans integrats de gestié d'arees turistiques

Estableix una estrategia d'R+l que abordi reptes turistics

16 e
especifics

Suport al desenvolupament de capacitats en el

e 0=Cap
18 sector turistic 1 =Tipus de mesura individual

- Incentius f|nancer§ o 2 = Ambdos tipus de mesura
- mesures de suport técnic

0=Cap
1 =Tipus de mesura individual (s'ofereixen
serveis de suport técnic perd amb una

19 Estableix serveis centralitzats de suport tecnic L
comissio)
2 = Ambdds tipus de mesura (disponibles
serveis de suport tecnic)
Promou convencions sobre solucions innovadores 0 =Cap
20 - promocié mitjangant |'allotjament de convencions o 1 =Tipus de mesura individual
- incentivacio de la participacid/assistencia 2 = Ambdés tipus de mesura

Considera accions dirigides a l'upcycling de recursos 0= Cap

21 - la preséncia de marc d'accions dirigides a I'upcycling de 2 = Mesura present

recursos

22 Promou l'upcycling de recursos 0= Cap

- té lloc la promocio 2 = Mesura present

Facilita el desenvolupament de capacitats en

. . 0=Ca
upcycling dins del sector P

23 ; S 1 =Tipus de mesura individual
- incentius financers o _ L
D 2 = Ambdés tipus de mesura
- mesures de suport tecnic
Integra el sector turistic amb iniciatives regionals 0=Cap
24 & & 1 =Tipus de mesura individual

d' ling d L
upcycling de recursos 2 = Ambdos tipus de mesura

Incentius financers per a entitats implicades en l'upcycling
25 de recursos
- incentius financers oferts a entitats

0=Cap
2 = Mesura present
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Annex B: Representacio visual del Marc d'Avaluacio de I'Estratéegia com a
part del Paquet d'Avaluacié (E4.1.1) i métriques i mesures adjuntes
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INCIRCLE Strategy
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