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1. Introduccion

El proyecto INCIRCLE Interreg MED! tiene como objetivo apoyar las zonas insulares y poco pobladas de la cuenca
del mar Mediterrdneo para abordar los crecientes desafios ambientales causados por las actividades turisticas
promoviendo la aplicacién de los principios de la economia circular en el sector turistico. Con este fin, el proyecto
INCIRCLE desarrolléd un marco metodoldgico compartido para aquellos con un papel estratégico para guiarlos
hacia una planificacion y solucidn sostenible para el sector turistico incorporando los aspectos de circularidad
durante todas las fases de la formulacion de politicas.

Este informe «Versidn resumida de las estrategias regionales evaluadas» resume los principales aspectos de la
Meta 4.1.2: Recopilacion de informes de evaluacion de estrategias regionales/nacionales (The Energy and
Water Agency, 2021a), con el ambito de aplicacidn que se utilizara para ayudar a replicar actividades (M4.4.1:
Paquete de Réplica). La Meta 4.1.2 se basa en otras metas de INCIRCLE, incluida la Meta 3.1.1: Modelo Operativo
(AREA Science Park, 2021), actuando como herramienta metodoldgica para la elaboracidon de estrategias, y es
compatible con la Meta 3.3.1: Conjunto de Indicadores de turismo circular de INCIRCLE (Sant' Anna School of
Advanced Studies, 2020a), y Meta 3.5.3: Informes de evaluacion sobre el estado actual del turismo circular en
los territorios socios (Sant' Anna School of Advanced Studies, 2020b).

Este documento presenta los resultados de la evaluacidon de cinco estrategias circulares propuestas para Albania,
las Islas Baleares, Creta, Chipre y Malta. Las estrategias se centran en los pilares de INCIRCLE, incluida la gestién
del aguay los residuos, el uso eficiente de la energia y la movilidad sostenible, asi como también la gestidén de
cuestiones transversales dentro del sector turistico.

L El proyecto estd cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.
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2. Revision bibliografica

En 1995, la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) se unié a otras organizaciones internacionales para la
primera Cumbre Internacional sobre Turismo Sostenible que condujo al primer modelo de turismo sostenible.
Sharpley (2000), identifica dos aspectos principales a la hora de definir el turismo sostenible: el turismo
sostenible como actividad econdmica y el turismo como elemento de politicas sostenibles mas amplias. Ambas
definiciones implican la aplicacion de practicas sostenibles a través de las cuales los destinos pueden maximizar
la contribucidn positiva que el turismo aporta a varios sectores de una economia.

La Region Mediterrdnea recibié a mdas de 400 millones de turistas internacionales en 2019 generando 11
millones de puestos de trabajo. Como resultado, el sector turistico representd hasta el 15 % del PIB regional,
con un crecimiento del 75 % desde 1995 (Fosse, Kosmas, & Gonzalez, 2021). Esto, junto con los diversos
ecosistemas en peligro que caracterizan el mar Mediterraneo y el grado de degradaciéon ambiental que la region
mediterranea estd soportando, enfatiza la importancia de fomentar practicas sostenibles dentro de un sector
tan importante. Ademas, estas fuerzas tienen repercusiones en el propio sector turistico del que dependen
muchas regiones mediterraneas. A través de la Estrategia Mediterrdnea para el Desarrollo Sostenible 2016-2025
y la comunidad MED de turismo sostenible se estan adoptando medidas para iniciar un camino hacia un sector
turistico sostenible en el Mediterraneo (UNEP/MAP, 2016).

A una escala mas amplia, a nivel de la UE, también se estdn adoptando otras politicas influyentes que tienen un
efecto en el cambio hacia el turismo sostenible. La UE influye en la transicidn hacia un sector turistico sostenible
de cuatro formas principales: comunicaciones de la Comisidn que impactan directamente en el turismo; redes
tematicas y de investigacién; acciones especificas que tienen como objetivo fomentar el desarrollo sostenible
del turismo y politicas en otros campos temadticos que tienen un impacto en el turismo y su sostenibilidad
(Programa transnacional INTERREG Danubio, 2018). Mds recientemente, en marzo de 2021, el Parlamento
Europeo redactd una estrategia de la UE para el turismo sostenible (Parlamento Europeo, 2021) cuyo objetivo
es reconstruir el sector turistico en la era post- COVID-19, reorientando la politica dentro del marco de la Unidn,
reforzando una transicion mds sostenible, asegurando un sector turistico responsable e inteligente, y
replanteando el concepto de turismo a la hora de planificar el futuro del sector. El Acuerdo Verde de la UE se
encuentra a la vanguardia de las practicas circulares en todos los ambitos de la UE, incluido el sector del turismo.
Actua como una hoja de ruta para alcanzar objetivos sostenibles para 2030 y 2050 a través de varias politicas
transversales que directa y/o indirectamente contribuyen a un sector turistico mas circular. Esto incluye la
estrategia de movilidad sostenible, la estrategia «De la Granja a la Mesa» y el plan de accién de economia circular
(Fetting, 2020). La continua atencidn de la Comisidon Europea a la sostenibilidad también condujo al desarrollo
de un sistema europeo de indicadores para el plan de desarrollo sostenible de la UE, que a su vez dio lugar al
Sistema Europeo de Indicadores de Turismo para un turismo sostenible. El sistema se centra en el seguimiento,
la gestion y la mejora de la sostenibilidad de los destinos turisticos. Politicas, directrices y acciones en torno a
los sectores de residuos, agua, energia y movilidad que se considera que tienen un impacto en la sostenibilidad
del sector turistico y que se consideran parte integral en el desarrollo de estrategias circulares para el sector
turistico como parte del proyecto INCIRCLE.

Desde una perspectiva internacional, varias partes interesadas y organizaciones han comenzado a abordar el
concepto de circularidad y han disefiado estrategias para que las empresas y los responsables politicos faciliten
esta transicion. La Fundacién Ellen MacArthur se creé en 2010 para propagar ideas innovadoras en torno a la
sostenibilidad y acelerar la transicidon hacia una economia circular, regenerativa y restaurativa. A través de su
marco de contratacién circular, la Fundacién proporciona una descripcién general de los puntos de intervencion
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que las empresas y los responsables politicos pueden utilizar para hacer que sus decisiones de compra sean mas
circulares e involucrar a sus proveedores en conversaciones y acuerdos de colaboracion circulares. Del mismo
modo, McKinsey & Co desarrollé el marco ReSOLVE que toma los componentes principales de la circularidad y
los aplica en 6 acciones; Regenerar, Compartir, Optimizar, Circular, Virtualizar e Intercambiar (Mckinsey&
Company, 2016).
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3. Enfoque metodoldgico para la Evaluacion de la Estrategia

Las estrategias de los socios se evaluaron mediante la Meta 4.1.1 : Paquete de Evaluacion: Marco de Evaluacion
de la Estrategia (La Agencia de Energia y Agua, 2021b). El Paquete de Evaluacidn consta de dos documentos
separados: Informe del Marco de Evaluacion de la Estrategia y la Plantilla Sintética de Resumen de la Estrategia.
La evaluacién sigue un enfoque estructurado y formativo con la intencidon de mejorar el valor y la eficacia del
borrador de la Estrategia (la formacidon comienza con el D3.1.1: Modelo operativo). Esta evaluacion facilita
primero un Resumen de cada Estrategia, que proporciona brevemente el contexto de la Estrategia en términos
de la situacién actual del sector turistico y su circularidad a través de una descripcion del estado actual de cada
Pilar INCIRCLE.

Se lleva a cabo un Analisis de Carencias desde dos perspectivas principales para identificar las diferencias:

1. Entre la visidn comin compartida, los objetivos y las metas principales identificados en la Estrategia
INCIRCLE y la correspondiente politica existente en el territorio socio, y

2. Entre las medidas INCIRCLE establecidas en la Estrategia (tal y como se detalla en el Resumen Sintético
de la Estrategia) y los objetivos de la Estrategia.

Este enfoque garantiza que se identifiquen las carencias que quedan sin abordar en la estrategia INCIRCLE,
comparando la estrategia con las correspondientes politicas en el territorio socio y también con las necesidades
del territorio reconocidas en el contexto, y a través de consultas con las partes interesadas. Esto se lleva a cabo
a nivel de cada pilar de INCIRCLE (para una explicacion mas detallada del Analisis de carencias, consulte la Meta
4.1.2: Recopilacion de informes de evaluacion de estrategias regionales/nacionales.

Los costes de las medidas INCIRCLE, que se desglosan en términos de los pilares INCIRCLE (agua, energia,
residuos, movilidad y enfoque horizontal), y los cinco principios INCIRCLE (Reducir, Regenerar, Repensar, Innovar
y Revalorizar), se obtienen de la Estrategia. Cabe sefialar que, por un lado, el coste de una serie de medidas
puede estar subestimado porque no se dispone de informacidn sobre costes, mientras que, por otro lado, el
coste de otras medidas puede estar sobrestimado porque se refiere a medidas que no son especificas del sector
turistico. Asi pues, en este Ultimo caso, los costes pueden estar capturando la totalidad del presupuesto asignado
a tales acciones, que generalmente se refieren a inversiones en infraestructuras normalmente realizadas en
beneficio de todos los sectores del territorio y no necesariamente especificas del sector turistico.

El siguiente paso en este proceso de evaluacion es el Calculo de la Circularidad de la Estrategia, realizado de
acuerdo con los requisitos del Marco de Evaluacion de la Estrategia revisado (La Agencia de Energia y Agua,
2021b). Dicho marco utiliza diferentes indicadores y medidas para probar la circularidad de las estrategias
INCIRCLE. Para cada uno de los cinco principios INCIRCLE, el marco identifica cinco indicadores, cada uno de las
cuales se centra en un pilar diferente. Los indicadores se refieren a preguntas normativas desencadenantes que
investigan la presencia o ausencia de medidas apropiadas en la estrategia, y cada indicador abarca cinco tipos
de medidas para ayudar a la evaluacion de la estrategia. En el marco de evaluacién se identifican un total de 125
tipos de medidas, distribuidas equitativamente entre los cinco pilares. La lista completa de tipos de medidas
identificadas en el Marco de Evaluacion estd disponible en el Anexo A de este documento. Estan reagrupadas
por pilares y numeradas del 1 al 25 siguiendo el mismo orden en que aparecen en el informe del Marco de
Evaluacion. Ademas, en el Anexo B, se puede encontrar una representacion visual de estas medidas.

Los 25 tipos de medidas de cada pilar son cruciales para el célculo de la circularidad de las estrategias, ya que
proporcionan la base para que el territorio socio pueda asignar puntuaciones a las medidas INCIRCLE. Cada tipo
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de medida obtiene una calificacidn expresada en términos de 0, 1 0 2, segun los requisitos del tipo de medida.
Ademas, se asignan ponderaciones a cada indicador respectivo, de modo que los tipos de medidas que
pertenecen a los pilares de agua, energia, residuos y movilidad obtienen un factor de valoracidn de 2, mientras
que las medidas horizontales reciben un factor de valoracidn de 4 debido a su relativa mayor importancia para
apoyar la consecucion de la circularidad de la estrategia.

Sobre estas bases, a la Estrategia se le asigna una puntuacidn total, la cual se estima a través de la siguiente

ecuacion:

5
Total Score = Z SCOTeP—rl'nCiple

n=1
Ecuacién 1
Cuando la puntuacidén de un principio, engloba los 5 pilares (agua, energia, residuos, movilidad y horizontal), se

estima de la siguiente manera:

5
x
Zn:l WMetric X RMeasure Type
SCOTePrinciple

X
n=1

Ecuacién 2

Alli donde: W es el factor de valoracion,
R es la calificacion y
x es el nimero de medidas propuestas.

Cada Estrategia podra obtener una puntuacidn maxima de 24 para cada principio y una puntuacion total maxima
para la Estrategia de 120. La puntuacién global final se expresa en términos porcentuales sobre la base de una
puntuaciéon maxima de 120. También se clasifica en términos de las clasificaciones de rendimiento de turismo
circular segun lo establecido en el Paquete de Trabajo 3, Meta 3.5.3 (Sant' Anna School of Advanced Studies,
2020b), como se muestra en el Gréfico 1.
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Grafico 1. Calificaciones de rendimiento del turismo circular segutn lo establecido por SSSA
Fuente: INCIRCLE Meta 3.5.3: 10 informes de evaluacion sobre el estado actual del turismo circular en los
territorios socios, Sant’Anna School of Advanced Studies (2020).

100%

CIRCULAR TOURISM
PERFORMANCE

En linea con los requisitos del Marco de Evaluacién definido, las medidas de la Estrategia INCIRCLE son valoradas
en esta evaluacién por:

1. Trazar cada medida en la estrategia con los tipos de medidas en el Marco de Evaluacién, asociando cada
medida de la Estrategia con los elementos de los tipos de medidas.

2. Asignar una calificacidn a cada medida de acuerdo con los requisitos del tipo de medida emparejada y
asignar factor de valoracion a la calificacidon de acuerdo con el pilar de la medida.

3. Calcular la puntuacion por principio utilizando la Ecuacion 2 anterior, que luego proporciona los datos a
la Ecuacion 1 para determinar la puntuacidn total de la estrategia.

A partir de las Ecuaciones 1y 2, segun lo establecido en el Marco de Evaluacién actualizado, se puede alcanzar
la puntuacién méaxima de 120 si la estrategia propone al menos una medida por cada pilar y por cada principio.
Si una estrategia propone un numero diferente de medidas por cada pilar y por lo tanto por principio, la
puntuacion de dicho principio se calculara de acuerdo con el nimero de medidas que haya. Este enfoque reduce
el sesgo en el nimero de medidas para cada pilar, donde la puntuacién se calculard sobre el nimero real de
medidas. Ademas, cada Estrategia podrd obtener una puntuacion mdaxima de 40 para el pilar horizontal y una
puntuacion maxima de 20 para cada uno de los demas pilares individuales (agua, energia, residuos y movilidad).

Siguiendo este enfoque, cada medida de la estrategia se traza con los elementos de los tipos de medida bajo el
pilar pertinente. Esto significa que, al evaluar las medidas de la Estrategia, se cuestiona la asignacion de medidas
por cada pilar en el Resumen Sintético de la Estrategia con el fin de evaluar si la medida se ajusta claramente a
la definicidn del pilar. Se entiende que existen interrelaciones criticas entre los pilares, de modo que las acciones
o medidas emprendidas bajo un pilar tienen efectos directos o indirectos en otros pilares. Con el fin de evaluar
la asignacién de medidas bajo los cinco pilares de INCIRCLE, esta Evaluacién de la Estrategia identifica las
distintas dreas de necesidad critica que pueden ser abordadas por las medidas de la Estrategia bajo cada pilar.
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Estos se presentan en la Tabla 1, que se obtiene de la revision de la documentacidn disponible para el proyecto
INCIRCLE y trabajo de documentacion adicional.

Tabla 1. Las areas de necesidad critica en cada uno de los pilares INCIRCLE
Fuente: Basado en la interpretacion del autor de los pilares INCIRCLE. Meta 4.1.2 de INCIRCLE: Recoleccion

de informes de evaluacion de estrategias regionales/nacionales, La Agencia de Energia y Agua (2021a).

Pilar Areas relevantes que deben abordarse mediante medidas desde la perspectiva de la
oferta y la demanda
Gestion de la demanda de agua, optimizacién del uso del agua, conservacidn y

Agua regeneracion de las fuentes de suministro de agua, recuperacion de aguas residuales y

sistemas alternativos de produccién de agua
Gestion de la demanda de energia y optimizacién del uso de la energia, diversificacion de
las fuentes de suministro de energia y desarrollo de sistemas de energia renovable para

Energia , . . L . .,
abordar el uso de la energia, especialmente en edificios, para iluminacion, refrigeraciény
calefaccion del aire, agua caliente y coccién

Residuos Reduccidn de la generacién de residuos en origen, optimizacion de la separacion de
residuos, reduccién de vertidos y recuperacion de material y energia

Movilidad Desarrollo de soluciones de transporte sostenible e infraestructura de apoyo, asi como
desarrollo de modos de sistemas de transporte colectivo
Gestion de las interrelaciones criticas entre los pilares y los servicios de los ecosistemas a

Horizontal través de soluciones integradas para cuestiones transversales, incluida la mitigacién y

adaptacion climatica, el desarrollo de politicas integradas y la proteccion de los habitats
naturales, entre otros.

La evaluacién de la estrategia deriva de definiciones simplificadas, pero distintas, de los cinco principios basados
en las definiciones de la M3.3.1: Conjunto de indicadores de turismo circular de INCIRCLE (Tabla 2).

Tabla 2. Definicion de los cinco principios de INCIRCLE
Fuente: Meta 3.3.1 de INCIRCLE: Conjunto de indicadores de turismo circular de INCIRCLE, Escuela de Estudios

Avanzados Sant' Anna (2020).

El principio Reducir se centra principalmente en el capital natural. Requiere que los gestores, tanto
en el destino turistico como a nivel del sector turistico, maximicen la eficiencia, productividad e
intensidad de los recursos. El principio Reducir promueve un cambio hacia la desmaterializacion y
el uso de recursos renovables, materias primas secundarias y subproductos. La consecucion de
este principio estd fuertemente respaldada por ciclos cerrados. Ademads, la simbiosis industrial es
una estrategia crucial para la reduccion. La aplicacién del principio Reducir necesita un fuerte
Definicion compromiso de las partes interesadas. Se trata tanto de agentes directos (p. ej., gestores de los
destinos turisticos y del sector turistico) como indirectos (p. ej., interesados en los destinos
turisticos y el sector turistico) que participan en la gestién del destino turistico y en la gestion de
del sector turistico. Asi, la colaboracion entre agentes y entre capitales es una palanca fundamental
para el cumplimiento del principio Reducir. Desde esta perspectiva, la calidad de la red en el
destino turistico se vuelve critica, junto con la naturaleza y la fuerza de los vinculos entre las partes
interesadas.

Regenerar

La aplicacion del principio Regenerar requiere la adopcidn de una vision holistica y sistémica de la
Definicion gestion integrada de todos los capitales. De hecho, este principio abarca todos los capitales
examinados (es decir, natural, social, construido, humano) y es en el equilibro entre ellos donde
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encuentra su cumplimiento. En cuanto al capital natural, el principio Regenerar requiere que los
gestores a nivel de destino turistico y a nivel del sector turistico restauren los activos ambientales
y los regeneren. Los activos ambientales incluyen factores y flujos abidticos y los activos y servicios
de los ecosistemas. Restaurar significa devolver algo a un buen estado anterior. Regeneracion
significa mejorar un lugar o sistema, especialmente haciéndolo mds activo o exitoso. En cuanto a
la comunidad local, mediante la creacion de un valor y una vision compartidos, se puede regenerar
a los individuos y a la sociedad. Por lo tanto, apoya el bienestar humano, un desarrollo sostenible
basado en el conocimiento y la confianza locales, estructuras de gobernanza complejas vy
comunitarias. El principio Regenerar pide a los gestores que conciban su sistema socioeconémico
como un sistema ecoldgico-socioeconémico.

Repensar:

El principio Repensar requiere que los gestores rechacen drasticamente el enfoque lineal,
adoptando una nueva forma de pensar sobre los procesos de gestion de recursos en todos los
capitales. El disefio estd en el centro de esta nueva forma de pensar, junto con el enfoque del ciclo
de vida. La aplicacion del principio Repensar exige procesos de toma de decisiones integrados y
colaborativos. El cumplimiento del principio de repensar se basa en una clara conciencia sobre los
efectos que las decisiones determinan sobre los recursos de todos los capitales, en todas las fases
del ciclo de vida de productos y servicios. La conciencia sobre este tipo de impacto favorece la
adopcion de decisiones responsables y el aumento del sentido de responsabilidad. La necesidad
de ser consciente del impacto requiere disponer de la informacion y los procesos adecuados para
gestionarla. Las nuevas tecnologias, el internet de las cosas, la trazabilidad, los big data, pueden
dar apoyo a la aplicacion de este principio. La servitizacidn, la cocreacion, la cogestion, el
intercambio, la personalizacién masiva, pueden impulsar una nueva forma de pensar.

Innovar

El principio Innovar requiere que los gestores sean innovadores. La innovacidn se refiere al uso de
una nueva idea o método. Este tipo de procesos se despliegan en ambitos de actuacién muy
diferentes, como, por ejemplo, tecnologias, gestién de organizaciones, materiales, productos,
servicios, procesos operativos y a nivel social. Especificamente, la innovacion social se refiere a
nuevas soluciones que simultaneamente satisfacen una necesidad social a la vez que conducen a
nuevas o mejoradas capacidades y relaciones, asi como a un mejor uso de los activos y recursos.
Desde esta perspectiva, las innovaciones sociales son buenas para la sociedad y mejoran la
capacidad de accién de la sociedad. El cumplimiento de este principio esta fuertemente respaldado
por la capacidad de cambio y se basa en la colaboracidn entre las partes interesadas y la poblacidn.
El principio Innovar interactta con todos los demas principios del modelo y les da apoyo.

Revalorizar

El principio Revalorizar se refiere a la capacidad de los gestores para mantener el valor de los
recursos y productos a través de los diferentes ciclos econdmicos. Este tipo de capacidad puede
respaldarse con varios tipos de acciones, como, por ejemplo, mantenimiento y reparacion,
reutilizacién, reacondicionamiento, refabricacion, renovacion, reciclaje, recuperacién. Este
principio requiere especificamente aumentar la capacidad global de los ciclos para reciclar.
Suprarreciclar se refiere a la reutilizacion de tal manera que se cree un producto de mayor calidad
o valor que el original. Mas especificamente, el suprarreciclaje podria referirse al proceso de
convertir materias primas secundarias/subproductos en nuevos materiales, componentes o
productos de mejor calidad, funcionalidad aumentada y/o de mas valor. La consecucién de este
principio esta respaldado por la colaboracién y la gestidn integrada de recursos entre capitales.
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Sobre la base de la justificacién descrita anteriormente, todas las medidas proporcionadas en la Estrategia del
socio se evalian y se les asigna una puntuacidn. Las medidas incluidas en alguno de los tres casos siguientes se
califican de la siguiente manera:

1. Cuando una medida de la estrategia se categoriza bajo un pilar que no satisface las necesidades del pilar
tal como se indica en la Tabla 1 anterior, se transfiere y califica bajo el pilar correspondiente. Por lo
tanto, por motivos de simplicidad y coherencia, una medida se clasifica en un pilar especifico si su
objetivo aborda principalmente un drea de necesidad de ese pilar. En cuanto al pilar horizontal, se
espera que las medidas se desarrollen de tal manera que los recursos se gestionen colectivamente para
el beneficio transversal del sector turistico.

2. Cuando la misma medida se menciona en diferentes secciones del mismo pilar, se asigna una puntuacién
una sola vez si la medida cumple los requisitos de un solo tipo de medida.

3. Cuando la misma medida se incluye en varios pilares, incluido el horizontal:
- primero se asigna una puntuacion en el pilar mas pertinente de acuerdo con las dreas de necesidad
critica identificadas en la Tabla 1 anterior, y
- se asigna otra puntuacién en el pilar horizontal si la medida muestra evidentemente que se esta
aplicando un enfoque holistico para el sector turistico, que aborda al menos dos pilares diferentes
(p. €j., residuos-habitat natural, residuos-produccion de alimentos, etc.).

Ademas, cuando el vinculo entre el objetivo de la medida y la calificacion de la medida segun el o los principios
INCIRCLE no es suficientemente evidente, se sugiere una calificacidén de «principio» revisada de acuerdo con las
definiciones provistas en la Tabla 2 anterior. Por razones de simplicidad y coherencia, la calificacién de las
medidas por principios se realiza de acuerdo con su objetivo principal. Sin embargo, esta calificacién tiene algln
impacto en la puntuacién total final de la Estrategia.

Se desarrolla una matriz marco para evaluar cada una de las medidas de la Estrategia proporcionadas bajo los
cinco pilares en la Plantilla Sintética de Resumen de la Estrategia M4.1.1 Paquete de Evaluacion: valoracién de
la evaluacion de la estrategia), que aplica la logica descrita anteriormente. Se produce una matriz para cada
pilar, proporcionando para cada medida un principio sugerido, tipo de medida, puntuacién vy
explicacidn/justificacion para la derivacion de estos resultados. Las cinco matrices para las cinco estrategias
INCIRCLE diferentes se proporcionan en los anexos C a G de la M4.1.2: Recopilacion de informes de evaluacion
de estrategias regionales/nacionales. Las puntuaciones obtenidas a través de estas matrices se agrupan luego
por pilares y por principios para obtener la puntuacién final de circularidad para la Estrategia.

Finalmente, se elaboran la Recomendacidn y viabilidad a largo plazo para la estrategia, dirigida a la mejora del
valor y la eficacia de la Estrategia. Se desarrollan recomendaciones para abordar las carencias identificadas en
la estrategia y mejorar su sostenibilidad e impacto a largo plazo superando las barreras para un éxito a largo
plazo y aprovechando los factores criticos de éxito.
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4. Evaluacion por Estrategia

4.1. Albania

Albania es un pais del sureste de Europa, con una superficie de 28.748 km?, limita con Montenegro al noroeste,
Kosovo al noreste, Macedonia del Norte al este y Grecia al sur y Sureste. El lado occidental del pais es una costa
hacia el Mar Adriatico, y el lado sur tiene una costa hacia el Mar Jénico (Kotri, Xhelilaj, & Alite, 2021). En 2018,
los flujos de turismo oscilaban entre un pico de 1,5 millones de visitantes que venian en verano, los meses de
julio y agosto, y los 200.000 visitantes por mes de los meses de invierno. Entre 2012 y 2018, el promedio de
visitantes extranjeros en Albania fue de 4,7 millones por afio, con un aumento del 12 % anual. Estos flujos se
deben afiadir a la poblacion albanesa, que en 2018 ascendia a casi 2,9 millones (Kotri, Xhelilaj, & Alite, 2021).

Las caracteristicas geograficas, culturales e histdricas a lo largo de la costa albanesa dan forma al principal
producto turistico que ofrece el territorio, lo que hace que el sector turistico sea principalmente de naturaleza
estacional (Nordic Trade Association Albania, 2020). De hecho, las soleadas playas de su costa ofrecen el
principal atractivo para el turismo costero. Las dreas naturales y rurales en Albania son otras atracciones
turisticas solicitadas, que ofrecen oportunidades para el desarrollo del turismo rural, el turismo de montafia, el
ecoturismo y las actividades al aire libre. El turismo de eventos y de negocios, aunque menos pronunciado, es
otro tipo de producto turistico existente en Albania. El turismo maritimo, a pesar de su fuerte potencial de
desarrollo, todavia estd en pafiales debido principalmente a la falta de infraestructuras para permitir el
desarrollo de los segmentos de mercado de yates, vela y cruceros. (Kotri, Xhelilaj, & Alite, 2021).

El desarrollo socioeconémico del pais se ve obstaculizado, entre otros factores, por unas infraestructuras
deficientes, lo que requiere que se aborden las brechas de infraestructuras, particularmente de agua, residuos
y movilidad. No obstante, el sector turistico antes de la pandemia de COVID-19 estaba cobrando impulso (Kotri,
Xhelilaj, & Alite, 2021).

El documento de estrategia sefiala que la costa albanesa presenta las principales atracciones turisticas
solicitadas, con playas y caracteristicas geograficas a lo largo de la costa que representan el principal producto
turistico que actualmente ofrece Albania. Esto crea una gran demanda de turismo costero estacional, generando
un pico de llegadas de turistas de alrededor de 1,5 millones (en 2018) sobre una poblacion de 2,9 millones. El
sector ha registrado un crecimiento en las llegadas de turistas de alrededor del 12 % anual durante el periodo
de 2012 a 2018. El sector turistico se destaca como uno de los principales contribuyentes al desarrollo de la
economia nacional. En efecto, al incluir la contribucion directa e indirecta del sector, la actividad en el sector
turistico representa alrededor del 26,2 % del PIB. Debido a la dependencia econdmica de Albania del turismo,
Albania fue extremadamente vulnerable durante la pandemia de COVID-19. Sin embargo, se espera que el sector
se recupere para 2024 y que siga creciendo gradualmente alrededor del 6 % anual hasta al menos 2030.

La Estrategia INCIRCLE presenta un panorama general de la situacidn econdmica del pais, que se caracteriza por
importantes deficiencias en el desarrollo de capacidades de infraestructura critica, principalmente en los
ambitos del agua, movilidad y residuos, lo que a su vez limita el desarrollo econémico y social en todos los
sectores.

El estado actual de cada pilar de INCIRCLE se resume a continuacién:

Agua: La red de distribucion de agua llega al 80 % de la poblacidn albanesa, a pesar de que los recursos hidricos
son abundantes y estan disponibles para atender a toda la poblacién. En cuanto a la red de alcantarillado, solo
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el 53 % de la poblacidn esta conectada a una planta de tratamiento de aguas residuales, y la situacién estd aun
mas agravada porque la capacidad de las plantas de tratamiento de aguas residuales atiende solo al 15 % de la
poblacién.

Movilidad: Albania carece de conectividad con los otros continentes debido a los aeropuertos limitados en el
pais y un ferrocarril que ya no funciona. Con respecto al transporte maritimo, el pais carece de las
infraestructuras necesarias para el desarrollo de los mercados de yates y cruceros, lo que hace que Albania
pierda oportunidades para aumentar los segmentos de turismo de alto valor. El campo de la electromovilidad
es todavia nuevo en Albania, por lo que la infraestructura de tarificacidn sigue siendo insuficiente.

Energia: Albania depende de la energia hidroeléctrica para generar electricidad, lo que la expone a los riesgos
del cambio climatico que provocan sequias prolongadas y la disminucién de los caudales de los rios. Esto exige
una mayor necesidad de diversificar las fuentes de energia de Albania aprovechando la energia renovable de la
energia solar. Otra preocupacion importante en el sector energético de Albania son las pérdidas en la

transmisién y distribucidn de electricidad, que siguen siendo altas en el 23 % de la generacion.

Residuos: La gestion de residuos se caracteriza por una infraestructura deficiente e inadecuada para la adecuada
gestién de residuos, que se basa principalmente en el depdsito de residuos solidos y urbanos en vertederos.

Albania ha logrado avances, aunque limitados, en cuanto a la adaptacion de su politica y legislacion al acervo de
la UE. La politica econdmica circular se refleja en multiples estrategias albanesas que incorporan aspectos de
circularidad dentro de su marco. Esto se sefiala en varios documentos politicos, incluida una Estrategia Nacional
para el Desarrollo del Turismo Sostenible 2019-2023 y otras estrategias y planes a largo plazo especificos para
los diferentes sectores de agua, energia, residuos y movilidad. Sin embargo, todavia se necesitan esfuerzos
significativos en su aplicacién y cumplimiento, especialmente en la gestion de residuos, el agua, la calidad del
aire y el cambio climatico.

No obstante, Albania se beneficia del apoyo financiero proporcionado por el BERD y la UE, que son utiles para
impulsar la competitividad del sector turistico en Albania. Este apoyo serd beneficioso para cofinanciar las
infraestructuras que permitiran el turismo, como mejoras en las carreteras, el agua y las aguas residuales asi
como mejoras de infraestructuras municipales, y para llevar a cabo proyectos de restauracién y desarrollo de
los sitios del patrimonio cultural y natural del pais. El apoyo también se destina a asistencia técnica y
oportunidades de capacitaciéon, para ayudar a mejorar los estandares del turismo local, garantizar la
participacién de las mujeres en la cadena de valor del turismo de Albania y formar a las pequefias y medianas
empresas.

Del contexto anterior sobre el rendimiento circular general de Albania, se puede entender que Albania, como
destino turistico, es consciente del papel de la economia circular en el sector turistico como palanca para el
desarrollo econémico y para la restauracién y regeneracion ambiental. De hecho, Albania ya esta en el camino
hacia su desarrollo econdmico circular. Los principales dmbitos de trabajo identificados para la estrategia
INCIRCLE de Albania son la mitigacidn de los cuellos de botella ya identificados para el desarrollo del turismo
circular. Ademas, existen oportunidades para que Albania, como destino turistico, conciencie mas a la poblacion
y las empresas sobre aspectos importantes de la circularidad, que son vitales para apoyar una transicién circular
efectiva y, por lo tanto, tomados en consideracién a la hora de disefiar la estrategia.

Como resultado del proceso de analisis y consulta del contexto, se identifican cuatro objetivos de la Estrategia
INCIRCLE, que son los siguientes:
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i. «la transicion hacia un sistema de movilidad mas verde, mas inteligente y mas resiliente, mitigando los
efectos negativos del sistema de transporte actual en el medioambiente, la seguridad, la movilidad y la
biodiversidad.

ii. Facilitacion del aprovechamiento de importantes recursos energéticos renovables, en particular de
centrales hidroeléctricas, y de recursos de biomasa y biocombustibles.

iii. Gestién ambiental de residuos a través de la prevencién y minimizacién de residuos, y la reduccion de los
efectos negativos de la generacidon de residuos mediante la mejora del sistema de gestién de residuos y
la eficiencia en el uso de los recursos, asi como mediante la reduccién del impacto negativo general del
uso de los recursos.

iv. Mejora del rendimiento de la eficiencia y calidad del servicio de agua potable y alcantarillado».

Las tablas que siguen a continuacidn son las medidas INCIRCLE propuestas en la Estrategia de Albania y
clasificadas por pilares segun lo dispuesto en el Resumen Sintético de la Estrategia.

Tabla 3. Medidas INCIRCLE para el pilar Agua de Albania
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Albania

SeCCIO_n de N.2 Nombre de la medida
medida

o} 1 Ampliacion de la red de acceso al abastecimiento de agua segura y de calidad a la
() .
St oo poblacién
Toe @
o 5 ©
TT 63 2 Ampliacion del acceso de la poblacién conectada al sistema de alcantarillado
2L
© ]
TS
w Cc
© 1] . . . P
° -g 2 5 3 Armonizacion del marco legal nacional del sector del abastecimiento de aguay
g g c° alcantarillado de acuerdo con las directivas de agua de la UE (DMA, etc.)
a Aumento del porcentaje de poblacién conectada a una planta de tratamiento de aguas
(2] . . . . .
% 9 1 residuales mediante el desarrollo de la Estrategia Nacional de Gestion de Aguas
c .
GEJ @ Residuales
§ 5 5 Planificacion y financiacion de proyectos prioritarios, para inversiones en el sector de
s = abastecimiento de agua y alcantarillado, en zonas turisticas costeras

Tabla 4. Medidas INCIRCLE para el pilar Energia de Albania
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Albania

Seccion de :
: N.2 Nombre de la medida

medida
o a 1 Establecimiento de una agencia dedicada a las energias renovables
53¢
3 c o .
2o vg 2 Desarrollo de un reglamento sobre el calor y un marco abarcador relacionado
595 3
A § 4 g 3 Sensibilizacion de la poblacidn sobre los beneficios de las energias renovables
B o £ =~
T T O
Q t; P . . s
s 2 4 Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo para el despliegue de energias renovables
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Seccion de

: Nombre de la medida
medida

Desarrollo de un reglamento sobre el calor y un marco abarcador relacionado

y la refrigeracion en
establecimientos turisticos
=

3.2.3 Medidas dirigidas a la
optimizacion de la calefaccion

Tabla 5. Medidas INCIRCLE para el pilar Residuos de Albania
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Albania

Seccion de
medida

Nombre de la medida

1 Actualizacidn de la Ley de Gestidn Integrada de Residuos en Albania

Elaboracion de planes locales completos de gestidn integral de residuos y normativa
municipal por parte de todos los municipios, y su aprobacion en los ayuntamientos

laje de residuos

Redaccion de un plan de gestion de residuos de envases y un programa de prevencién de

Medidas dirigidas a la
optimizacion de las practicas de

(%}
] 3 residuos en apoyo de la aplicacién del documento de Politica estratégica sobre la gestion
: integrada de residuos y el Plan de accién
‘0 N " I ,
‘S Organizacidn de campafias anuales de sensibilizacion «Hagamoslo» que promuevan
(0] . . . .y are .y
5 4 comportamientos responsables con el medio ambiente para la reduccion, reutilizacion y
§ reciclaje de residuos
o
% s 1 Actualizacién de la Ley de Gestion Integrada de Residuos de Albania
E v
© = 5 Elaboracidn de planes locales completos de gestidn integral de residuos y normativa
© -2 municipal por parte de todos los municipios, y su aprobacién en los ayuntamientos
g8 s
- Q .z .y . .
:t% o B0 Redaccion de un plan de gestidn de residuos de envases y un programa de prevencién de
° = . S . L -
= & O 3 residuos en apoyo de la aplicacidon del documento de Politica estratégica sobre la gestion
T . . .y
s -8 integrada de residuos y el Plan de accién
T o 4 Redaccidn e instrumentalizacion de la aplicacion de «Compras Verdes» de Albania*
=
(7]
w 9
w 8 & .. . . . ..
c 38 g 1 Establecimiento de un sistema para documentar, informar y realizar estadisticas sobre la
T C . . . . . .
bS] aEJ 5 generacion, transferencia y tratamiento de residuos a nivel nacional y local
(]
o

* Se considera que la medida se asigna mejor al pilar horizontal dado que tiene un alcance mds amplio.
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Tabla 6. Medidas INCIRCLE para el pilar Movilidad de Albania
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Albania

Seccion de medida  N.2 Nombre de la medida
o 1 Ampliacion de los paseos maritimos y los carriles bici que conectan los centros turisticos
© S o de Albania y las playas, asi como el centro de las ciudades y los lugares de interés.
E 2= ) Construccion del marco juridico relativo a la instalacidn de puntos de recarga privados y
é -§ § publicos para vehiculos eléctricos.
g9 § Desarrollo e implementacién del plan para la red de infraestructura de estaciones de
9 g g 3 carga a largo plazo, incluida la instalacién de estaciones de carga rdpida en las rutas
e oS principales de Albania.
-'g" o g Medidas de sensibilizacién ciudadana para ampliar el conocimiento sobre los vehiculos
9 § g 4 eléctricos y sus prestaciones. Propuestas de incentivos nacionales y locales (financieros y
= 3 no financieros) para fomentar la movilidad circular que deberian servir para promover
una mayor adopcion de vehiculos eléctricos.
-
é o g §_ 1 Ampliacion de los paseos maritimos y los carriles bici que conectan los centros turisticos
cEa E g g § . de Albania y las playas, asi como el centro de las ciudades y los lugares de interés.
% 2 g g ‘: -f'é ) Construccién del marco juridico relativo a la instalacién de puntos de recarga privados y
> % g 2" -% publicos para vehiculos eléctricos.
:‘3 é g 'g g E Desarrollo e implementacién del plan para la red de infraestructura de estaciones de
TT - § g 3 carga a largo plazo, incluida la instalacién de estaciones de carga rapida en las rutas
= ] principales de Albania.

Tabla 7. Medidas INCIRCLE para el pilar Horizontal de Albania
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Albania

Seccion de medida Nombre de la medida

°
S
(5]

£
H
)
S
o
)
x
3]
c
)
-]
T
o

L
c
o
c

2

Construccién del marco juridico relativo a la instalacion de puntos de recarga privados y
publicos para vehiculos eléctricos.

Desarrollo e implementacién del plan para la red de infraestructura de estaciones de
2 carga a largo plazo, incluida la instalacién de estaciones de carga rapida en las rutas
principales de Albania.

3 Establecimiento de una agencia dedicada a las energias renovables

4 Redaccién e instrumentalizacidn de la aplicacidon de «Compras Verdes» de Albania*

los cuatro pilares de INCIRCLE

Ampliacion de los paseos maritimos y los carriles bici que conectan los centros turisticos
de Albaniay las playas, asi como el centro de las ciudades y los lugares de interés.

2 Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo para el desarrollo de energias renovables

turales y las

comunidades circundantes.

3 Redaccidn e instrumentalizacidn de la aplicacion de «Compras Verdes» de Albania*

areas na

Organizar campafias anuales de sensibilizacion «Hagdmoslo» que promuevan
4 comportamientos responsables con el medio ambiente para la reduccion, reutilizacién y
reciclaje de residuos

z

Integracion del turismo con
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Seccion de medida : Nombre de la medida

Planificacion y financiacion de proyectos prioritarios, para inversiones en el sector de

5 o . o
abastecimiento de agua y alcantarillado, en zonas turisticas costeras
Medidas de sensibilizacién ciudadana para ampliar el conocimiento sobre los vehiculos
1 eléctricos y sus prestaciones. Propuestas de incentivos nacionales y locales (financieros y
no financieros) para fomentar la movilidad circular que deberian servir para promover
5 una mayor adopcion de vehiculos eléctricos.
‘S
©
%° 2 Sensibilizacién de la poblacion sobre los beneficios de las energias renovables
2
©
- 3 Actualizacién de la Ley de Gestion Integrada de Residuos de Albania
M©
>
a Redaccidn de un plan de gestion de residuos de envases y un programa de prevencién de
c . . . soe s . .
S 4 residuos en apoyo de la aplicacion del documento de Politica estratégica sobre la gestion

integrada de residuos y el Plan de accidn

5 Redaccién e instrumentalizacion de la aplicacion de «Compras Verdes» de Albania*

Ampliacion de los paseos maritimos y los carriles bici que conectan los centros turisticos

1 . , . . .
de Albania y las playas, asi como el centro de las ciudades y los lugares de interés.
0 Medidas de sensibilizacién ciudadana para ampliar el conocimiento sobre los vehiculos
= , . . . . . . .
s ) eléctricos y sus prestaciones. Propuestas de incentivos nacionales y locales (financieros y
2 no financieros) para fomentar la movilidad circular que deberian servir para promover
c .. , , .
S una mayor adopcion de vehiculos eléctricos.
: .
:g 3 Desarrollo de un reglamento sobre el calor y un marco abarcador relacionado
[0
bo
Z
g 4 Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo para el desarrollo de energias renovables
=
5 Planificacion y financiacion de proyectos prioritarios, para inversiones en el sector de
abastecimiento de agua y alcantarillado, en zonas turisticas costeras
1 Ampliacion de los paseos maritimos y los carriles bici que conectan los centros turisticos
de Albaniay las playas, asi como el centro de las ciudades y los lugares de interés.
(%] .
K] 2 Desarrollo de un reglamento sobre el calor y un marco abarcador relacionado
o
bo
2 - . ) .
< 3 Fortalecimiento de los mecanismos de apoyo para el despliegue de energias renovables
@
2 Organizacién de campanfias anuales de sensibilizacion «Hagamoslo» que promuevan
E 4 comportamientos responsables con el medio ambiente para la reduccién, reutilizacién y

reciclaje de residuos

Planificacion y financiacion de proyectos prioritarios, para inversiones en el sector de
abastecimiento de agua y alcantarillado, en zonas turisticas costeras

4.1.1. Resultados de la estrategia - Albania
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El andlisis de carencias identifica varios problemas en la Estrategia, incluidas algunas medidas que no son
especificas del sector turistico, sino que se aplican a toda la economia, lo que dificulta evaluar su contribucién
directa al sector turistico. También se seialé que las medidas propuestas se centran en un nimero limitado de
principios, por lo que otros principios, como el aspecto de la innovacidn, no estan bien desarrollados. También
se debe enfatizar la participacion de las partes interesadas y la mejora en los procesos de gobernanza.

Se espera que el total de 22 medidas cuesten al pais un total de 1.280 millones de euros, de los cuales la elevada
proporcién del 97 % del coste se atribuye a medidas del pilar Agua para grandes inversiones de infraestructuras
relacionadas con proyectos prioritarios.

Asi, si bien se aprecia que estas infraestructuras son necesarias para el desarrollo econédmico y social en general,
lo que permitiria el fortalecimiento del sector turistico, es sin embargo muy necesario que las estrategias y
planes que se propongan para el conjunto de la economia, se reflejen en planes y acciones especificamente
disefados para el sector turistico. Esto garantizaria que el desarrollo del sector y el uso de los recursos para sus
actividades se planifiquen y gestionen adecuadamente para cumplir con los requisitos de una economia circular.

Al centrarse en las medidas propuestas en la Estrategia de Albania, como se muestra en el Grafico 2, la
puntuacion de circularidad se calcula en un 38,3 de una puntuacion maxima posible de 120 (32 %),
categorizando la Estrategia como de «Muy comprometido», segun la calificacion SSSA (Sant' Anna School of
Advanced Studies, 2020b). La estrategia es mas fuerte en las medidas relacionadas con los principios Reducir y
Regenerar, pero mas débil en los principios Repensar, Revalorizar e Innovar. La estrategia obtiene una
puntuacion en cada pilar, y las puntuaciones se distribuyen de manera relativamente uniforme en los cinco
pilares. La puntuacidon mas alta la registra el pilar Residuos con un 9,3, mientras que el resto de pilares obtienen
una puntuacion entre 5y 8.

Grafico 2. Puntuacion de circularidad de la Estrategia para Albania
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Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en la Estrategia INCIRCLE

Total Score: 38.3

Score by Principle

Reduce
20 18.3
15
10
Revalue Regenerate
10.0
4.0
0.0
6.0
Innovate Rethink
Score by Pillar
Water
10 3.0
8
. 8.0 8.0
Horizontal Energy
5.0
Mobility Waste
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4.2. Islas Baleares

Las Islas Baleares consisten en un archipiélago frente a la costa de Espafia compuesto por cuatro islas principales,
a saber, Mallorca, Ibiza, Menorca y Formentera, que en su conjunto tienen una poblacién de 1,22 millones. En
2019 un total de 16,45 millones de turistas visitaron las islas, generando un valor afiadido bruto (VAB)
equivalente a casi el 49 % del PIB total de la regién. Ademds, durante los Ultimos diez afos, la regidn de las
Baleares ocupa el séptimo lugar en Espafia en términos de PIB per capita (AETIB & Planeting, 2021).

Dada la dependencia de la economia en el sector turistico, el aspecto de la estacionalidad supone una gran
amenaza para las Islas. El sector del turismo se enfrenta a importantes desafios socioecondmicos y
medioambientales derivados de la elevada afluencia concentrada de turistas que puede agravarse aun mas si el
numero de turistas y residentes sigue aumentando. Los altos patrones de consumo generados por el sector
turistico como resultado de la falta de una planificacién adecuada estdn provocando un mayor estrés en los
recursos naturales ya limitados y un mayor deterioro ambiental (AETIB & Planeting, 2021).

La Estrategia INCIRCLE para las Baleares sefiala que en 2019 visitaron las Islas un total de 16,45 millones de
turistas. La actividad significativa en el sector del turismo contribuye fuertemente al desarrollo social y
econdmico general de la region, de modo que se observa que el sector del turismo contribuyd con el 48,8 % del
PIB total de la region en 2019. El sector emplea a unas 150.000 personas, lo que supone el 23 % del empleo total
de las islas. La amenaza planteada por la pandemia de Covid-19 condujo a una pérdida del 27 % en el PIB para
2020. Sin embargo, las ultimas encuestas muestran que se espera que la actividad turistica se recupere a los
niveles previos a la pandemia entre 2022 y 2024.

El estado actual de cada pilar de INCIRCLE se resume a continuacién:

Agua: La produccion de agua depende en gran medida del uso de las aguas subterraneas. A pesar de los recursos
hidricos naturales limitados, la red hidrica esta funcionando muy por debajo de un nivel 6ptimo con pérdidas de
agua estimadas alrededor del 26 % de la produccion total de agua. El consumo de agua es muy acusado en los
alojamientos turisticos y en los campos de golf. Las aguas residuales tratadas se utilizan para el riego, sin
embargo, su uso no es lo suficientemente extenso.

Residuos: Baleares es la region que mads residuos por habitante genera en Espafia. Durante la temporada de
verano la produccién de residuos casi se duplica respecto a los meses de invierno. El reciclaje de residuos aun
es relativamente bajo, ya que la mayor parte de los residuos se desvia a las plantas de incineracion.

Energia: Los combustibles fosiles son actualmente las fuentes de energia dominantes en las Islas Baleares, ya
que el porcentaje de energia producida a partir de recursos renovables se situd en torno al 5 % en 2019, lo que
subraya la necesidad de mds mejoras en los préximos afios.

Movilidad: El sector se caracteriza por una alta utilizacion de coches alquilados por parte de los turistas lo que
exacerba la ya alta dependencia de los residentes del uso de coches privados. Esta situacion genera costes
externos provocados por la congestidon y la contaminacidn acustica, mayor riesgo de accidentes, elevado
consumo energético y emisiones contaminantes, entre otros.

Las Baleares han aprobado recientemente varias leyes, planes sectoriales y estrategias que abarcan la economia
circular, el turismo sostenible y los cuatro pilares INCIRCLE con el objetivo de avanzar hacia la sostenibilidad y la
economia circular. Asi se refleja en la Estrategia Espafiola de Economia Circular que establece una serie de
objetivos para poner a Espafia en linea con el Pacto Verde Europeo y la Agenda 2030 para el Desarrollo
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Sostenible, y la Ley de Turismo de Baleares junto con el nuevo Plan Integral de Turismo 2015-2025, que tienen
como objetivo aplicar y desarrollar un turismo responsable. Otras estrategias relacionadas con los cuatro pilares
son la Ley de Transicidn Energética y Cambio Climatico y la Estrategia de Cambio Climatico 2013-2020, la Ley de
Residuos, el Plan Hidroldgico 2015-2021, la Ley de Movilidad 10/2019 y el Plan Director Sectorial de Movilidad.

Como se muestra a través del analisis de contexto, las Islas Baleares han aprobado recientemente varias leyes,
planes sectoriales y estrategias que cubren los cuatro pilares de INCIRCLE con el objetivo de avanzar hacia la
sostenibilidad y la economia circular. A pesar de esto, el sector turistico enfrenta importantes desafios
socioecondmicos y ambientales que pueden exacerbarse ain mas si el nimero de turistas y residentes continua
aumentando, ya que tiene recursos limitados que ya estdn bajo presion. Obviamente, se necesitan mas medidas
para avanzar hacia la sostenibilidad y la circularidad. Las partes interesadas en el turismo deben desempeiiar un
papel clave hacia la circularidad y aprovechar la creacién de valor circular compartido en las correspondientes
cadenas de valor.

La Estrategia identifica la vision que define los objetivos a largo plazo de las Islas Baleares como «Hacer de las
Islas Baleares un destino turistico circular que ofrezca la mejor experiencia turistica posible y mejore la calidad
de vida de sus habitantes». Ademas, se identifica una visidn para cada uno de los cuatro pilares de INCIRCLE de
la siguiente manera:

- Agua: Lograr la circularidad del agua asegurando la calidad y el suministro del agua, a la vez que se
protegen las fuentes de agua y el medio ambiente,

- Residuos: Aplicar una estrategia de residuos circulares para cerrar el ciclo mediante la prevencién de
residuos, el vertido cero y el 100 % de reutilizacidn y reciclaje.

- Movilidad: Lograr un transporte accesible, asequible, de cero emisiones y circular para todos los
residentes y visitantes,

- Energia: Construir unas Islas Baleares 100 % renovables y neutras en carbono.

Las tablas que siguen a continuacién son las medidas INCIRCLE propuestas para la Estrategia de las Islas Baleares
y clasificadas por pilares segun lo dispuesto en el Resumen Sintético de la Estrategia.

Tabla 8 Medidas INCIRCLE para el pilar Agua de las Islas Baleares
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para las Islas Baleares

Seccion de
medida

Nombre de la medida

©
‘S

({1 .z . .
S ° 1 Elaboracién de un «Plan Circular de Gestién del Agua» en base a la demanda esperaday
& 'g oferta disponible para las Baleares
Q ©
© 2 Eo
—_—
%o
TST Actualizacion y reparacion de las redes de distribucion de agua dulce en las Baleares para
c S ® 2
< & B 2030

T ©
v o E
S T

[}

a9
LS 3 Desarrollo e implementacién de las politicas y el marco juridico que fomenta el ahorro de
ﬁ 2 agua vy la gestidn circular del agua, especialmente en los municipios.
=
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Seccion de .
: Nombre de la medida
medida
4 Disefio y ejecucion de una «campafia circular de sensibilizacidn sobre el agua y el ahorro de
agua» entre los actores clave

©c >
= m m 7 .z . .
Y ° o % 1 Actualizacién y reparacion de las plantas de tratamiento de aguas residuales y las
S : € v o infraestructuras (aguas residuales y regeneradas) para el uso de agua regenerada
o @8
s c 0S5 S
T 0o w w0
28 858
s N5 33 ) Aprovechamiento de aguas pluviales y aguas grises en viviendas nuevas, existentes,
o E °® g_ edificaciones publicas y privadas, etc. en 2030
=i

Tabla 9 Medidas INCIRCLE para el pilar Energia de las Islas Baleares
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para las Islas Baleares

Nombre de la medida

7

energético
=

Mejora del ahorro y la eficiencia energética en los edificios existentes

Medidas dirigidas a la
optimizacion de la
eficiencia en el uso

1 Reduccion de Emisiones de Efecto Invernadero (GEl) en el sector del transporte*

renovable

Aplicacion progresiva de FER en todos los edificios e instalaciones, publicas y privadas de
energias renovables

Medidas dirigidas al
desarrollo de
sistemas de energia

* Se considera que esta medida se asigna mejor al sector de la movilidad que al sector de la energia dado que la reduccion
de emisiones estd impulsada por el sector del transporte.

Tabla 10. Medidas INCIRCLE para el pilar Residuos de las Islas Baleares

Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para las Islas Baleares

: N.2 Nombre de la medida
medida

Seccion de

- Implementacion de al menos el 50 % del peso y para cada fraccidn, preparacion para la
© e . . . . .
= 2 :g b 1 reutilizacién y reciclaje conjunto de materiales como papel, metales, vidrio, plasticoy
@ o ® 3 biorresiduos de residuos domésticos y comerciales, para 2021. Este porcentaje tendra que
T
T % ey ser del 65 % para 2030
B S & e
- ~°
o Q . . . . .
59 g Reciclaje (recuperacion de materiales) de al menos el 75 % de los residuos de envases no
T o @ 2
g20 2 industriales para 2030
S Eg3
T ¥ L =
Q = O e .. . .. .
% o9 9 3 Reutilizacién de envases de bebidas en el sector HORECA (Servicios de hosteleria y
s restauracion) de agua envasada, envases de cerveza y bebidas refrescantes, en 2030
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Seccién de Nombre de la medida

medida

©
9
-]
‘o S
%"g
T =
1S
]
T >
;EN
o €
S ©

Reduccion de la generacion de residuos un 10 % antes de 2021y un 20 % antes de 2030
respecto a 2010

Reduccion del desperdicio de alimentos hasta en un 50 % para 2030 (en comparacién con
2020)

de residuos en
origen

Tabla 11. Medidas INCIRCLE para el pilar Movilidad de las Islas Baleares
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para las Islas Baleares

Seccion de :
: Nombre de la medida
medida
()]
c .1s .
8 g 1 | Aumento de la movilidad a pie del 33 al 42 %
g2
c .1 T
g o6 % 2 | Aumento de la movilidad ciclista del 2 al 9 %
L o~ —
v & o€ o . L
5509 3 Desarrollo y aplicacion de planes de movilidad en zonas turisticas
a8 88
5385 5§5° 4 | Regulacion de la movilidad de los coches de alquiler
T v g
] 5 ., -
S © 5 | Elaboracién de «Planes de Servicios Costeros»
"
(0]
— S
c25 e
c
T S E£0
= = U o
=3 )
2905 o
EEsi3
Y = = m .z ’ ’ s
o = S 35 1 Construccion de la linea de tranvia «Bahia de Palma» en Mallorca
S5 @ ‘o
oo § g
w o = C
T =3 0
20490
T = O 35
Q o Y3
S g$c
T

Tabla 12. Medidas INCIRCLE para el pilar Horizontal de las Islas Baleares
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para las Islas Baleares

Seccion de :
: N.2 Nombre de la medida
medida
Q
S 5
Eb o 1 Promocion del enfoque de Evaluacién de la Capacidad de Carga Turistica (TCCA, por sus
20 siglas en inglés) como un analisis obligatorio para la planificacion del turismo regional
g £
> £
£

Elaboracion de una «Ley de Economia Circular» que incluya la revision de la legislacidon
1 turistica vigente para facilitar la integracion de los principios y medidas de la economia
circular en el sector turistico.

Politicas
integrales

Adopcidn de criterios sostenibles y/o circulares reconocidos para la planificacion de
eventos publicos
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4.2.1. Resultados de la estrategia — Islas Baleares

A través del analisis de carencias, la principal carencia identificada para las Islas Baleares esta relacionada con
la presentacion de las propias medidas. Las medidas se informan en forma de objetivo, pero no se especifican
las acciones a emprender para alcanzarlos. Ademads, hay casos en los que el nimero limitado de medidas implica
qgue no se explora la distribucidon de soluciones en las diferentes dimensiones de los cinco pilares. Esto es
especialmente importante si se tiene en cuenta que se espera que el numero de turistas y residentes siga
aumentando, lo que implica que se requieren medidas adicionales para garantizar la sostenibilidad y Ila
circularidad.

Se espera que las 23 medidas propuestas en la Estrategia de las Islas baleares tengan un coste total de 341,93
millones de euros, de los cuales la mayor parte, que ascienden a 300 millones de euros, corresponden a medidas
del pilar de movilidad para construir una linea de tranvia.

La puntuacién de circularidad de la Estrategia Balear se calcula en 35 de una puntuacién mdaxima posible de 120
(29%), categorizando la Estrategia como « Muy comprometido», segtn la calificacion SSSA (Sant' Anna School
of Advanced Studies, 2020b), como se muestra en el Grafico 3. En términos de puntuacién obtenidos bajo cada
principio, las puntuaciones mas altas se registran bajo los principios Regenerar y Revalorizar, sin embargo, la
estrategia es débil en términos del principio Innovar. La estrategia obtiene una puntuacién en cada pilar, y las
puntuaciones se distribuyen de manera relativamente uniforme en los cinco pilares diferentes. Los pilares Agua,
Horizontal y Movilidad obtienen las puntuaciones mas altas, mientras que la puntuacién mas baja se registra en
el pilar Residuos.

2 Cabe sefialar que la medida aborda el desarrollo de la infraestructura, que tendrd un impacto en el sector turistico, pero
que no aborda especificamente el sector turistico.
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Grafico 3. Puntuacion de circularidad de la Estrategia para las Islas Baleares
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en la Estrategia INCIRCLE
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4.3. Creta

Situada en el Mediterraneo oriental, con 1.000 km de costa y 300 dias de sol al afio, Creta es la isla griega mads
visitada. En 2019, de los casi 4,5 millones de visitantes extranjeros, el 84 % llegd entre mayo y septiembre, lo
gue pone de manifiesto el aumento de las presiones a las que se enfrenta la isla durante los meses de verano.
Esta presion recae sobre la infraestructura necesaria, particularmente en relacién con los sectores de energia,
movilidad, residuos y agua. Desde una perspectiva ambiental, durante los meses calidos y secos, el turismo
depende en gran medida de los recursos hidricos, lo que posiblemente lleve a su agotamiento en los préximos
afos si no se aplica una gestién adecuada.

Si bien el turismo en Creta se ha convertido en un sector econdmico lider, se culpa al turismo como uno de los
responsables de los graves problemas ambientales y socioecondmicos recientes que amenazan la sostenibilidad
de la isla. La mayoria de las zonas turisticas estan vinculadas a una alta concentracién de actividad turistica,
saturacion y desarrollo excesivo, lo que da como resultado diversas externalidades que incluyen ruido y
contaminacién del aire, congestién del trafico, reduccidon de la seguridad vial, construccién descontrolada,
contaminacién marina, problemas estéticos y degradacién ambiental. Estos impactos son en su mayoria visibles
y estan concentrados en las zonas costeras y tienden a atenuarse con la distancia a la costa, lo que refleja Ia
distribucidn turistica espacial dentro de Creta. La Estrategia carece de informacidn sobre el estado actual de
cada pilar de INCIRCLE, y no se puede obtener una imagen clara de la situacién actual con respecto al agua, las
aguas residuales, la energia y el transporte, debido a la disponibilidad limitada de datos (para informacion
adicional, consulte el Capitulo 5.2.3 en D4.1.2: Recopilacion de informes de evaluaciéon de estrategias
regionales/nacionales.

Para el pilar Residuos, la Estrategia seiala que, en 2019, los RSU recogidos por separado en Creta ascendieron
al 23,6 % del total de residuos municipales, y alrededor del 27 % de los RSU producidos en Creta se prepard para
la reutilizacion o el reciclaje de materiales, mientras que ninguno fue tratado para recuperacion de energia. No
se indica como se gestiona el resto de residuos, si se depositan en vertederos, se incineran o no. Sin embargo,
también se observa que la gestion de los RSU en Grecia todavia se basa principalmente en la eliminacién en
vertederos, con una tasa de vertido del 80 %.

La Estrategia identifica una serie de acciones que se estan llevando a cabo de forma independiente entre si en
los cinco pilares de INCIRCLE, incluido un programa europeo "WINPOL" con el objetivo de desarrollar seis planes
de accidn para la mejora de las politicas de residuos y la renovacién de una planta de compostaje y reciclaje
mecdanico. Otras acciones en el sector de la movilidad, muestran que hay un ndmero limitado de vehiculos
eléctricos disponibles en Creta, incluidas 300 bicicletas eléctricas y dos autobuses. En el sector energético,
recientemente se han emprendido actuaciones para reducir el consumo energético en un nimero limitado de
edificios publicos. Con respecto al sector del agua, se estdn disefiando programas para monitorear y recopilar
datos sobre el consumo de agua en el sector agricola.

Los documentos politicos a los que se hace referencia en la Estrategia INCIRCLE se refieren a Grecia en su
conjunto, pero ninguno se relaciona especificamente con Creta. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que Grecia
aprobd un Plan de Accion Nacional sobre Economia Circular en 2018, con el objetivo de encaminar al pais hacia
la adopcién a largo plazo de principios circulares. Esto contribuye a la estrategia econémica de Grecia en su
busqueda clave de una economia «verde» mediante la creacién de empleo, especialmente para mujeres y
jévenes, un crecimiento equitativo e inclusivo basado en recursos eficientes, la promocién de las pyme, la
innovacion y la inversion en nuevas tecnologias, y el fortalecimiento del potencial socioecondmico. Ademas,
actualmente se estan revisando los documentos politicos de la estrategia.
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La estrategia Cretense de INCIRCLE estd abordando la necesidad principal identificada en el andlisis del contexto,
que es la falta de conciencia e investigacion que se esta realizando con respecto a la economia circular. Por lo
tanto, la Estrategia tiene como objetivo sensibilizar, informar e involucrar a las partes interesadas en el camino
hacia la economia circular, promover practicas sostenibles y contribuir a la aplicacién del proyecto. Esto se
refleja en las cinco principales medidas propuestas que hacen referencia a:

- Construir puentes con proyectos pertinentes, para acelerar la capitalizacion del conocimiento
acumulado a través de proyectos sostenibles.

- Fomentar sinergias sostenibles entre las partes interesadas locales, mediante la creacién de una base
de datos de partes interesadas pertinentes para mejorar la cooperacion entre los actores del sector del
turismo.

- Ampliar la difusién de los objetivos y resultados del proyecto para sensibilizar, despertar el interés y la
implicacion de un amplio abanico de asociaciones turisticas, con el objetivo ultimo de potenciar la
utilidad de los resultados del proyecto.

- Crear una aplicacion de Economia Circular de la Regién de Creta para visitantes y principales actores del
sector turistico con el fin de ofrecer de manera efectiva una plataforma de apoyo.

- Realizar visitas de campo vy talleres para los principales actores del sector turistico, con el fin de
proporcionar una experiencia de primera mano de las acciones circulares que ya se estan aplicando en
los hoteles.

- Mejorar la gestion de destinos mediante la marca de Creta como un destino sostenible invirtiendo en la
experiencia del cliente y fomentando cambios en las politicas, las practicas comerciales y el
comportamiento del consumidor en el turismo.

Del andlisis del contexto, se observa que el sector del turismo en Creta se ha convertido en un sector econémico
lider y su promocién ocupa un lugar destacado en los recientes planes oficiales de desarrollo para Creta, cuyo
objetivo general es el logro del desarrollo sostenible. Al mismo tiempo, se culpa al turismo como uno de los
responsables de los graves problemas ambientales y socioecondmicos recientes que amenazan la sostenibilidad
de la isla. En vista de este escenario, a través de consultas con las partes interesadas, se identificé la vision
principal de la estrategia INCIRCLE de Creta como la “Formacidn de una vida sostenible a través de la economia
circular para los visitantes y un entorno de trabajo para los locales empleados en el turismo”. El objetivo final
del proyecto es permitir un amplio reconocimiento del proyecto y sus resultados, en esencia para sensibilizar,
informar, involucrar, promover y contribuir a la aplicacién del proyecto.

Siguiendo el proceso de visidn estratégica, se seleccionan medidas especificas, junto con indicadores para
monitorear su desempefio en la consecucidn de los objetivos y su capacidad para aplicar el cambio que la
estrategia busca introducir. En la Estrategia se establece un calendario de ejecucién de la Estrategia y un plan
de financiacidn, asi como los érganos responsables de la ejecucidn de las medidas y el seguimiento de los
indicadores de resultados. El plan de financiacidn incluye una revision exhaustiva de las posibles fuentes de
financiacion, como el Fondo de Transicidon Justa y otros programas de financiacidon nacionales y regionales.

Las tablas que siguen a continuacidn son las medidas INCIRCLE propuestas en la Estrategia de Cretay clasificadas
por pilares segun lo dispuesto en el Resumen Sintético de la Estrategia.
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Tabla 13. Medidas INCIRCLE para el pilar Agua de Creta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Creta

Seccion de :

medida Nombre de la medida
: w . .. .7 . . ’ .
i 'g o @ 1 Diversificacidon del suministro de agua en el sector turistico
S 2 o =]
o S % - . . . S .
g3 'g g ) Sistemas de ahorro de agua en alojamientos, instalaciones turisticas especiales y zonas
9 'g 2 'g turisticas (reciclaje-reutilizacion)

- © ’ . . .7 . .

= 2y 2 3 Métodos e instalaciones para asegurar la adecuacién del agua (presas de superficie -
] ~N @© . e .
T3S ¢ desalinizacion)
5 %3
S o 4 Gestion integrada de los recursos hidricos a nivel regional local

Tabla 14. Medidas INCIRCLE para el pilar Energia de Creta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Creta

Seccién de :
: Nombre de la medida

medida
£

s 8 9 1 Sistemas de ahorro energético (especialmente en periodos punta) en zonas turisticas
w o S
BTT 8
Po 52 2 Pliegos de nuevas instalaciones (edificios bioclimaticos, materiales y construccion técnica)
T g8 X

w N O e

© E c C
T =909 , .
582 3 Fuentes de energia renovables (sol, geotermia, etc.)
s°°

Tabla 15. Medidas INCIRCLE para el pilar Residuos de Creta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Creta

Seccién de :
: Ne Nombre de la medida
medida
- 1 Experiencia practica a través de mejores prdcticas*
s &
> .= a .
g o 2 Numero de organismos que cooperan en CE*
- wv
- 3 Numero de duos (hotel-hotel, hotel-transporte, restaurante-agencia de viajes, etc.) *
© T
S » p . - o .
‘B0 § Numero de asociaciones de turismo participantes (veces sus miembros)
% 2 4 Numero de seminarios realizados (2)
_§ 5 Cantidad de material producido (electrénico y/o impreso) *
o— ’G
S 5 Aplicacion en ejecucion®
23
- 6 Politicas/certificados de Creta como destino de turismo sostenible*

*Todas las medidas anteriores estan en relacidn con la circularidad del sector turistico; por lo tanto, son de
naturaleza horizontal.

No se proponen medidas especificas en relacién con los cuatro pilares principales de INCIRCLE.
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4.3.1. Resultados de la estrategia - Creta

En términos del analisis de carencias realizado para Creta, parece que aun no se han desarrollado estrategias
especificas para Creta. Por lo tanto, se considera importante una estrategia especifica para identificar las
necesidades y la vision del sector turistico de Creta. Ademas, no se han proporcionado medidas pertinentes bajo
ciertos pilares, incluidos el agua y la energia, y las proporcionadas bajo el pilar de residuos fueron de una
dimensién horizontal. Una estrategia sélida debe basarse en datos cuantitativos y en la participacion de las
partes interesadas. La falta de datos cuantitativos con respecto a los cinco pilares a los que se refiere la estrategia
es una carencia que debe abordarse para mejorar la metodologia y el desarrollo de medidas sdlidas para lograr
la circularidad.

Debido al nimero limitado de medidas propuestas en la Estrategia de Creta, el coste de la aplicacion de la
medida asciende a un total de 35.000 €, que se refiere Unicamente a las medidas propuestas para el pilar
Horizontal.

La puntuacion de circularidad de la Estrategia de Creta se calcula en 12 de una puntuacién mdaxima posible de
120 (10 %), categorizando la Estrategia como «Empieza a comprometerse», segun la calificacion SSSA (Sant'
Anna School of Advanced Studies, 2020b), como se muestra en el Grafico 4. En términos de las puntuaciones
obtenidas para cada principio, la Estrategia de Creta registra puntuaciones iguales de 4 para los principios
Reducir, Regenerar y Repensar cada uno. La Estrategia no obtiene puntuaciones para los principios Innovar y
Revalorizar. En cuanto a la puntuacidon por pilares, la Estrategia obtiene una puntuacién solo en el pilar
Horizontal, lo que refleja las debilidades de la Estrategia, que debe reforzarse con medidas adicionales en cada
pilar para garantizar que la Estrategia realmente aplique un enfoque circular en todos los pilares.
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Grafico 4. Puntuacion de circularidad de la Estrategia para Creta
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en la Estrategia INCIRCLE
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4.4, Chipre

Chipre es unaisla mediterranea situada en el este del mar Mediterraneo. Es la terceraisla mas grande y la tercera
mas poblada del Mediterraneo, con una poblacién de casi 900.000 habitantes. En 2019, las llegadas de turistas
alcanzaron un maximo de 3,9 millones, un 39 % mas que el nivel de 2014. Una participacién del 78 % de esta
actividad se registra en el periodo mayo-octubre, estando asociada esta estacionalidad en el sector con Ia
sobreutilizacion de las infraestructuras existentes, mayor presién sobre los escasos recursos hidricos vy
energéticos, fuerte aumento en la generacién de residuos y degradacién ambiental , mientras que la baja llegada
de turistas durante los meses de invierno afecta negativamente a la rentabilidad empresarial y la estabilidad del
empleo (Balamou, Kosma, & Constantinou, 2021).

El producto turistico chipriota actualmente se centra principalmente en las playas de arena y aguas limpias, las
condiciones climaticas y la cocina mediterraneas, el alojamiento y los servicios de alta calidad y la seguridad de
laisla, lo que atrae principalmente a jovenes y familias (Balamou, Kosma, & Constantinou, 2021).

La actividad turistica en Chipre contribuye significativamente a la economia del estado insular, generando
directamente una participacion estimada del 16 % del PIB nacional, que aumenta a una participacion del 28 %
al agregar la contribucidn indirecta e inducida. Como se espera que el sector siga creciendo en los préximos 10
anos, se pueden materializar beneficios econdmicos significativos, sin embargo, se espera que el aumento de
turistas siga afectando el camino de la sostenibilidad del pais, lo que exige una gestion efectiva de los escasos
recursos y problemas ambientales de la isla (Balamou, Kosma, & Constantinou, 2021).

El estado actual de cada pilar de INCIRCLE se resume a continuacion:

Agua: La Isla enfrenta un problema de escasez de agua, que se ve agravado por la extraccidn excesiva de agua
subterrdnea y la creciente demanda de agua, lo que resulta en el agotamiento de los acuiferos subterraneos y
la salinizacion de los acuiferos costeros. La desalinizacidon del agua de mar y la reutilizacidn del agua recuperada
después del tratamiento de aguas residuales son parte de la solucién practicada en Chipre para compensar parte
de este problema.

Residuos: Chipre genera una alta tasa de residuos municipales por habitante, que se observa que va en aumento
a lo largo de los afos. En 2016, el 76 % de los RSU se depositaron en vertederos, mientras que solo el 16 % de
sus RSU se reciclaron. Esta situacién se debe a la falta de infraestructura y sistemas de recoleccidn de reciclables
y de desvio de desechos de los vertederos, la falta de coordinacion entre los diferentes niveles administrativos
y la falta de incentivos para prevenir la generacion de desechos y aumentar el reciclaje.

Movilidad: En Chipre, mas del 90 % de los movimientos de transporte se realizan en vehiculos privados, mientras
que solo el 2 % de la poblacidn utiliza el transporte publico. El uso de bicicletas también es bajo, lo que refleja
la falta de infraestructuras para bicicletas. Actualmente, el pais se esta enfocando en inducir un cambio modal
hacia el transporte publico a través de varias inversiones y actualizaciones de infraestructura, incluida la posible
introduccion de trenes y tranvias.

Energia: Chipre tiene un sistema de energia aislado alimentado principalmente por fueloil. La participacion de
las energias renovables en el suministro de electricidad sigue siendo baja, del 10 %, a pesar del alto potencial de
la isla para generar energia solar y edlica. Esto se debe en parte al desafio de entregar electricidad cerca del
punto de consumo, que esta comenzando a abordarse a través de baterias de almacenamiento de energia.
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Las principales estrategias que influyen en la economia circular de Chipre son la Estrategia de Turismo, el Plan
Nacional de Energia y Clima (PNEC), la Estrategia de Gestion de Residuos, el Plan de Desarrollo y Gestion del
Agua vy la Politica de Transporte de Chipre. La Estrategia de Turismo establece prioridades estratégicas hasta
2030 en relacidn con la mejora de la experiencia turistica y la competitividad del sector, mejorando la
planificacion y el desarrollo a través de una mejor gobernanza y un marco de gestidon del turismo, que atrae
nuevas inversiones sostenibles y aumenta los beneficios para la comunidad local y el medio ambiente. Las
principales politicas y estrategias en relacién con los cuatro pilares principales de INCIRCLE se abordan en los
documentos mencionados anteriormente.

La estrategia chipriota se centra en establecer una imagen para Chipre de destino respetuoso con el medio
ambiente y que ofrece una experiencia turistica memorable a la vez que mejora la calidad de vida de los
chipriotas. Esto se refleja en cuatro objetivos para los cuatro pilares de INCIRCLE:

- Agua: uso efectivo de los recursos hidricos para asegurar la calidad y proteccidn de las fuentes de agua
y el medio ambiente acuatico.

- Residuos: aplicacion la jerarquia de residuos mediante la reduccion de la generacion de residuos,
incluidos los habitos cambiantes de los consumidores mediante la promocion de la reutilizacion y el
reciclaje, junto con los principios de la economia circular.

- Movilidad: conversién de Chipre en una isla con transporte accesible, asequible y limpio para todos
desarrollando el transporte publico, disefiando y ejecutando infraestructuras para peatones y ciclistas,
asi como también dando forma a una nueva cultura menos centrada en conducir.

- Energia: conversion de Chipre en un pais energéticamente eficiente aumentando el uso de fuentes de
energia renovables.

Siguiendo el proceso de visidn estratégica, se seleccionan medidas especificas, junto con indicadores para
monitorear su desempeno en la consecucién de los objetivos y su capacidad para aplicar el cambio que la
estrategia busca introducir. En la Estrategia se establece un calendario de ejecucién de la Estrategia y un plan
de financiacidn, asi como los érganos responsables de la ejecucidon de las medidas y el seguimiento de los
indicadores de resultado.

Las tablas que siguen a continuacién son las medidas INCIRCLE propuestas en la Estrategia de Chipre y
clasificadas por pilares segun lo dispuesto en el Resumen Sintético de la Estrategia.
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Tabla 16. Medidas INCIRCLE para el pilar Agua de Chipre
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Chipre

Seccion de :
. Nombre de la medida
medida
©
' L o
c
) Y o
] -g o © ©
c- :.: -u \c w . . . ’ .
@ : o2 ': 1 Construccidn de tanques de almacenamiento de agua reciclada en zonas turisticas de
E = 33 e Chipre para cubrir las necesidades de agua durante la temporada alta
9 g @ ¥g
S8°SE
S O
g ¥
[y] (5]
2 % )
S cy T ©
295883
= § g €2 ¢ 1 Construccion de sistemas de alcantarillado para el manejo de aguas residuales en zonas
N 7] . s
wZE o h e 2 turisticas
SZ@P g S
T = © ]
() © @ e
S - o
Q
o 8 €
o2 o . . . g e
5T 1 Creacién de conciencia hidrica para el buen uso del agua
o “E’ g
Q.

Tabla 17. Medidas INCIRCLE para el pilar Energia de Chipre
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Chipre

Seccion de :
: Nombre de la medida
medida
© o 1 Intervenciones individuales de eficiencia energética y modernizaciones de eficiencia
1] s g . . . .
e < 3 energética en edificios seleccionados relacionados con el turismo
C T - o
o c v 0o
. € B - o -
=8 09 2 Alumbrado publico de eficiencia energética
T oo X
n N g qc)
(1] . . .
] g oo 3 Aplicacién de una Reforma Fiscal Verde*
T a2
() = . , . .. .
s °© o 4 Incentivos a la compra de vehiculos de baja/cero emisiones para el turismo y empresas
relacionadas con el turismo. **
[}
-_— ()
g o a2
wn ¥ n - . P . .z
=283 E ] 1 Plan para animar a las empresas del sector turistico a tomar medidas para su reduccion
T = (7] .. .
T E g c 2 de emisiones de gases de efecto invernadero*
S E & b 9 o
el Q -G S
©
(]
()
wo 8§
g c >0 £
®S 553 3
= 0 0 9 .= L. .. . . p ..
% §'g S E £ 1 Distritos de calefaccion y refrigeracidon basados en tecnologias de cogeneracion
- ) . s
w EL G 3¢ alimentadas por CCD en zonas turisticas*
S O g S
T ¥ = =0 5
= 0% E®
T o © =
] (]
s ® 8 - o

* Se considera mejor asignado bajo el pilar Horizontal dado que la medida es especifica del sector turistico.
** Se considera mejor asignado bajo el pilar Movilidad dado que la medida es especifica para el sector del transporte.
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Tabla 18. Medidas INCIRCLE para el pilar Residuos de Chipre
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Chipre

SeCCIO_n de N.© Nombre de la medida
medida

© : Modificacion de la legislacion para la Introduccidon Obligatoria de la Disposicion
— N v ’ .
© © -8 = 1 separada por parte de las empresas turisticas y en general a todos los sectores de la
© 2 &z economia para permitir la recoleccidn separada por parte del gobierno local
o g o
g gL ) . . . .
= -g a g ) Estudio sobre la posibilidad de utilizar mayores cantidades y tipos de desechos
s o . . . .
@ S @ relacionados con el turismo por parte de las empresas de turismo de Chipre
s £E82
=D = o s . . . . .
o IR 3 Régimen de las empresas turisticas que invertirdn en la integracidon de material
2 "g = reciclado o residuos relacionados en su proceso de reutilizacion
© g c
8 © -g @ c
T80 89 e
53 S 3 @ 1 Finalizacién de la Red de Puntos Verdes
sEPE3gS
= o 9
E
é o 1 Creacién de un programa de formacion en los temas de prevencién, recogida selectiva y
% L aprovechamiento de residuos a las empresas del sector turistico
()
E £
] =l . . . . . .
© E’_ 2 Creacidn de un sistema de datos de gestion de residuos de recogida y tratamiento
s
(@)

Tabla 19. Medidas INCIRCLE para el pilar Movilidad de Chipre
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Chipre

EEEICR Nombre de la medida

medida

Promocion de la bicicleta como medio de transporte

Medidas que fomentan
el desarrollo de
soluciones de
transporte sostenible

=

1 Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) para todas las ciudades de Chipre

Estudio y aplicacion de sistemas de transporte inteligente y desarrollo de un sistema de
informacién geografica y de una infraestructura de transporte publico para todo Chipre

Medidas que fomentan
el desarrollo de
infraestructura

necesaria para sostener

soluciones de
transporte mejorado

Estudio y aplicacion de sistemas de transporte inteligente y desarrollo de un sistema de
informacién geografica y de una infraestructura de transporte publico para todo Chipre

Medidas que
fomentan
soluciones de
transporte
publicoy
transporte
[
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Tabla 20. Medidas INCIRCLE para el pilar Horizontal de Chipre
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Chipre

\ﬂ N.© Nombre de la medida
medida

1 Elaboracién del indice de Turismo Respetuoso

2 Ejecucion de una iniciativa de contaminacidn visual

INCIRCLE

Un enfoque nexo
que vincula los

cuatro pilares de

3 Fomento de la reduccién de la huella de carbono

4.4.1. Resultados de la estrategia - Chipre

A través del andlisis de carencias, que se lleva a cabo en esta evaluacién, aunque las medidas estan bien
equilibradas en los cinco pilares, se necesita prestar mas atencién en el enfoque de un sélido proceso de
gobernanza y participacién continua de las partes interesadas a lo largo de todo el proceso con el fin de cerrar
brechas y lograr la circularidad.

Se espera que las 21 medidas propuestas en la estrategia chipriota cuesten un total de 388,9 millones de euros,
de los cuales una gran parte se destina al desarrollo de infraestructuras capitales, incluidos casi 270 millones de
euros para la construccion de sistemas de alcantarillado y casi 37 millones de euros para la finalizacién de una
Red de Puntos Verdes®.

La puntuacion total calculada para la Estrategia chipriota es de 44 de una puntuacién maxima posible de 120
(37 %), que clasifica a la estrategia como «Activista principiante», segun la calificacién SSSA (Sant' Anna School
of Advanced Studies, 2020b), como se muestra en el Gréfico 5. En términos de puntuaciones obtenidas bajo
cada principio, la puntuacidn mds alta se registra bajo el principio Reducir con 16 seguido del principio Regenerar
con una puntuacidn de 8. La Estrategia gana una puntuacidn en todos los principios, sin embargo, es débil en
términos del principio de Revalorizacion. La Estrategia obtiene una puntuacion en cada pilar, que va desde un
maximo de 16 registrados en el pilar Horizontal, hasta un 8,7 en el pilar Residuos y un minimo de 6 en los pilares
Aguay Energia.

3 Cabe sefialar que algunas medidas no abordan especificamente el sector turistico, pero que seguiran siendo
beneficiosas para el sector.
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Grafico 5. Puntuacion de circularidad de la Estrategia para Chipre
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en la Estrategia INCIRCLE
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4.5. Malta

El archipiélago maltés, situado en el centro del Mediterraneo, estd formado por tres islas principales, a saber,
Malta, Gozo y Comino, que juntas suman una superficie total de 316 km?. En 2020, la poblacidn total de las islas
maltesas constaba de unos 516.000 habitantes, lo que lo convierte en el Estado miembro de la UE con mayor
densidad de poblacidn. Esta situacidn se ve agravada alin mas por la actividad turistica, que alcanzé un maximo
de alrededor de 2,8 millones de llegadas de turistas en 2019 (Attard, 2019).

Aunque las islas maltesas todavia se perciben generalmente como un destino de 'sol y mar', las islas son visitadas
por diversas razones, incluso por su cultura y patrimonio, viajes de negocios, buceo y aprendizaje del idioma
inglés, lo que lleva a que la demanda turistica se amplie mas alld de la temporada de verano. Sin embargo, a
pesar de los esfuerzos por diversificar el producto turistico, hasta la fecha, casi dos tercios de la actividad turistica
todavia se produce durante los meses de abril a septiembre (NSO, 2020).

El turismo contribuye, de forma importante, a la economia maltesa, generando alrededor del 27 % del PIB
nacional. Sin embargo, este sector estd ejerciendo una mayor presién sobre los escasos recursos hidricos, lo que
aumenta la demanda de un mayor desarrollo en areas que ya enfrentan una alta urbanizacién, lo que genera
mas estrés en las infraestructuras de transporte y genera altos niveles de generacién de desechos per capita
(Attard, 2019).

Como se espera que el sector siga creciendo durante los proximos 10 afos, atrayendo potencialmente a 3,2
millones de turistas para 2030, se espera que los impactos de estos flujos turisticos seguiran ejerciendo presion
sobre los escasos recursos hidricos, aumentando la demanda para un mayor desarrollo en dreas que ya se
enfrentan a una alta urbanizacién, causando mas estrés en las infraestructuras de transporte y dando lugar a
altos niveles de generacidn de residuos per capita (Malta Tourism Authority, 2021).

El estado actual de cada pilar de INCIRCLE se resume a continuacion:

Agua: La falta de agua dulce natural es la mayor dificultad del sector del agua maltés, y esta situacion se ve
agravada por la alta densidad de poblacidon de Malta, el creciente nimero de habitantes y de turistas asi como
el arido clima mediterraneo. Actualmente, la demanda de agua se atiende mediante la extraccién de agua
subterrdnea, la recoleccidn de agua de lluvia, la desalinizacion de agua de mar y el tratamiento de aguas
residuales. Ademds, el 100 % de la poblacién esta conectada a las redes de agua potable y alcantarillado.

Energia: En 2020, la generacidén neta de electricidad estuvo compuesta por plantas de gas natural (74 %),
suministro de importaciones (17 %) y fuentes renovables (9,4 %). La energia renovable se produce a partir de
paneles fotovoltaicos, microturbinas edlicas y plantas combinadas de calor y electricidad (NSO, 2021). Todos los
ciudadanos de Malta estan equipados y conectados a un suministro eléctrico fiable.

Residuos: En 2018, el 82 % de los residuos municipales se depositaron en vertederos, mientras que el 4 % se
prepard para su exportacion con fines de reciclaje. Ademas, el Proyecto Ecohive (ECOHIVE, 2020), actualmente
en funcionamiento, es la mayor inversidn en la gestion de residuos del sector, impulsando a Malta hacia una
economia circular. El Proyecto prevé una planta de conversidon de residuos en energia (Ecohive Energy), una
nueva planta de recuperacion de materiales (Ecohive reciclaje), una planta de procesamiento organico (Ecohive
Organic) y una planta de tratamiento térmico (Ecohive Hygienics). Todo esto ayudard a alinearse mejor con el
acervo de residuos de la UE a través de una revision completa del sistema de gestion de residuos.
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Movilidad: El sistema de transporte publico de Malta es completo y da servicio a 53 millones de pasajeros al
afo. Sin embargo, los movimientos en las islas siguen estando dominados por el uso de vehiculos privados, que
son casi todos vehiculos de gasolina o diésel, a excepcién de un pequefio numero de vehiculos eléctricos,
hibridos (eléctricos/gasolina y eléctricos/diésel) y GLP/Gas, que generan menos de una participacion del 1 % del
parque vehicular total. Actualmente se estan realizando importantes inversiones en infraestructuras viales para
mejorar la calidad y la seguridad de la red vial maltesa.

La Estrategia de Turismo de Malta 2021-2030 es una de las principales estrategias que influyen en su economia
circular, cuyo objetivo es mejorar las experiencias de calidad que Malta tiene para ofrecer. Mas especificas para
cada pilar, las otras estrategias importantes son el 2° Plan de Gestidn de Captacidn de Agua para el Distrito de
Captaciéon de Agua de Malta 2015-2021, el Plan Nacional de Energia y Clima (PNEC) de Malta 2030, el Plan de
Gestidn de Residuos a Largo Plazo 2021-2030 y la Estrategia Nacional de Transporte 2050 asi como también el
Plan Marco 2025. Ademas, Malta adoptd una estrategia de desarrollo con bajas emisiones de carbono, cuyo
objetivo es mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero, reduciendo asi su vulnerabilidad al cambio
climatico y aumentando su capacidad de adaptacion.

Las tablas que siguen a continuacién son las medidas INCIRCLE propuestas en la Estrategia de Malta y clasificadas
por pilares segun lo dispuesto en el Resumen Sintético de la Estrategia. En la Estrategia se establece un
calendario de ejecucién de la Estrategia y un plan de financiacién, asi como los 6rganos responsables de la
ejecucién de las medidas y el seguimiento de los indicadores de resultado.

Tabla 21. Medidas INCIRCLE para el pilar Agua para Malta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Malta

SeCCIO_n de N.e Nombre de la medida
medida

1 Promocion de dispositivos ahorradores de agua a entidades del sector turistico

s ) Programas de formacidn y sensibilizacion para el personal de las instalaciones turisticas
o0 sobre la conservacién del agua
2 3 Incentivos para electrodomésticos eficientes en agua instalados por establecimientos
© -
y: turisticos
s g 4 Facilitacion de la participacion de representantes del sector turistico en convenciones
& o tecnoldgicas de gestidn del agua
3 © Mejora de la sensibilizacion sobre la gestidon del agua en el sector turistico a través de la
- 5
2 aplicacién de etiquetas de calidad y certificacion verde
: .7 . . .7 ’ .
0 6 Campafia de promocion relativa a la mejora de la gestidn del agua en el sector turistico
=}
(7]
()] . .. / . . .
(G} Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos

7 turisticos en la realizacién/planificacion de iniciativas de optimizacion de la gestién del

reutilizacion de agua y| Medidas que abordan la eficiencia del uso

agua
o © 1 Apoyo técnico para la identificacion de recursos hidricos alternativos dentro del sector
S wo @ turistico
© g T @©
° v o . -, .
wo 88T 2 | Sistemas de promocion de todos los recursos alternativos al agua
£ @ s s
- o2 -8 3 Sistemas de apoyo o subvenciones para la instalacidn de sistemas de tratamiento de aguas
- . s g
3 2 a5 grises/aguas negras dentro del sector turistico
S £ 25
2 ©® o 4 Planes de rehabilitacion de sistemas nuevos o existentes de captacion de agua de lluvia en
o I
= empresas turisticas
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Seccion de
medida

Nombre de la medida

Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos
turisticos en la realizacién/planificacién de iniciativas de optimizacion de la gestién del
agua

Otras medidas
pertinentes
[y

Tabla 22. Medidas INCIRCLE para el pilar Energia de Malta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Malta

Seccm.n de : Nombre de la medida
medida

©
o S 1 Promocion de tecnologias/dispositivos de ahorro energético aplicables al sector turistico
2 g o
© ‘S 3
©n 4= . L P . . . ’
8o & ) Sistemas de apoyo a establecimientos turisticos para invertir en sistemas o tecnologias
S o " .
By Y energéticamente eficientes
S
=T O
° N . . - ,
w5 2 Optimizacion de la infraestructura de la zona turistica para optimizar el uso de la energia
c 2 3 3
g 83 en los servicios publicos
@ g g B o )
s = ¢ 4 Campafia de marketing dirigida a la eficiencia energética/energia renovable en el sector
& turistico
g 1 Sistemas de apoyo para el desarrollo de instalaciones de almacenamiento de energia junto
® 2 o con fuentes de energia renovable dentro de instalaciones turisticas
2 £a
'nED 43 2 ) Autorizacion de la inversion del sector en instalaciones de energias renovables externas
Ew c que compensen el consumo de energia
T O <
° ) . . .
8 o 8 Sistemas de apoyo para el desarrollo de instalaciones de energias renovables en
© [ 3
g ° E establecimientos turisticos
S
c @ ~ . P .. . . ,
s 3 Campafia de marketing dirigida a la eficiencia energética/energia renovable en el sector
) 4
© turistico
Q
w 8% Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos
e c
c 2 o s .. . .z . . .. . . s
g = 1 turisticos en la realizacidn/planificacion de iniciativas de optimizacién de la gestion
£ 5 energética
o

Tabla 23. Medidas INCIRCLE para el pilar Residuos de Malta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Malta

Seccion de :
medida Nombre de la medida
"
o e ) 1 Desarrollo de un plan de gestidn de residuos para areas turisticas que incluya la provisién
] . . s .
Ts5T >3 de servicios de gestion de residuos
25 89 2
= - 9 .7 . s ’ . s
o E g c 3 2 Incremento de separacién de residuos en areas publicas turisticas
T o
SEa2w S . S
Togvs 3 Campafia de marketing dirigida a empresas turisticas para promover una mejor gestion de
s e § residuos y practicas de separacién
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Seccion de :
: Nombre de la medida
medida
© I c
8 © -g @ c
T %S9 38g L I . ) )
Tgmg3¥ 1 Promocion y facilitacidon de actividades locales de produccion de alimentos
mESZ B
2t "5 g
= ()
© - =
w O 1 Prestacién de apoyo técnico a las empresas turisticas para una mejor planificacién de la
- . s . .
w 3 S gestion de sus flujos de residuos
5B £ o - P~ o
o "E’ o 5 Prestacién de apoyo técnico a las empresas turisticas para aumentar la concienciacion
o . ., .
a sobre las tecnologias de gestion de residuos

Tabla 24. Medidas INCIRCLE para el pilar Residuos de Malta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Malta

Seccion de :
medida Nombre de la medida
— () .. .. . . s
¢330 g 1 Impulso de la prestacién de servicios de soluciones alternativas de movilidad en las zonas
o =3 s g
o852 § 5 2 turisticas
L
SE2oag
T E8S 5. ) . . . . -
§ G035 & ] 2 Promocion de soluciones de movilidad sostenible presentes en los espacios turisticos
- T &
— ()
o £ T
c s & o
5 32
c o0
U O .=
Q5 0 © O
Eoc27d
=0 gE Instalacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos en todos los aparcamientos
°© s 1
) o L
SEEoe publicos
T3 S E o0
w o598 a
o Hh b v
° o O €
- g » g
@ u‘é © S
- @
E o
c 3 Sistemas de apoyo para que los operadores de transporte aumenten las opciones de viajes
S5 20 1 .
c o ‘g -] compartidos
v »n -
g S Z § ) Reevaluacion continua de las redes de transporte publico para facilitar la integracién de la
= C s .
o o S8 E zona turistica dentro de las redes nacionales
s + 0O
T g >9 -, . . . .
o 399 3 Promocion de nuevas soluciones de movilidad centradas en viajes en grupo o compartidos
@ c O
= ©
3922
. f
§ % o o 4 Planes promocionales relacionados con los incentivos al transporte publico
w
"
w 3
w O = . s . L. .
3 3 1 Desarrollo de un plan de movilidad holistico para areas turisticas que proporcione un
© s . . .
bS] aEJ 5 enfoque especifico en soluciones alternativas de movilidad.
[
o
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Tabla 25. Medidas INCIRCLE para el pilar Horizontal de Malta
Fuente: M4.1.1 de INCIRCLE Resumen Sintético de la Estrategia para Malta

SEgElEeE Nombre de la medida

medida

Desarrollo de un plan de gestidn de residuos para areas turisticas que incluya la provisién

enfoque especifico en soluciones alternativas de movilidad.

8

3 1 . -, .

e - de servicios de gestion de residuos

£ =

g o E 2 Promocion y facilitacion de actividades locales de produccion de alimentos

o = . P - - -

3 ° > 3 Reevaluacion continua de las redes de transporte publico para facilitar la integraciéon de la
(%] g .

5 @ ° zona turistica dentro de las redes nacionales

-

-.g = 4 Desarrollo de un plan de movilidad holistico para areas turisticas que proporcione un

()

=

=)

1 | Apoyo técnico para la identificacion de recursos hidricos alternativos

2 Sistemas de apoyo o subvenciones para la instalacion de aguas grises/aguas negras

Establecimiento de zonas turisticas como zonas separadas de suministro de agua para el

3 .,
control y la gestidn de fugas

4 Permitir la inversion del sector en instalaciones de energias renovables externas que
compensen el consumo de energia

5 Optimizacion de la infraestructura de la zona turistica para optimizar el uso de la energia
en los servicios publicos

6 Desarrollo de un plan de gestion de residuos para areas turisticas que incluya la provision
de servicios de gestion de residuos

7 Incremento de separacién de residuos en areas publicas turisticas

8 Promocion y facilitacion de actividades locales de produccion de alimentos

Desarrollo de un plan de movilidad holistico para dreas turisticas que proporcione un

Integracion del turismo con areas naturales y las comunidades
circundantes

? enfoque especifico en soluciones alternativas de movilidad.
10 Reevaluacion continua de las redes de transporte publico para facilitar la integraciéon de la
zona turistica dentro de las redes nacionales
1 Programas de formacidn y sensibilizacion para el personal de las instalaciones turisticas
sobre la conservacion del agua
) Facilitacion de la participacion de representantes del sector turistico en convenciones
tecnoldgicas de gestidn del agua
5 Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos
S 3 | turisticos en la realizacion/planificacidn de iniciativas de optimizacion de la gestion del
%D agua
5 4 Apoyo técnico para la identificacion de recursos hidricos alternativos dentro del sector
- turistico
% Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos
2 5 turisticos en la realizacién/planificacién de iniciativas de optimizacion de la gestidn
S energética

Prestacién de apoyo técnico a las empresas turisticas para una mejor planificacién de la
gestion de sus flujos de residuos

Prestacion de apoyo técnico a las empresas turisticas para aumentar la concienciacion
sobre las tecnologias de gestion de residuos
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Secmo'n de : Nombre de la medida
medida

Version resumida de las estrategias regionales evaluadas

1 Apoyo técnico para la identificacion de recursos hidricos alternativos
) ) Facilitacion de la participacion de representantes del sector turistico en convenciones
:5 :g tecnoldgicas de gestidn del agua
Eb § Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos
52 3 turisticos en la realizacién/planificacion de iniciativas de optimizacion de la gestion del
% £ agua
- Establecimiento de un servicio técnico centralizado para apoyar a los establecimientos
4 turisticos en la realizacién/planificacién de iniciativas de optimizacion de la gestion
energética
2 1 Desarrollo de un plan de gestion de residuos para areas turisticas que incluya la provisién
\s § % de servicios de gestién de residuos
®E o
- Desarrollo de un plan de movilidad holistico para areas turisticas que proporcione un
ﬁ = 2 enfoque especifico en soluciones alternativas de movilidad.
w

4.5.1. Resultados de la estrategia - Malta

El analisis de carencias identifica varios problemas en la estrategia y sefiala que las medidas propuestas se
centran en un numero limitado de principios, por lo que otros principios, como el aspecto de la innovacion, no
estdn bien desarrollados. También se debe enfatizar la participacién de las partes interesadas y la mejora en los
procesos de gobernanza.

Se espera que las 37 medidas propuestas en la Estrategia de Malta cuesten un total de 740.000 €, y los fondos
se asignan a través de los planes de gestion sectoriales existentes.

La puntuacioén total calculada para la Estrategia maltesa es 51,6 de una puntuacion maxima posible de 120
(43%), que clasifica a la estrategia como «Beginning Pro-Activist», segun la calificacion SSSA (Sant' Anna School
of Advanced Studies, 2020b), como se muestra en el Gréfico 6. En términos de puntuaciones obtenidas bajo
cada principio, las puntuaciones mas altas se registran bajo los principios Reducir y Regenerar con 16 y 13,6
respectivamente, sin embargo, la Estrategia es débil en términos de los principios Revalorizar e Innovar, con una
puntuacion de 6 cada uno. La Estrategia obtiene una puntuacién en cada pilar, que va desde un maximo de 13
en el pilar Agua, hasta la puntuacidn mas baja de 8 registrada en el pilar Energia.
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Grafico 6. Puntuacion de circularidad de la Estrategia para Malta
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en la Estrategia INCIRCLE

Total Score: 51.6
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5. Principales conclusiones sobre las cinco estrategias INCIRCLE

5.1. Los principales retos a los que se enfrentan los cinco territorios socios

Los cinco territorios socios sufren desafios y debilidades comunes relacionados con su naturaleza insular,
ademas de los efectos de las areas remotas, ya que todos estan ubicados en la periferia de Europa continental.
Esto generalmente los hace altamente dependientes del transporte aéreo y maritimo para sus necesidades de
importacién y exportacion, incluido el turismo. Esta situacién se traduce en un alto coste de transporte, lo que
impacta en su competitividad dentro de los mercados internacionales y una importante huella de carbono.
Ademas, el sector del turismo contribuye, de forma importante, al desarrollo social y econdmico general de los
cinco territorios socios, lo que aumenta su vulnerabilidad al impacto negativo de la actividad turistica
internacional como se experimenté durante la pandemia de Covid-19, que paralizé el sector del turismo durante
varios meses.

Dado que el turismo costero y marino son los dos principales productos turisticos que ofrecen actualmente los
cinco territorios socios, la estacionalidad evidentemente es el principal desafio al que se enfrentan, generando
tensiones ambientales y de recursos causadas por el turismo masivo e implicaciones financieras adversas, que
amenazan el sustento de las comunidades locales. Junto a ello, hay una tendencia cambiante de la demanda en
el turismo, cambiando hacia estancias mas cortas, pero mds frecuentes, aumentando la demanda de
alojamientos privados frente a los colectivos y una planificacién de vacaciones mas personalizada, que se realiza

cada vez mas a través de Internet. Esto genera un cambio en el rol de los multiples actores del sector turistico,

por lo tanto, un cambio en su rol para facilitar la transicion del sector turistico hacia su circularidad.

Sin embargo, los cinco territorios se caracterizan por situaciones socioeconédmicas distintas que se traducen en
necesidades y objetivos especificos para permitir que el sector turistico avance hacia un camino circular y
sostenible. Hay estrategias que se centran principalmente en desarrollar las condiciones favorables de una
industria de turismo sostenible, mientras que otras que estdn relativamente mas avanzadas en el camino hacia
la circularidad se centran mas en el nivel micro al proporcionar las herramientas a los operadores turisticos para
mejorar sus operaciones.

Albania, que estd atravesando el proceso de adhesién a la UE, tiene una capacidad de infraestructuras para el
turismo muy limitada en todos los sectores, lo cual es crucial no solo para el sector turistico, sino también para
el desarrollo econdmico general. Esto se evidencia en la falta de diversificacion de las fuentes de energia, las
limitadas redes de agua y alcantarillado, la alta dependencia de la gestién de residuos en los vertederos, la
ausencia de conexiones aéreas directas a otros continentes y la falta de infraestructura de carga para la
movilidad eléctrica. Por lo tanto, la Estrategia se centra en desarrollar el marco legal y las estrategias para
alinearse con el acervo de la UE y desarrollar las infraestructuras que permiten el turismo, con el fin de
proporcionar los requisitos criticos para crear y habilitar un sector turistico fuerte para la creacién de empleos
productivos y para su contribucion al sustento de sus comunidades (Kotri, Xhelilaj, & Alite, 2021).

Las Islas Baleares, por otro lado, es una region altamente desarrollada con un PIB per capita que es el séptimo
mas alto de Espafia. El sector del turismo es uno de los principales contribuyentes a esta actividad econémica
favorable, ya que este sector contribuye con casi el 50 % del PIB de la regidn. Las islas, sin embargo, sufren
externalidades negativas derivadas de la actividad del sector turistico relacionadas con el alto consumo, que
impacta en los recursos naturales, como el agua y la energia, la generacion de residuos que se duplica durante
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la temporada alta de turismo y la alta utilizacién de automdéviles alquilados por parte de los turistas que exacerba
la ya alta dependencia del uso de automaviles privados por parte de los residentes. También se culpa al sector
del turismo por una alta tasa de abandono escolar prematuro, ya que los jévenes se ven atraidos a trabajar en
el sector del turismo por trabajos remunerados. Por lo tanto, el enfoque de la Estrategia se centra en la
diversificacion del producto turistico y el cambio del modelo turistico tradicional a practicas mas sostenibles,
con el objetivo de mejorar la calidad del producto turistico, aumentar la competitividad del sector y reducir la
estacionalidad, al mismo tiempo que pretende mejorar la calidad de vida de los habitantes de las islas (AETIB &
Planeting, 2021).

El turismo en la regidn de Creta se ha convertido en un sector econdmico lider, sin embargo, se culpa al turismo
de ser uno de los responsables de los graves problemas ambientales y socioecondmicos recientes que amenazan
la sostenibilidad de la isla. La mayoria de las zonas turisticas estdn vinculadas a una alta concentracién de
actividad turistica, saturacién y desarrollo excesivo, lo que da como resultado diversas externalidades que
incluyen ruido y contaminacion del aire, congestién del trafico, reduccion de la seguridad vial, construcciéon
descontrolada, contaminacién marina, problemas estéticos y degradacion ambiental. La estrategia INCIRCLE
tiene como objetivo abordar la falta de conciencia sobre practicas circulares y sostenibles entre los actores clave
del sector turistico, informando e involucrando a las partes interesadas en el camino del pais hacia su
circularidad (Bakinta, Madoulka, & Tikmanidi, 2021).

Chipre ha atravesado recientemente importantes reformas estratégicas y mejoras de infraestructuras, lo que
permitié que la industria del turismo creciera a tasas récord, lo que generd un nimero sin precedentes de
llegadas e ingresos. Sin embargo, casi el 80 % de la actividad turistica total tiene lugar entre mayo y octubre,
estando asociada esta fuerte estacionalidad en el sector con la sobreutilizacidon de la infraestructura existente,
mayor presion sobre los ya escasos recursos hidricos y energéticos, un fuerte aumento en la generacion de
residuos y degradacion medioambiental, mientras que la baja llegada de turistas durante los meses de invierno
afecta negativamente a la rentabilidad empresarial y la estabilidad del empleo. La estrategia chipriota se centra
en establecer una imagen mejorada de Chipre como destino turistico que se base en su conciencia ambiental y
en mejorar el producto turistico y la calidad de vida de los chipriotas (Balamou, Kosma, & Constantinou, 2021).

Las Islas Maltesas han invertido mucho para ampliar y mejorar las infraestructuras de agua, energia, residuos y
carreteras, asi como la restauracién de sitios culturales y patrimoniales. Esta inversién era necesaria para
satisfacer las crecientes demandas de la poblacién y la economia de Malta, asi como la creciente actividad
turistica. Sin embargo, las principales areas de preocupaciéon de Malta se relacionan con la reduccién de la
generacidn y separacion de residuos, la adopcién de inversiones en energias renovables, las practicas de
movilidad sostenible, de modo que el transporte siga dependiendo en gran medida del uso de automoviles
privados de pasajeros, y la planificacién adecuada del desarrollo y de los proyectos de construccién, que impacta
en la estética, el habitat natural y la biodiversidad de la isla. Durante los ultimos afios, Malta ha implementado
varias medidas para diversificar su producto turistico y esto ha conllevado un cambio en las tendencias del
turismo, de modo que las llegadas de turistas han aumentado en meses intermedios mejorando la sostenibilidad
financiera de los establecimientos turisticos. La estrategia se centra en cambiar las practicas de los turistas y las
empresas que operan en el sector del turismo hacia un comportamiento mds sostenible y circular a través de la
sensibilizacion y el apoyo técnico y financiero y el desarrollo de planes para el sector turistico (The Energy and
Water Agency, 2020).

Las descripciones proporcionadas en las Estrategias INCIRCLE sobre el estado actual de la circularidad muestran
que cada territorio socio ha alcanzado un nivel de compromiso hacia una economia mas circular, aunque en
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diferente medida. Este progreso se reitera en los Informes de evaluacién circular sobre el estado actual del
turismo circular en los territorios socios (Sant' Anna School of Advanced Studies, 2020b), que muestran que los
cinco territorios socios ya han hecho progresos hacia este cambio. Las medidas propuestas en las Estrategias
INCIRCLE, que se desarrollan a partir de la identificacién de necesidades, visién y objetivos, se basan, por lo
tanto, en el progreso logrado hasta ahora para mejorar potencialmente aun mas la sostenibilidad de las
actividades del sector turistico.

5.2. Principales Resultados de la Evaluacion de las Estrategias

5.2.1. La circularidad de las cinco estrategias

Mirando el numero de medidas (Grafico 7) presentado por cada territorio socio, Malta proporciond el mayor
numero de medidas con un total de 37 medidas. Le sigue Chipre, que identificé 32 medidas en total. Albania y
Baleares establecieron un numero similar de medidas con 22 y 23 medidas respectivamente. Creta presenté el
menor numero de medidas resultando en solo 6 medidas.

Las medidas de Malta se centraron principalmente en el agua, la energia y la movilidad. Las medidas de Chipre
se relacionaron principalmente con los pilares Residuos y Horizontal, siendo el pilar Agua el que menos medidas
tuvo. Las medidas de Creta se centraron Unicamente en el pilar Horizontal. La estrategia para Baleares preveia
medidas mayoritariamente relacionadas con el pilar Movilidad seguido del pilar Agua. Los pilares Energia y
Horizontal recibieron la menor atencién dentro de esta estrategia con solo 2 y 3 medidas respectivamente.
Albania tiene un numero similar de medidas para cada pilar que destaca cémo su estrategia aborda la
circularidad en todos los pilares. La mayoria de las medidas se dirigieron al pilar Residuos con un total de 6
medidas seguidas por el pilar Agua. El pilar que recibié menos medidas de la estrategia de Albania fue el pilar
Horizontal con 3 medidas.

En general, el pilar Agua fue el pilar mas objetivo de todas las estrategias, seguido del pilar Movilidad. Las
medidas Horizontal y Energia recibieron igualmente la menor cantidad de medidas con un total de 15 medidas.
Se calcularon las puntuaciones de circularidad para cada estrategia para evaluar el grado de circularidad, como
se muestra en el Grafico 8. Malta recibid la puntuacién mas alta con 51,6, seguida de Chipre con una puntuacion
de 44. Albania y las Islas Baleares obtuvieron 38,3 y 35 respectivamente, mientras que Creta obtuvo los puntos
mas bajos con un total de 12 puntos.
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Grafico 7. Numero de medidas en las cinco Estrategias INCIRCLE
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacion proporcionada en las Estrategias INCIRCLE

Number of Measures

Water
12

10
8

e Albania - Total: 22
Horizontal Energy — Balearic Islands - Total: 23
= Crete - Total: 6
Cyprus - Total: 32

= Malta - Total: 37

Mobility Waste

Grafico 8. Una comparacion de las puntuaciones totales de circularidad de las cinco Estrategias INCIRCLE
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en las Estrategias INCIRCLE
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En términos de puntuaciones de circularidad por principio, la gran mayoria de las medidas proporcionadas en
las estrategias se clasifican bajo los principios de Reducir y Regenerar, como se muestra en el Grafico 9.
Generalmente, las estrategias son débiles en términos de los principios Innovar, Revalorizar y Repensar. La
estrategia de Chipre entregd la mejor combinacién de medidas bajo los cinco principios, logrando su puntuacion
mas alta de 16 para el principio Reducir y su puntuacién mds baja de 6 para el principio Revalorizar. Creta no
obtuvo ningln punto por los principios Innovar y Revalorizar, pero obtuvo sus puntos mas altos, de 4, por igual
para Reducir, Regenerary Repensar. Albania obtuvo la puntuacién mas alta en el principio de reduccién con una
puntuacién de 18,3, siendo esta la puntuacién mds alta obtenida por principio en todas las estrategias. Por otro
lado, Albania es el Unico territorio socio que no obtuvo una puntuacién en el principio de Repensar. El principio
de mayor puntuacion para Baleares fue el Regenerar, en el que las Islas obtuvieron una puntuacién de 14. Sin
embargo, la regidn carecia de medidas para el principio Innovar, por lo que su puntuaciéon mas baja, de 2, se
atribuyé a este principio. Malta obtuvo la puntuacion mas alta para el principio Reducir con 16 y obtuvo la
puntuacion mas alta en todas las estrategias para el principio Repensar con una puntuacién de 10.

En términos de puntuaciones por pilares, todos los paises registran una puntuacion relativamente alta en el pilar
Horizontal, registrando Albania la puntuacion mas baja para este pilar con una puntuacion de 8 (Grafico 9).
Albania obtuvo la puntuacion mds alta de 9,3 para el pilar Residuos y la puntuacion mas baja para el pilar
Movilidad con 5. Las Islas Baleares registraron una puntuacién relativamente baja en todos los pilares con la
puntuacién mads baja obtenida para el pilar Residuos con 4. Creta obtuvo una puntuacién solo para el pilar
Horizontal, con una puntuacién de 12. Chipre logro la puntuacion mas alta en el pilar Horizontal con 16, seguido
del pilar Residuos. La puntuacidon mds baja se obtuvo igualmente para los pilares Agua y Energia con un 6. Las
puntuaciones obtenidas por Malta estdn mejor distribuidas entre los cinco pilares, con la puntuacién mds alta
de 13 obtenida para el pilar Agua y la puntuacién mas baja, de 8, obtenida para el pilar Energia.
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Grafico 9. Una comparacion de la puntuacidon de circularidad por Principios y por Pilares de las cinco
Estrategias INCIRCLE
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en las Estrategias INCIRCLE
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5.2.2. Limitaciones de la puntuacion de circularidad y recomendaciones

El sistema de puntuacién desarrollado y adaptado a partir del Informe del marco de evaluacidn de la estrategia
(parte de la Meta 4.1.1) proporciona una medida de la circularidad de las medidas INCIRCLE propuestas por los
cinco socios de este proyecto. Esto se evalia en términos de los cinco pilares y los cinco principios de una
economia circular. Sin embargo, este Marco tiene sus limitaciones a la hora de evaluar el enfoque holistico de
la Estrategia, ya que se basa exclusivamente en la evaluacién de medidas. Otra limitacidon que surge del Marco,
como se sefiald en la seccién de enfoque metodoldgico, incluye el hecho de que el marco no representa una
lista exhaustiva de todas las posibles medidas circulares.

Ademads, como también se sefiald en la seccién de enfoque, el marco se basa en un total de 125 tipos de medidas,
con una alta proporcidén de tipos de medidas en el Marco que requieren una mayor complejidad para alcanzar
una calificacion completa de 2 en lugar de 1, lo que resulta en una puntuaciéon maxima posible de 120. A través
de este enfoque, el Marco establece requisitos relativamente ambiciosos para las estrategias que requieren la
disponibilidad de muchos mds fondos y capacidad para implementar medidas y monitorear su progreso. Si bien
el Marco puede presentar una serie de limitaciones, proporciona la base para la medicién cuantitativa de la
circularidad y tiene un papel Util para resaltar problemas y contribuir al proceso de establecimiento de
prioridades, formulacidon de politicas y seguimiento del progreso. Ademads, el marco desarrollado logra
estandarizar una serie compleja de informacidn sobre agua, energia, desechos, movilidad y temas transversales
en una sola puntuacién. Por lo tanto, la puntuacién de circularidad desarrollada proporciona una base
importante para informar al publico y a los responsables politicos sobre los problemas clave del sector turistico
y las acciones necesarias para su gestion. Si bien el objetivo principal de esta evaluacién es determinar la
puntuacion de circularidad de las cinco estrategias, se debe enfatizar que el Marco desarrollado debe servir
como un medio y no como un fin para mejorar la toma de decisiones.

Es atil sefialar que, como se refleja en el andlisis de carencias para cada estrategia, que todos los documentos
de la estrategia necesitan mejoras adicionales, no solo para aumentar la circularidad de las medidas, sino
también para mejorar la estrategia en su conjunto. Es beneficioso que, al revisar y actualizar las estrategias,
también se tomen en cuenta otras pautas para garantizar que la politica general y el proceso de planificacion
sean adecuados para abordar los problemas del territorio. Dentro del «Documento de trabajo sobre las
Directrices para una mejor regulacién» de la Comisién Europea” (European Commission, 2017) y la «Aplicacion
cuidadosa de los criterios de evaluacion» de la OCDE (OECD, 2021), se establecen un conjunto de criterios, con
aplicabilidad en el disefio de intervenciones, planificacidn estratégica y en el seguimiento de resultados
estratégicos. Como minimo, estas pautas requieren que las intervenciones sean evaluadas en términos de su:

Efectividad

Eficiencia

Pertinencia

Coherencia tanto a nivel interno como con otras intervenciones de la UE
Valor afiadido obtenido (European Commission, 2017)

ok wN e

Mientras que la OCDE, también agrega el impacto y la sostenibilidad como otros dos criterios (OECD,
2021).
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En relaciéon con las directrices de la Comisidon Europea (European Commission, 2017), el desarrollo de la
estrategia debe garantizar que las medidas sean efectivas para lograr sus objetivos, pertinentes para las
necesidades identificadas a través del proceso de desarrollo de la estrategia, y coherentes con la politica
regional, nacional y de la UE.. También se considera su eficiencia en términos de la utilizacién de los recursos
para obtener los resultados deseados, junto con el valor ailadido alcanzado a nivel nacional, regional y local.

Por consiguiente, la aplicacién de dichas directrices deberia reflejarse en toda la estrategia general elaborada,
tal como exige la plantilla de la Estrategia (parte de M3.3.1: Modelo Operativo), dado que el desarrollo de la
estrategia debe seguir un proceso, mediante el cual primero se identifica el contexto en términos de la politica
pertinente existente y el estado actual del sector turistico. Este uUltimo debe explicarse en términos de los
vinculos y del impacto del sector turistico en los recursos, el medio ambiente y las comunidades. A través de
este proceso, sustentado por consultas a las partes interesadas, se pueden identificar los problemas
encontrados en el territorio, lo que lleva a la identificacion de necesidades especificas para el mismo. En
consecuencia, se definen la visidn estratégica y los objetivos, lo que conduce a la exploracién de posibles
intervenciones adicionales para abordar las necesidades, con el objetivo de cumplir los objetivos definidos. Por
lo tanto, es necesario identificar los plazos, el presupuesto y los organismos responsables de la aplicacién de las
intervenciones, seguido del marco de seguimiento de los indicadores de resultados. Los elementos explorados
alolargo de este proceso, de hecho, proporcionan la base para la evaluacién de la estrategia segun lo requerido
por las directrices de la Comisidn descritas anteriormente.

En vista de ello, debe tenerse en cuenta que la estrategia chipriota puede no haber registrado la puntuacion de
circularidad mas alta entre las cinco estrategias. Sin embargo, sigue el proceso de desarrollo de la estrategia en
su totalidad, lo que es digno de elogio. Define claramente las necesidades, la vision, los objetivos y las metas de
la Estrategia, y los traduce en medidas especificas disefiadas para cumplir con los objetivos establecidos. Si bien
tiene sus limitaciones en términos del disefio especifico de las medidas, el proceso seguido y la documentacion
de la Estrategia chipriota estdn adecuadamente alineados con los requisitos necesarios.

5.2.3. Duracion de la aplicacion de las Cinco Estrategias

Las medidas establecidas dentro de las estrategias tienen diferentes periodos de aplicacidon que se clasifican en
corto (0-2 afios), medio (2-5 afios) o largo plazo (5-10 afios). Como se muestra en el Grafico 10, la estrategia de
Chipre tiene la mayoria de las medidas que tienen un periodo de implementacion corto con 9 medidas que se
aplicardn a corto plazo. Se espera que mas de la mitad de las medidas de Malta se apliquen a medio plazo. Por
ultimo, Albania tiene la mayor cantidad de medidas a largo plazo con un total de 18 medidas.

La estrategia de Chipre tiene las medidas distribuidas de manera mas equitativa a lo largo de los afios con 9
medidas para el corto plazo y 6 medidas para los periodos de medio y largo plazo. Las estrategias de Baleares y
Albania tienen el mayor nimero de medidas a largo plazo, lo que implica que es probable que los resultados de
la estrategia comiencen a disfrutarse a largo plazo, con solo unas pocas medidas propuestas para generar
cambios a corto y medio plazo.
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Grafico 10. Numero de medidas INCIRCLE por duracion del periodo de aplicaciéon
Fuente: Estimaciones del autor, basadas en informacién proporcionada en las Estrategias INCIRCLE
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5.2.4 Viabilidad a largo plazo de las estrategias

Las siguientes recomendaciones tienen como objetivo mejorar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo, al
mismo tiempo que intentan superar las correspondientes barreras y garantizar el éxito a largo plazo,
aprovechando los factores criticos de éxito. Para garantizar la viabilidad a largo plazo, es fundamental que el
disefo inicial de la estrategia se desarrolle adecuadamente teniendo en cuenta todos los aspectos posibles con
la participacidn de las partes interesadas, también para garantizar el interés y el apoyo continuos. Por lo tanto,
es crucial que, desde el inicio, se identifiquen los problemas que puedan surgir en la aplicacion de la estrategia
con el fin de evitar interrupciones posteriores. Un buen diseiio inicial es crucial para el éxito de la adopcién y
aplicacion de una estrategia. Por ejemplo, una forma de lograr esto es siguiendo buenas practicas y técnicas que
ya han demostrado ser exitosas. Por lo tanto, es importante que el disefio sea pertinente y apropiado para
lograr sus objetivos y abordar los problemas para los que esta disefiado. Esto es lo que hace que una estrategia
sea efectiva. Efectividad es un criterio clave que explica la medida en que la estrategia contribuye a sus objetivos
a través de la consecucién de los resultados previstos. El éxito de la estrategia depende de la efectividad de las
actividades de aplicacién, monitoreo y cumplimiento de los muchos indicadores de resultados. Por lo tanto, se
debe garantizar que los organismos responsables designados para llevar a cabo estas actividades tengan la
capacidad necesaria para hacerlo y que existan suficientes sinergias entre las diferentes partes interesadas como
para permitir un enfoque coherente para la recopilacién y el informe de datos de informacion.

Otro aspecto importante es la eficiencia de la estrategia. Se debe asegurar que los resultados del proyecto se
hayan logrado a un coste razonable, es decir, que las aportaciones/medios se convierten en actividades, en
términos de calidad, cantidad y tiempo de los resultados obtenidos. Esto tiene una influencia importante en la
sostenibilidad a largo plazo de la estrategia. Los costes para la aplicacién de cada medida deben estimarse
adecuadamente a través de una investigacion detallada, para garantizar la disponibilidad de fondos a lo largo
de la aplicaciéon de la medida.

INCIRCLE 52 | Pagina



Proj; -fi d by the E
Meta 4.4.1 - Paquete de Réplica: interreg B oo ™
/Wediterranean __.

Version resumida de las estrategias regionales evaluadas © INCIRCLE

Otro aspecto importante para la viabilidad a largo plazo es el impacto de la estrategia y sus medidas. Esto
representa la efectividad de las medidas para contribuir a las necesidades territoriales y sectoriales y a los
objetivos politicos mds amplios. Lo que también es importante aqui es la coherencia de la estrategia y sus
objetivos con el acervo de la UE existente, los marcos nacionales, regionales y locales y los planes de accidn.
Para que la estrategia tenga éxito, debe estar alineada con los objetivos establecidos de las naciones. No puede
ser una estrategia independiente, de lo contrario no figurara en la vision general del pais y su éxito serd limitado.
La coherencia interna también es importante para garantizar que las diferentes acciones de la estrategia
funcionen bien juntas, de modo que las acciones de una apoyen a la otra y no a la opuesta.

6. Conclusiones

Como lo demuestran los hallazgos de las cinco estrategias, la continuacién del escenario de 'lo de siempre' en el
sector del turismo no es circular ni sostenible, ya que la actividad dentro del sector es la causa de los problemas
ambientales y socioecondmicos que a veces amenazan la sostenibilidad de los territorios. El turismo de masas y
la alta urbanizacidn asociada, asi como los altos patrones de consumo son algunos ejemplos de los vinculos entre
el sector turistico y la sociedad, la economia y el medio ambiente en general. Dado que se espera que el nimero
de turistas continle aumentando a medio y largo plazo, es probable que los efectos de estos flujos den como
resultado diversas externalidades, incluido el aumento del ruido y la contaminacién del aire, las emisiones de
GEIl, la congestién del trafico, el desarrollo excesivo, la contaminacidn marina, problemas estéticos vy
degradacion ambiental. Si esta tendencia no se controla, es posible que se alcancen puntos criticos de inflexidn.
Por lo tanto, la necesidad de una planificacién y gestion responsable a largo plazo es fundamental para el sector,
especialmente en la era post-Covid-19.

Como lo demuestran las fuertes interrelaciones del sector del turismo con los otros sectores de la economia,
caracterizados por sus requisitos de aportaciones, asi como por sus productos, el sector tiene un papel
importante que desempefiar en la transicion de la economia hacia la circularidad.

Las Estrategias INCIRCLE para los cinco territorios socios muestran un nivel de compromiso por parte de todos
los actores involucrados para cambiar las operaciones y actividades del sector turistico hacia un modo mas
circular. Esto se refleja en la preparacion de los territorios hasta la fecha, evidenciada por la existencia de
medidas en la mayoria de los cinco territorios, y el propio proceso de estrategia que logrd reunir a los distintos
actores de cada territorio socio para definir las necesidades, visidn y objetivos para el sector del turismo circular.
Este progreso debe verse como un logro importante para dar un paso adelante hacia una actividad turistica mas
circular en la region del Mar Mediterraneo.

El nivel de compromiso con los objetivos de circularidad varia de un territorio a otro, desde una calificacién de
«Empieza a comprometerse» para Creta, «Muy comprometido» para Albania y Baleares, hasta la calificacion
mas alta obtenida de «Principiante activista» para Chipre y Malta. Estas clasificaciones, que reflejan la
puntuacion obtenida de las medidas de la Estrategia, deben ser tomadas en cuenta para seguir mejorando la
sostenibilidad de las actividades dentro del sector turistico. Este proceso debe ser apoyado, facilitado y
permitido por los muchos actores del sector, que por lo tanto deben mantenerse involucrados en los procesos
de planificacién y aplicacion en beneficio de toda la sociedad. En conclusion, el éxito de la estrategia depende,
entre otros factores, de la efectividad de sus actividades de disefio, aplicacién, monitoreo y cumplimiento de los
muchos indicadores de resultados. Por lo tanto, se debe garantizar que los organismos responsables designados
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para llevar a cabo estas actividades participen desde las primeras etapas del disefio de la estrategia, con el fin
de garantizar la apropiacién de las partes interesadas y que exista suficiente capacidad de absorcién, voluntad
politica y disponibilidad de recursos nacionales para llevarla a cabo.
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Anexo A: Lista de Tipos de Medidas identificados en el Marco de
Evaluacion (M4.1.1) agrupados por Pilares

Pilar Agua

Instrumentos legislativos

1 - uso eficiente del agua y adopcidn de tecnologias de uso 0= Nlnguno
- 2 = Medida presente
eficiente del agua
Incentivos financieros positivos 0 = Ninguno
2 - mejora de la infraestructura o 1 =Tipo de medida individual
- adopcidn de tecnologias eficientes en el uso del agua 2 = Ambos tipos de medidas
Incentivos financieros negativos 0 = Ninguno
3 - para minimizar el consumo de agua o 1 =Tipo de medida individual
- para impulsar la inversidén en nuevas tecnologias 2 = Ambos tipos de medidas
Sensibilizacion/
iniciativas de participacion 0 = Ninguno
- campania de sensibilizacidn sobre el agua dirigida a la 1 =Tipo de medida Unica (cualquier medida
4 poblacién en general o de las tres opciones)
- dirigida especificamente al sector turistico en su 2 = Ambos tipos de medidas (dirigidas al
conjunto o sector turistico y a los operadores turisticos)
- dirigida a los operadores turisticos
Codigos Voluntarios o Puntos de Referencia de 0 = Ninguno
5 Desempeiio Voluntarios 2 = Medida presente
- codigos voluntarios o (si es un codigo voluntario o/y puntos de
- puntos de referencia de desempefio voluntarios referencia)
0 = Ninguno
6 Incentivos para el desarrollo de recursos hidricos no 1 =Tipo de medida Unica (un tipo de NCWR)
convencionales (NCWR) en entidades turisticas 2 = Medida presente (mds de un tipo de
NCWR)
0 = Ninguno

Incentivos para mejorar la gestion de la demanda de agua
7 (WDM)
- promover la WDM a nivel de instalacién o de usuario

1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas (tanto a nivel de
instalacion como de usuario)
0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas
0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

Incentivos al reciclaje de aguas residuales
8 - incentivos financieros o no monetarios para reciclar
aguas residuales

Incentivos para la reutilizacion de aguas grises 0 = Ninguno
9 - incentivos financieros o no monetarios para reutilizar las 1 =Tipo de medida individual
aguas grises 2 = Ambos tipos de medidas

Soporte técnico para mejorar las operaciones de agua 0 = Ninguno
10 - apoyo técnico sobre desarrollo de capacidades o 1 =Tipo de medida individual
aspectos de infraestructura 2 = Ambos tipos de medidas

Consultas con las partes interesadas del sector del agua 0 = Ninguno
11 - incentivos financieros o técnicos para fomentar las 1 =Tipo de medida individual
consultas entre las partes interesadas publicas y privadas 2 = Ambos tipos de medidas

INCIRCLE 59 | Pagina



Proj -fi d by the Ei
Meta 4.4.1 — Paquete de Réplica: interreg - Regional Development und
.. . . . /VUlediterranean
Version resumida de las estrategias regionales evaluadas o éﬁ
Consultas de seguimiento con las partes interesadas del .
0 = Ninguno

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

INCIRCLE

sector publico y privado
- incentivos financieros o técnicos para fomentar las
consultas para la adopcion posterior a la estrategia
Identifica las amenazas del turismo en otros sectores que
utilizan el agua
- incentivos financieros para programas de investigacion
que aborden las amenazas del turismo o incentivos para
apoyo técnico
Programas de divulgacién para delinear el uso del agua
por parte del sector turistico
- promocidn a través de campafias/materiales educativos
o incentivos para soporte técnico/talleres
Promueve la provision de agua regenerada a otros
sectores
- promovio el suministro de agua regenerada por parte de
otros sectores
Promueve una mayor adquisicion de datos para identificar
mejor los desafios
- promover la adquisicion de datos a nivel de entidad o
regional
Identifica los retos de I+D del sector turistico
- Incentivos para identificar retos de I+D para el sector
turistico
Impulsa la participacién del sector turistico en programas
de I+D
- promocion a través de campafias de
marketing/divulgacién o
- incentivando la participacion
Facilita la participacidon de operadores turisticos en
jornadas sectoriales
- incentivos o
- una plataforma de informacion
Promueve la entrada al mercado de tecnologias
innovadoras
- medidas de comunicacion o campafias/marketing

Auditoria del agua para identificar oportunidades para el
uso de NCWR

Sistemas de apoyo a las obras de reacondicionamiento
«normales»
- sistemas de apoyo para trabajos de reacondicionamiento
«normales» o «profundos»

Establece un plan integral de gestion del agua

Establece puntos de referencia voluntarios para NCWR
- presencia de referencias para NCWR
Incluye referentes en etiquetas de Calidad para el sector
- presencia de referencias en los sellos de Calidad del

1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
2 = Medida presente

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
2 = Medida presente

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno

1 =Tipo de medida individual

2 = Ambos tipos de medidas
0 = Ninguno

1 =Tipo de medida Unica (soporte para
auditoria externa)
2 = Ambos tipos de medidas (soporte para
instalaciones de auditoria interna)

0 = Ninguno
2 = Medida presente

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (el plan integral de
gestion del agua estd en proceso de
desarrollo)

2 = Ambos tipos de medidas (ya se ha
establecido un plan integral de gestion del
agua)

0 = Ninguno
2 = Medida presente
0 =Ninguno
2 = Medida presente
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Pilar Energia

Instrumentos legislativos

0 = Ninguno

1 - adopcidén de tecnologias energéticamente eficientes )
P g & 2 = Medida presente
Incentivos financieros positivos .
gy a 0 = Ninguno
- fomentar un consumo minimo de energia o . ST
2 . . ., , 1 =Tipo de medida individual
-estimular la inversion en nuevas tecnologias. . .
2 = Ambos tipos de medidas
Incentivos financieros negativos .
fomentar el uso minimo de energia o 1= Ninguno
3 . . ., & , 1 =Tipo de medida individual
- impulsar la inversidn en nuevas tecnologias . .
2 = Ambos tipos de medidas
Sensibilizacion/
iniciativas de compromiso .
o e . 0 = Ninguno
- campanas de sensibilizacion energética dirigidas a la . g
., L e 1 =Tipo de medida individual
poblacién en general o dirigidas especificamente al sector . . o
4 L . . 2 = Ambos tipos de medidas (campaiias y
turistico, o aquellas dirigidas a operadores turisticos o la S
. . " . otras iniciativas)
presencia de auditorias energéticas o servicios de
asistencia
Cadigos Voluntarios o Puntos de Referencia de
5 Desempefio Voluntarios 0 = Ninguno
- cédigos voluntarios o 2 = Medida presente
- puntos de referencia de desempefio voluntarios
Promueve la adopcion de tecnologias EE ;
resencia de incentivos financieros o 0=Ninguno
6 P sistemas promocionales 1 =Tipo de medida individual
P 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve la instalacion de Tecnologias de Energias
Renovables .
- incentivos monetarios o 0=Ninguno
7 ) e . ., , 1 =Tipo de medida individual
- orientacidn técnica para la instalacidn de tecnologias de . .
, 2 = Ambos tipos de medidas
energia renovable
Promueve la instalacién de Instalaciones de
Almacenamiento de Energia 0 = Ninguno
8 - incentivos para el disefio de almacenamiento integrado o 1 =Tipo de medida individual
- se ofrecen para instalaciones 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve el uso combinado de calor y energia. :
incentivos econdmicos o 0=Ninguno
9 . S 1 =Tipo de medida individual
- orientacidn técnica para el uso de CHP . .
2 = Ambos tipos de medidas
Promueve la adopcion de BMS .
resencia de incentivos promocionales o 0= Ninguno
10 B . . . " . 1 =Tipo de medida individual
- incentivos financieros ) .
2 = Ambos tipos de medidas
Basado en consultas con partes interesadas del sector
energético 0 = Ninguno
11 - incentivos financieros o técnicos para fomentar las 1 =Tipo de medida individual
consultas 2 = Ambos tipos de medidas
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Programas de divulgacidn para delinear el uso de la
energia por parte del sector turistico 0 = Ninguno
12 - promocién a través de camparfias/materiales educativos 1 =Tipo de medida individual
o incentivos para soporte técnico/talleres 2 = Ambos tipos de medidas
Identifica amenazas del turismo sobre la demanda
energética de otros sectores .
g 0 = Ninguno

- incentivos financieros para programas de investigacion

13 . . . 1 =Tipo de medida individual
que aborden las amenazas del turismo o incentivos para . .
L 2 = Ambos tipos de medidas
apoyo técnico
Fomenta la investigacidn de las caracteristicas del
consumo energético
- incentivar el uso de tecnologias de control/gestién de la 0 = Ninguno
14 energia o 1 =Tipo de medida individual
- ofrecer soporte técnico a través de auditorias 2 = Ambos tipos de medidas
energéticas
Integra los recursos energéticos con la comunidad
circundante. 0 = Ninguno
15 - incentivos econdmicos o 1 =Tipo de medida individual
- apoyo técnico 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve una mayor adquisicidon de datos para identificar
mejor los desafios 0 = Ninguno
16 - promover la adquisicion de datos a nivel de entidad o 1 =Tipo de medida individual
- a nivel regional 2 = Ambos tipos de medidas
Identifica los retos de 1+D del sector turistico .
. . . 0 = Ninguno
17 - Se han identificado retos de I+D para el sector turistico A
2 = Medida presente
Impulsa la participacién del sector turistico en programas
de I+D 0 = Ninguno
18 - promocion a través de campafias de 1 =Tipo de medida individual
marketing/divulgacién o 2 = Ambos tipos de medidas
- incentivando la participacion
Facilita la partlc.lpauon de oper.adores turisticos en 0 = Ninguno
19 Jorna.das sgctorlales 1 =Tipo de medida individual
- incentivos o . .
. . 2 = Ambos tipos de medidas
- una plataforma de informacion
Promueve la entrada al mercado de tecnologias 0 = Ninguno
20 innovadoras 1 =Tipo de medida individual
- medidas de comunicacion o campafias/marketing 2 = Ambos tipos de medidas
0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (soporte de
2 Auditoria energética para identificar acciones clave de auditoria externa)
optimizacién 2 = Ambos tipos de medidas (soporte para
instalaciones de auditoria interna)
Sistemas de apoyo a las obras de reacondicionamiento
22 «normales» 0 = Ninguno
- sistemas de apoyo para trabajos de reacondicionamiento 2 = Medida presente
«normales» o «profundos»
0 =Ninguno
23 Establece un Plan Integral de Desarrollo Energético 1 =Tipo de medida Unica (el plan integral de

desarrollo energético estd en proceso de
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Establece puntos de referencia voluntarios para
soluciones de energia alternativa

desarrollo)
2 = Ambos tipos de medidas (ya se ha
establecido un plan integral de desarrollo
energético)

0 = Ninguno

24 - i f i luci
presencia de puntos d,e re erenc!a para soluciones de PI Y R Ap——
energia alternativa
Incluye referentes en etiquetas de Calidad para el sector )
. . . 0 = Ninguno
25 - presencia de referencias en los sellos de Calidad del :
2 = Medida presente
sector
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Pilar Residuos
Ne Tipo de medida Calificacion de la medida
Instrumentos legislativos
1 - instrumentos legislativos relacionados con la separacion de 0 = Ninguno
residuos 2 = Medida presente
Incentivos financieros positivos .
. . 0 = Ninguno
- mejora de la infraestructura o ) R,
2 adoptar practicas de separacion de residuos 1 =Tipo de medida individual
ptarp P 2 = Ambos tipos de medidas
Incentivos financieros negativos .
- minimizar la generacién de residuos o - para la separacion 0= Ninguno
3 de residuos 1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas
Sensibilizacién/ 0 = Ninguno
iniciativas de compromiso 1 =Tipo de medida individual
a - campafias dirigidas a la separacién de residuos, dirigidasa 2 = Ambos tipos de medidas (dirigidas tanto
la poblacién en general o dirigidas al sector turistico (en su al sector turistico como a los operadores
conjunto) o dirigidas a operadores turisticos turisticos)
Cadigos voluntarios o puntos de referencia de rendimiento
5 voluntarios 0 = Ninguno
- codigos voluntarios y puntos de referencia estan presentes 2 = Medida presente
Promueve la reduccion de residuos/minimizacidn del
tonelaje anual a los vertederos 0 = Ninguno
6 - incentivos promocionales o 1 =Tipo de medida individual
- incentivos financieros 2 = Ambos tipos de medidas
Desaconseja productos/materiales de un solo uso .
medidas nacionales/regionales o 0= Ninguno
7 g 1 = Tipo de medida individual

- medidas educati trad ductos d I . :

medidas educativas centradas en productos de un solo uso 2 = Ambos tipos de medidas

Promueve la conversidon de WtE biodegradable 0 = Ninguno
- actividades WtE o s

8 ) 1 =Tipo de medida individual
-ed | t t d bre WtE . .
educar a las partes interesadas sobre 2 = Ambos tipos de medidas

Promueve la separacién de residuos para su reciclaje

incentivos monetarios o 0= Ninguno
9 1 = Tipo de medida individual

- orientacidn técnica . .
2 = Ambos tipos de medidas

Promueve el abastecimiento de suministros de Km cero

- incentivos financieros que apoyen a las cooperativas de 0 = Ninguno
10 agricultores o 1 = Tipo de medida individual
- difusién de informacion 2 = Ambos tipos de medidas

Basado en consultas con las partes interesadas del sector de

la gestion de residuos 0 = Ninguno
11 - incentivos financieros o técnicos para fomentar las 1 =Tipo de medida individual
consultas 2 = Ambos tipos de medidas

Programas de divulgacién para delinear la gestion de 0 = Ninguno
12 residuos del sector. 1 = Tipo de medida individual
- promocion a través de campafias/materiales educativos o 2 = Ambos tipos de medidas
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incentivos para soporte técnico/talleres
Integra la gestion de residuos con la comunidad .
0 =Ninguno

13 circundante.
- se ofrecen medidas pasivas o activas para la integracion
Identifica las amenazas de los residuos relacionados con el
turismo en otros sectores.
14 - medidas para ayudar a identificar las amenazas de los
residuos relacionados con el turismo en otros sectores

Fomenta la investigacion sobre las caracteristicas de
generacion de residuos del sector
- incentivar las asociaciones entre establecimientos y
proveedores de gestion de residuos u ofrecer apoyo técnico
a través de la auditoria de residuos

15

Promueve una mayor adquisicidon de datos para identificar
mejor los desafios
- promover la adquisicion de datos a nivel de entidad o
regional
Identifica los retos de I+D del sector turistico
- Se han identificado retos de 1+D para el sector turistico
Impulsa la participacién del sector turistico en programas de
I+D
18 - promocion a través de campafias de marketing/divulgacion
o
- incentivando la participacion
Facilita la participacion de operadores turisticos en jornadas
sectoriales
- incentivos o
- una plataforma de informacion
Promueve la entrada al mercado de tecnologias
20 innovadoras
- medidas de comunicacion o campafias/marketing

16

17

19

Auditoria de residuos para identificar acciones clave de

21 o
optimizacion
22 Establece un Plan Integral de Gestidn de Residuos
23 Propone sistemas de apoyo para la reutilizacion de residuos
INCIRCLE

1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
2 = Medida presente

0 =Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 =Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
2 = Medida presente

0 =Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 =Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas
0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (soporte de
auditoria externa)
2 = Ambos tipos de medidas (soporte para
instalaciones de auditoria interna)
0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (el plan integral de
gestion de residuos esta en proceso de
desarrollo)
2 = Ambos tipos de medidas (ya se ha
establecido un plan integral de gestién de
residuos)

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (se han
considerado sistemas de apoyo financiero y
se introduciran en el futuro)
2 = Ambos tipos de medidas (ya se ofrecen
sistemas de apoyo financiero para la
reutilizacién de residuos)
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Establece puntos de referencia voluntarios

. . . 0 = Ninguno
24 - presencia de puntos de referencia para residuos s

2 = Medida presente

Incluye referentes en etiquetas de Calidad para el sector
- se ofrece evaluacion comparativa para las etiquetas de 0 = Ninguno

25 . - e . .
calidad en relacién con la reutilizacion de residuos 2 = Medida presente
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Pilar Movilidad

Instrumentos legislativos

1 - desarrollo de soluciones de transporte sostenible en zonas 0 = Ninguno
turisticas 2 = Medida presente
Incentivos econdmicos para Operadores de Transporte .
2 or un transporte sostenible 0= Ninguno
P P 2 = Medida presente
3 Incentivos econdmicos para Clientes (Turistas): 0 =Ninguno
- para el uso de transporte sostenible 2 = Medida presente
Sensibilizacion .
S / . 0 =Ninguno
iniciativas de compromiso ) e
campanas dirigidas a la poblacion en general o C S UECE S E R TE]
4 L s . g : 2 L 2 = Ambos tipos de medidas (dirigidas al
- dirigidas, especificamente, a operadores turisticos o .. L
s ) sector turistico y a los operadores turisticos)
dirigidas a turistas
Apoya la integracion de servicios de movilidad sostenible 0 = Ninguno
- apoyo a través de programas de desarrollo de capacidades ] - g
5 poy c? s?stemas de apovo P 1 =Tipo de medida individual
poy 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve incentivos para soluciones de transporte verde 0 = Ninguno
6 - promueve incentivos para soluciones de transporte verde . 8
2 = Medida presente
Promueve el desarrollo de rutas directas de transporte
publico 0 = Ninguno
7 - promocién mediante financiacion o 1 =Tipo de medida individual
- ofreciendo orientacién técnica 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve la diversificacion del producto turistico .
. . . 0 = Ninguno
- (financiero o de otro tipo) o . T,
8 el uso de material promocional esta presente 1 =Tipo de medida individual
P P 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve infraestructuras para operaciones de transporte
verde 0 = Ninguno
9 - informacidn financiera o técnica sobre infraestructuras para 1 =Tipo de medida individual
operaciones de transporte verde 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve la infraestructura para ir en bicicleta y caminar 0= Ninguno
- orientacion financiera o técnica con respecto a la ; - g
10 infraestructura para ir en bicicleta c:minar 1 =Tipo de medida individual
P y 2 = Ambos tipos de medidas
Basado en consultas con las partes interesadas del sector del
transporte publico 0 =Ninguno
11 - incentivos financieros o técnicos para fomentar las 1 =Tipo de medida individual
consultas 2 = Ambos tipos de medidas
Basado en consultas con partes interesadas del sector del
transporte privado 0 = Ninguno
12 - incentivos financieros o técnicos para fomentar las 1 =Tipo de medida individual
consultas 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve referentes para la diversificacion de los servicios 0 = Ninguno
13 de transporte 1 =Tipo de medida individual
- existen puntos de referencia voluntarios para la 2 = Ambos tipos de medidas
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diversificacién de los servicios de transporte

Identifica amenazas del transporte turistico en otros sectores

14 - medidas para ayudar a identificar las amenazas del 0 = Ninguno
transporte relacionado con el turismo en otros sectores 2 = Medida presente
Promueve una mayor adquisicion de datos para identificar .
mejor los desafios 0= Ninguno
15 . .J. , . . 1 =Tipo de medida individual
- promover la adquisicidon de datos a nivel de entidad o . .
. 2 = Ambos tipos de medidas
regional
16 Identifica los retos de I+D del sector turistico 0 = Ninguno
- Se han identificado retos de I+D para el sector turistico 2 = Medida presente
Impulsa la participacién del sector turistico en programas de
1+D 0 = Ninguno
17 - promocidn a través de camparias de marketing/divulgacion 1 =Tipo de medida individual
o 2 = Ambos tipos de medidas
- incentivando la participacidon
Facilita la participacion de operadores turisticos en jornadas .
’ ’ sec?oriales : 0 = Ninguno
18 . . 1 =Tipo de medida individual
- incentivos o . .
. -, 2 = Ambos tipos de medidas
- una plataforma de informacion
L 0 =Ninguno
Promueve la entrada al mercado de tecnologias innovadoras ; g -
19 - medidas de comunicacién o campafias/marketin 1 =Tipo de medida individual
P & 2 = Ambos tipos de medidas
0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (el plan integral esta
- : en proceso de desarrollo
20 Establece un Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible ’ : . )
2 = Ambos tipos de medidas (ya se ha
establecido un plan integral)
Sistemas promocionales de soluciones innovadoras (entrada
previa a la comercializacion) 0 = Ninguno
21 . ., .
- se ofrecen medidas de promocién 2 = Medida presente

Sistemas de apoyo para la ecologizacion de los vehiculos de
servicio de la industria del turismo
22 - se ofrecen planes de apoyo para la ecologizacion de los
vehiculos de las empresas turisticas.

0 = Ninguno
2 = Medida presente

Sistemas de apoyo para la ecologizacion de vehiculos de
servicios turisticos
23 - se ofrecen planes de apoyo para la ecologizacién de
vehiculos dentro de los servicios de transporte para turistas

0 = Ninguno
2 = Medida presente

Sistemas de retroadaptacion para vehiculos de turismo

24 - se ofrecen sistemas de adaptacién para vehiculos 0 = Ninguno
ecoldgicos 2 = Medida presente
Sistemas de retroadaptacién para vehiculos de turismo
25 - se ofrecen sistemas de adaptacién para vehiculos 0 = Ninguno
ecoldgicos 2 = Medida presente
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Pilar Horizontal

Ne Tipo de medida Calificacion de la medida
Promueve la consideracion del Nexo Agua-Alimentos-
Energia 0 = Ninguno
1 - incentivos econdmicos o 1 =Tipo de medida individual
-iniciativas de sensibilizacién/participacién 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve recursos alternativos de suministro mas
ecoldgicos 0 = Ninguno
2 - promocion a través de incentivos econédmicos o 1 =Tipo de medida individual
-iniciativas de sensibilizacién/participacion 2 = Ambos tipos de medidas
Programas de desarrollo de capacidades 0 = Ninguno
3 - se ofrecen programas de desarrollo de capacidades 1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas
Integra consideraciones a la huella de carbono virtual
a - consideracion a través de la aplicacidon de impuestos 0 = Ninguno
virtuales al carbono 2 = Medida presente
Promueve herramientas innovadoras como los .
o . 0 = Ninguno
certificados de energias renovables . SR
. . 1 =Tipo de medida individual
- uso obligatorio de REC o . .
5 -, , — 2 = Ambos tipos de medidas (al menos dos de
- promocidn a través de soporte técnico o )
. . . . las medidas)
- incentivos financieros
Legislacion de proteccion ambiental .
6 - Legislacidn de proteccion ambiental vigente 0= Ninguno
’ 2 = Medida presente
Promueve enfoques normativos integrados
- incentivos financieros para fomentar consultas con las 0 = Ninguno
7 partes interesadas o 1 =Tipo de medida individual
- promocion a través de programas de alcance 2 = Ambos tipos de medidas
Proteccidn de las areas recreativas naturales
- instrumentos legislativos que garanticen la aplicacidon 0 = Ninguno
8 efectiva o 1 =Tipo de medida individual
- iniciativas de sensibilizacion/participacion 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve instalaciones naturales alternativas
- promocion a través de incentivos o materiales 0 = Ninguno
9 promocionales para espacios naturales menos 1 =Tipo de medida individual
frecuentados 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve iniciativas de RSC por sector .
. . At . . 0 = Ninguno
- incentivos (econdmicos o en especie) o materiales . T
10 . N 1 =Tipo de medida individual
promocionales para fomentar iniciativas de RSC . .
2 = Ambos tipos de medidas
Foro Nacional de Politica Turistica
- incentivos para la participacion en el Foro o 0 = Ninguno
11 - medidas basadas en el rendimiento para fomentar la 1 =Tipo de medida individual
participacion 2 = Ambos tipos de medidas
Promueve la investigacion sobre los impactos del turismo 0 = Ninguno
12 en otros sectores 1 =Tipo de medida individual
- la investigacion se realiza a través de consultas previas 2 = Ambos tipos de medidas
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con partes interesadas privadas o el publico
Promueve actividades de extension a otros sectores y

comunidades
- medidas para promover ferias/conferencias comerciales

13 o
0 para promover asociaciones con
miembros/organizaciones de la comunidad local
Promueve «planes de desarrollo local» holisticos para
14 areas turisticas
- se ofrecen medidas de apoyo financiero o técnico
15 Promueve planes de gestion integral de areas turisticas
16 Establece una estrategia de I1+D que aborda retos
especificos del turismo
17 Asigna fondos para proyectos de investigacion en la
industria del turismo
Apoya el desarrollo de capacidades en el sector turistico.
18 - incentivos econémicos o
- medidas de apoyo técnico
19 Establece servicios de soporte técnico centralizados
Promueve convenios sobre soluciones innovadoras
20 - promocion a través de la celebracion de convenciones o
- incentivar la participacién/asistencia
Considera acciones dirigidas al suprarreciclaje de recursos
21 - la presencia de un marco de acciones dirigidas al
suprarreciclaje de recursos
Promueve el suprarreciclaje de recursos
22 - se produce una promocién
INCIRCLE
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0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (las partes
interesadas locales estan informadas de los
planes/desarrollos pero no pueden participar
en las sesiones de

retroalimentacion/discusion)

2 = Ambos tipos de medidas (los actores

locales son informados y participan en la
creacion de planes de gestion)

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (la estrategia de |+D
esta en proceso de formacion)
2 = Ambos tipos de medidas (la estrategia de
I+D ya esta en marcha)

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (los fondos se
ofrecen como medida Unica)
2 = Ambos tipos de medidas (los fondos se
ofrecen regularmente)

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida Unica (se ofrecen servicios
de soporte técnico, pero pagan una tarifa)
2 = Ambos tipos de medidas (los servicios de
soporte técnico estan disponibles)

0 = Ninguno
1 =Tipo de medida individual
2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno
2 = Medida presente

0 = Ninguno
2 = Medida presente
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Facilita el desarrollo de capacidades sobre suprarreciclaje

dentro del sector. 0 = Ninguno
23 - incentivos econdmicos o 1 =Tipo de medida individual
- medidas de apoyo técnico 2 = Ambos tipos de medidas

0 = Ninguno

Integra el sector turistico con iniciativas regionales de

24 . 1 = Tipo de medida individual
suprarreciclaje de recursos A .
2 = Ambos tipos de medidas
Incentivos econdmicos para entidades involucradas en el
25 suprarreciclaje de recursos 0 = Ninguno
- se ofrecen incentivos econdmicos a las entidades 2 = Medida presente
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Version resumida de las estrategias regionales evaluadas
Anexo B: Representacion visual del Marco de Evaluacion de la Estrategia como
parte del Paquete de Evaluacion (M4.1.1) y los indicadores y medidas que lo

acompanan

Principio
Reducir

Principio
Regenerar

Marco de

INCIRCLE

Evaluacién de la Principio i
Estrategia de Repensar —_—

1 Medida 1, 2,3, 4,5

1 Medida 1, 2,3, 4,5
Principio ,
Innovar 1 Medida 1,2, 3,4, 5

1 Medida 1, 2,3, 4,5

1 Medida 1, 2,3, 4,5

Indicador .
Medida 1, 2, 3,4, 5
de Agua i edida
o | iclezelo; 4 Medida1,2,3,4,5
Principio de Energia
Revalorizar Indicador '
3 de 4 Medida 1,2, 3,4,5
Refidee:
r
- de | Medida1,2,3,4,5
INCIRCLE Movilidad 73] Pagina
y | L lCEely © Medida1,2,3,4,5
horizontal




