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1 Hyrja

Projekti INCIRCLE INTERREG MED, mbéshtetet né testimin e njé metodologjie té bazuar ne zbatimin e principeve
té ekonomisé qarkulluese té sektorit té turizmit, me njé fokus né tokat dhe zonat me densitet té ulét sipas
vecantive dhe nevojave specifike.

Ky dorézim éshté kryesisht adresuar bérésve té politikave dhe vendimeve, gé luajné njé rol strategjik né
drejtimin e territoreve né njé menaxhim mé garkullues dhe té géndrueshém té shérbimeve dhe produkteve
lidhur me ofrimin e turizmit. Brénda kapacitetit té tyre né krijimin e mjedisit té& duhur pér zhvillimin e turizmit té
géndrueshém.

Qéllimi kryesor i dorézimit éshté té ofrojé njé tavoliné pune pér pérfshirjen e géndrueshmerisé kritike dhe té
aspekteve qarkulluese gjaté té gjitha fazave té bérjes sé politikave. Modeli Operacional INCIRCLE do té udhézojé
dhe mbéshtesé politikén MED dhe bérjen e vendimeve né zhvillimin e integrimit te strategjive rajonale dhe
kombétare népérmjet njé turizmi mé qarkullues, me géllimin e zvogélimit té impaktit negative turistik né
destinacionet e kapitalit mjedisor dhe né ruajtjen e burimeve natyrore té pashtershme.

Duhet té kushtohet vémendje gé Modeli Operacional éshté pjesé e njé instrumenti mé té madh, té zhvilluar nga
projekti, i cili pérmbledh gjithashtu njé grup indikatoresh té turizmit garkullues dhe njé platformé e praktikave
meé té mira. Tre elementet sé bashku mund té shérbejné si nje inspirim, udhézim dhe instrumenta monitorues
pér dizenjimin efektiv dhe implementimin e politikave té géndrueshme dhe garkulluese.

1. Pérkufizimet e turizmit té qéndrueshém dhe turizmi qarkullues

“Turizmi éshté njé fenomen social, kulturor dhe ekonomik i cili pérmbledh |évizjen e njerézve né shtetet ose
vendet jashté mjedisit té tyre té zakonshém pér géllime personale ose biznesi/profesionale” (UNWTO,2020).
Pér shkak te kompleksitetit té tij, turizmi mund té keté njé impakt té réndesishém né shoqéri, mjedis dhe
ekonomi. Né disa raste, nése nuk ka njé balance dhe njé vémendje né secilin prej kétyre aspekteve, turizmi mund
té démtoje ose té keté pasoja negative né cilésiné e jetés sé komuniteteve lokale. Késhtu, njé turizém qé
konsideron né ményre té barabarté té gjitha sferat, si¢ éshté mirégénia e turistéve dhe popullsisé lokale, mjedisi
dhe pérdorimi eficent i té gjitha burimeve, mund té konsiderohet e géndrueshme. Né fjalé té tjera ,turizmi i
géndrueshem mund té pércaktohet si nje formé e “turizmit gé merr parasysh impaktet aktuale dhe né té
ardhmen ekonomike, sociale dhe mjedisore, duke adresuar nevojat e vizitoréve. Rrjedhimisht pérfshirjen e té
gjithé aspekteve té géndrueshmérisé sociale dhe ekonomike. PEr mé tepér, turizmi i géndrueshém e shikon kété
fenomen kompleks si njé kontribut té té gjithé 17 Qéllimeve té Zhvillimit t&€ Qéndrueshém té vendosur nga
Kombet e Bashkuara.

Duke e konsideruar géndrueshmériné si koncept kryesor te ekonomisé, né njé nén-dimension mund té
analizohet: Ekonomia qarkulluese, e cila mund té pérkufizohet “si njé ekonomi qé éshté e pértériré dhe
rigieneruese nga dizenjimi dhe synon té mbaje produktet, komponentet dhe materialet né pérdorimin e tyre mé
té larté dhe vlefshme gjate gjithé kohérave. Koncepti bén dallimin ndérmjet cikleve teknike dhe biologjike (EMF,
2015:48). Késhtu, né njé ekonomi garkulluese fokusi éshté té rrisé eficencén sa mé shumé té jeté e mundur,
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duke optimizuar burimet dhe parandaluar ndotjen. Modeli i ekonomisé qarkulluese éshté bazuar né principet e
méposhtme (Ellen MacArthur Foundation, 2013):

1. Té nxjeré jashté mbetjen dhe ndotjen. Mbetja nuk ekziston, deri sa produktet jané te projektuara dhe
optimizuara pér nje cikél zbérthimi dhe ripérdorimi.

2. Ndérton géndrueshmeriné népérmjet diversitetit. Modulariteti, shuméllojshmeria, dhe
pérshtatshméria jané tiparet celése per té zhvilluar sisteme té ndryshme gé jané mé shumé té
géndrueshém né rastet e goditjeve té jashtme sesa sistemet qé ndértohen thjeshté pér eficencén.

3. Mbéshtetet né energjiné nga burimet e rinovueshme. Né ekonominé garkulluese, burimet e energjisé
jané té rinovueshme nga natyra, pér té ulur varésiné e burimit dhe rritur géndrueshmériné e sistemit.

4. Mbetja éshté ushgim. Komponentet konsumues té njé produkti né ekonominé garkulluese jané
gjérésisht té béra nga pérbéresit biologjik ose “nutrientet” gé jané né fund jo toksike dhe mundésisht
edhe té vlefshme, dhe mund té kthehen sigurisht ne biosferé. Falé nutrienteve teknik, ekonomia
garkulluese referohet né pérmiresimin e cilésisé (riciklimit).

Pér sa kohé ne jemi akoma né ekonominé qarkulluese, aspekti social futet né ekonominé garkulluese, por me
njé vémendje té vecante né eficencen, sic mund te shikohet né Figurén 1.

Elasticiteti

Parandandalimi Eficenca e burimeve
Menxhimi | mbetjeve | ndotjes

Mire

sistemit o
e

njerezve

Rirsktiva. s Geshiiss s= Mbstisvs Hehzaugs per Eficengcen = Burimsys Programi | shishe | Vsprimit Misdiser
ldhe legiislacions t5 tera te BE rrath mbetievs )

Figuré 1: Fokusi jeshil dhe i ekonomise qarkulluese!

Turizmi garkullues éshté pérkufizuar si njé “model né gjendje té krijojé njé rreth virtuoz duke prodhuar géllime
dhe shérbime pa harxhuar burimet e limituara te planetit ge jané materialet e gjalla, uji dhe energjia” (Girard &
Nocca, 2017). Pér mé tepér, turizmi gqarkullues propozon njé model né té cilin ¢do aktor i turizmit adapton njé
gasje pérshtatshmerie ekologjike (Acampora et al., 2018).

! Agjensia Europiane Mjedisore, “Ekonomia qarkulluese né Europé”, 2016:31
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Thené kjo, turizmi qarkullues dhe i géndrueshém reflekton ndryshimet gé mund té gjenden ndérmjet ekonomisé
garkulluese dhe té géndrueshme, por né lidhje me fenomenin specific turistik. Rjedhimisht, ndryshimi kryesor,
nése mund té quhet késhtu, futet né fokusin: turizmi i géndrueshém do té barazojé vémendjen né gjithé sferat
e géndrueshmérisé (sociale, ekonomike, mjedisore), ndérsa turizmi qgarkullues do té keté njé konsiderat té
vecanté né eficence té burimit dhe parandalimin té ndotjes, duke u referuar njé perspektivé “shkallé-shkallé”.

2 Qasjet aktuale té turizmit qarkullues

Céshtja e turizmit né njé ményré mé té géndrueshme ka géné gasur ndérkombétarisht, EU dhe né nivel rajonal
me rritjen frekuenciale né 30 vitet e fundit. Principet e ekonomise garkulluese kané shtuar vlera né qasjet e
pérshtatura deri tani. Késhtu qé éshté e nevojshme pér té kapitalizuar né ¢faré ka gené arritur deri mé tani né
té gjithé nivelet e lartpérmendur né ményré qé té ndértojné njé model INCIRCLE bazuar né eksperiencat e
méparshme dhe gjetjet pér t'u replikuar né territorin e MED Programme.

2.1 Qasja e Organizatés Botérore té Turizmit

Organizata Botéroré e Turizmit (UNWTO) — agjensia e Kombeve té Bashkuara pérgjegjés pér promovimin e
pérgjegjshmérisé, turizmin e géndrueshém dhé té aksesuar universalisht- éshté angazhuar pér té promovuar
turizmin si njé instrument né arritjen e Qéllimeve té Zhvillimit t&é Qéndrueshém (SDGs), pérgatitur népérmjet
zvogélimit té varférisé dhe duke nxitur gjérésisht zhvillimin e géndrueshém. Si¢ éshté pércaktuar né Axhendén
e 2030 pér Zhvillimin e Qéndrueshém?, SDGs jané bashkangjitur né politikat e turizmit, pér té dyfishuar rritjen
ekonomike nga degradimi mjedisor népérmjet menaxhimit té géndrueshém dhe efigent té burimeve natyrore
té té gjitha hallkave té zinxhirévé té vlerés té té gjithé té mirave té turizmit dhé shérbimeve.

2 Thé 2030 Axhenda pér Zhvillimin e Qéndrueshém, miratuar nga té gjitha Shtetét Anétaré té Kombevé té Bashkuara né 2015, ofron njé
plan té pérbashkét pér pagen dhé prosperitetin pér njérézit dhe planetin, tani dhe né té ardhmen. Né zemér té tij jané 17 Qéllimet é
Zhvillimit té Qéndrueshém (SDG), té cilat jané njé thirrje urgjente pér veprim nga té gjitha véndet e zhvilluara dhé né zhvillim né njé
partneritet global. Ata e pranojné gé pérfundimi i varférisé duhet té shkojné krah pér krah me strategjité qé pérmirésojné shéndetin
dhe arsimin, ulin pabaraziné dhe nxisin rritjen ekonomike-te gjitha ndérsa trajtojné ndryshimet klimatike dhe punojné pér té ruajtur
ogeanet dhe pyjet tona.
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Né vecanti, kontributi éshté kérkuar né sektorin e turizmit pér té prekur SDG n.12, i cili ka pér géllim sigurim té
géndruéshém dhe linjave té prodhimit (SCP). Si¢ éshté pércaktuar né Oslo Symposium né

L] GOOD HEALTH QUALITY CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BENE EDUCATION AND SANITATION
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Figure 2: UN Sustainable Development Goals (Source: UN, 2020
Sustainable Production and Consumption (SCP) né 1994. SCP éshté rreth "pérdorimit té shérbimeve dhe
produkteve té lidhura, té cilat ju pérgjigjen nevojave bazike dhe sjellin nje cilési mé té miré té jetés, ndérsa
minimizojné pérdorimin e burimeve natyrore dhe materialeve toksike aq sa emétimet e mbetjeve dhe
ndotésve gjaté ciklit jetésor té shérbimit ose produktit gé mos té kompromentojné nevojat e brezave té
ardhshém”.

Si njé piké sqarimi né teoriné e zhvillimit, zhvendoset larg nga zinxhirét e vlerés tradicionale népérmjet prodhimit
garkullues dhe vijave té konsumit, duke hapur rrugé pér ripércaktimin e bérjes sé politikave tradicionale té
turizmit duke pérfshiré me shumé qasje garkulluese dhe duke integruar vijat e garkullueshmérisé né ide dhe
praktiké té té gjithé grupeve té punés té pérshtatshme té turizmit.

Né 2019, UNWTO publikoi “Raportin Bazé né Integrimin e Konsumit té Qéndrueshém dhe Vijat e prodhimit né

”3

Politikat e Turizmit”>pér té fituar hollésité né integrimin e SCP né praktikat mbaré botérore té bérjes sé politikave

té turizmit, bazuar né rishikimin 101 té politikave kombétare té turizmit.

Studimi raporton gé bérésit e politikavé jané pérgjithésisht té miré informuar ndaj nevojés pér té zhvilluar
turizém té géndrueshém dhe mé tej investigon dhe identifikon barrierat e médha qé pengojné vendosjen dhe

3 UNWTO, Raporti bazé pér integrimin e modeléve té konsumit té géndrueshém dhe té prodhimit né politikat e turizmit, 2019

ruajtja e biodiversitetit dhe pérdorimi i géndrueshém i tokeés, efikasiteti i pérdorimit té energjisé, zvogélimi i mbetjeve dhe efikasiteti i
pérdorimit té ujit.

8Sipas pérkufizimit té dhéné né Raportin Bazé t&é UNWTO, instrumentét e politikés jané mjetet praktike, metodologjité, masat ose
ndérhryjet pér zbatimin e politikave; ato jané mjete gé krijojné ndryshime dhe arrijné objektivat e pérshkruara né njé politiké.

Jané identifikuar 3 instrumente kryesoré té politikés:

-Instrumente rregullatoré dhe ligjoré: mjet komandimi dhe kontrolli gé detyrojné ndryshime dhe detyrojne té adresuarit té veprojné né
pérputhje me rregullat e geverisé, né shumicén e rasteve nén kércénimin e sanksioneve.

-instrumente ekonomike dhe fiskal: mjete stimuluese dhe nxitése qé béjné sjellje ose praktika té caktuara mé shumé ose mé pak
financiare térheqése duke shpérblyer ose penalizuar aktivitetet ekonomike, stimuj fiskal g&¢ mund té mbéshtesin SCP.

-komunikimi dhe instrumentet vullnetare: mjete qé mundésojné zgjedhje dhe veprim té informuar pérmes vetérregullimit shogéror
dhe transferimit té njohurive, informaiconit dhe bindjes. Si pér shembush, sisteme udhézimi dhe gertifikimi gé u mundésojné paléve té
interesuara ti pérmbahen gasjeve dhe parimeve té SCP.
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Menaxhimin e njé turizmi efektiv té géndrueshém. Tre gjetjet kryesore té méposhtme mund té nxirren nga
studimi:

= Pavarésisht aspekteve té SCP gé jané llogaritur né planifikimin afatgjaté kombétar té turizmit, éshté
nevoja e zgjerimit té turizmit mjedisor. Duke planifikuar metodologjité dhe teknikat kané prirje té
vendosin me shumé nénvizime né kéndin ekonomik edhe mé larg, duke gasur jo miré impaktet
mjedisore, né termat e njé shkalle té rregullt dhe kohore. Njé kulturé e vazhdimésisé dhe monitorimit
efektiv té impakteve mjedisoré té turizmit éshté lajméruar.

= Pérté qéné né gjendje pér tu pérballur me rritjen e ndryshimeve té bérjes sé politikave mjedisore té
turizmit éshté kérkuar té thyhen konceptet e SCP né elementé mé té garté, impakti i zonavé SCP “dhe
pérgjegjshméria identifikon kéto zonat e ¢éshtjes sé pérbashkét gé jané konsideruar mé strategjike,
pér té géné né gjendje té japin rezultaté mé té garta dhe efekte té shumeéfishta.

= Pérkthimi i politikave né veprim gjithnjé mbetet njé sfidé. Njé pérzierje e pérshtatshme e
instrumentave ekonomik, rregullator dhe autonom? duhet té identifikohet nga té gjithé grupet e punés
té duhura pér kapércyer hendekun ndérmjet zhvillimit politik dhe implementimit té politikés, né
gjendje pér té béré aktiv turizmin e géndrueshém dhe qarkullues.

Té 3 gjetjet e pérmendura mé poshté jané té pérshtashme pér progesin e formulimit té strategjisé INCIRCLE, gé
do té jeté i orientuar mespérmes zhvillimit té strategjive rajonale dhe kombétare mespérmes njé turizmi mé
garkullues, né gjendje té:

= Krijon njé strukturé geverisése turistike mjedisore né territoret e synuara pér té siguruar zhvendosjen
mespérmes njé konsumimi dhe prodhimi pérgjegjés né sektorin e turizmit (SDG n. 12);

= |dentifikon dhe selekton zonat mé té pérshtatshme té ndérhyrjes qé siguron pjesmarrje, miratim
strategjie dhe pronési;

= Sjguron njé grup té masave dhe instrumentave politik né gjéndje té sigurojné implementimin e
strategjisé dhe marrjen e rezultateve te garta;

= Monitoron performancén sektoriale dhe impaktet e saj mjedisore né njé term mé afatgjaté.

2.2 Qasja eETIS

Komisioni Europian ka béré pjesén e tij né pérpjekjet pér té afruar turizmin globalisht né njé ményré meé té
géndrueshme dhe garkulluese duke languar insturmentin e saj té quajtur ETIS, the European Indicator System,
né 2013. ETIS ishte riparé dhe pérditésuar né Mars 2016 pas njé faze pilot 2 vjecare dhe tani éshté sistemi zyrtar
i adaptuar nga Komisioni Europian pér té implementuar politikat garkulluese dhe té géndrueshme né sektorin e
turizmit. Ai ndérton né grupin e indikatoréve qé gjithashtu filluan té zhvilloheshin né 2013 nga Agjensia
Europiané e Mjedisit e quajtur TOUERM, Tourism and Environment Reporting Mechanism, me disa nga té cilat
ka njé korrenspondencé né tavolinén e punés, por gjithashtu né indikatorét e zhvilluar né nivel ndérkombétar
nga UNWTO dhe nga Global Sustainable Tourism Council (GSTC). GSCT, i themeluar né 2010 ka zhvilluar 2 grupe
kriterésh pér té identifikuar standartet e minimumit té géndrueshmérisé pér tu pérmbushur nga hotelet,
operatorét turistik dhe destinacionet né ményré gé té arrijé géndrueshmériné sociale, mjedisore, kulturore dhe
ekonomike né destinacionet.
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Problemet kryesore rreth kétyre tipeve té indikatoréve jané té lidhur nga sektoré té shuméfishté té ndérlidhur
(si¢c jané transportet dhe lévizja, prodhimi dhe menaxhimi i mbetjeve, pérdorimi dhe menaxhimi i ujit dhe
energjisé, planifikimi urban dhe territorial, menaxhimi i trashégimisé natyroré dhe kulturore) ku impaktet e

turizmit né termat mjedisor, géndrueshmérisé dhe garkullueshmérisé dhe

véshtirésisé né disa raste né gjetjen e té dhénave statistikisht té SWG (Stakeholder Working
pérshtatshme me nivelin e duhur té detajimit. Duke ndértuar njé tavoliné Group) &shté nje grup pune
pune koherente éshté esenciale té monitorosh dhe vlerésosh zgjerimin e ndérdisiplinor i pérbéré nga

cilit turizém &shté e géndrueshme dhe qarkulluese dhe pér té identifikuar organizatat dhe individét e

zonat e ndérhyrjes pér bérjen e politikés. Té génit né gjéndje pér té pérfshiré dhe t& intersuar né té

. T . . . jithé aspektet e turizmit
menaxhuar tipet e turizmit té géndrueshém duke forcuar térhegjen e &l P

territoreve bazuar né burimet natyrore, té cilat pérndryshe mund té

varférohen, por gjithashtu pér té zhvilluar strategjité e integruara duke
pérfshiré sektorét e ndryshém.

Ky éshté raporti ndaj qasjes sé ETIS, géllimi i té cilit éshté té ndihmojé destinacionet té monitorojné dhe
llogarisin performancén e tyre té turizmit té géndrueshém duke pérdorur njé shkallé krahasuese té pérbashkét
bashkéngjitur né njé bazé vullnetare. ETIS éshté quajtur si njé instrument menaxhimi, informimi dhe
monitorimi bazuar né veté-vlerésimin, vézhgimet, mbledhjen e té dhénave dhe analizave té bartura nga veté
destinacioni®.

Njé nga problemet kryesore né aplikimin e koncepteve teorike si¢ éshté géndrueshméria dhe qarkullueshméria
e turizmit éshté radhé e gjéré dhe dalluese e grupeve té punés gé jané influencuar dhe pér mé tepér duhet té
pérfshihén né progesin e monitorimit dhe né fazat e métejshme té udhéhegjes sé bérjes sé politikave synuese.
Ky koncept éshté géndror né INCIRCLE, aktivitetet e té cilit jané bazuar né pérfshirjen e grupeve té punés pérmes
ngritjes, aktivizimit dhe késhillimit té rekomanduara nga ETIS. Pérfshirja e SWGs siguron progesin e vlerésimit té
impaktit té turizmit né njé destinacion éshté né pronési dhe udhéhegje lokale. Né& INCIRCLE éshté béré pér té
krijuar bazat pér turizém lidhur mé bérjen e politikave dhe implementimit efektiv té shkalléve politiké pér té
béré turizmin mé té géndrueshém dhe qarkullues mé adaptimin e pérshtatjes sé shumé-grupeve té punés.

ETIS vendos 43 indikatoré thelbésoré dhe njé grup indikativ té indikatorévé suplementar, pérdorimi dhe aplikimi
i té ciléve jané mjaftueshém “falas né sensin gé destinacionet mund té zgjidhen se cilat jané té pérshtatshme,
té nevojshme dhe té duhura pér pérdorimin e tyre. Sistemi gjithashtu mund té integrohet né sistemet ekzistuese
té monitorimit. Fleksibiliteti i sistemit éshté njé vleré e shtuar gqé e bén até mé té arritshme dhe né té njéjtén
kohé mé té suksesshme, 43 indikatorét thelbésoré jané té ndaré né 4 seksioné®®:*
A. Menaxhimi i destinacionit

B. Vlera ekonomike

C. Impakti kulturor dhe social

9 Pér géllimet e sistemit té treguesve ETIS, njé destinacion mund té pércaktohét si:

-Njé zoné gjeografiké gé éshté aktualisht ose potencialisht térheqgése pér vizitorét/turistét

-Njé vend ose zoné e cila njihet dhe lehtésisht mund té pércaktohét si destinacion i vizitoréve dhe ka njé seré lehtésirash
dhe produktet né vend pér géllime turisitike

- Njé vend ose zoné e cila éshté promovuar si njé destinacion turistik

-Njé vend ose zoné ku éshté e mundur té matet oferta dhe kérkesa pér shérbimet e turizmit,

“Sistemi Evropian i Indikatoréve té Turizmit”, Komisioni Europian, Mars 2016

Wpér listén e indikatoréve té ploté’ shiko Aneks IV
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D. Impakti mjedisor

Kétu ndigni gjithashtu njé listé treguese té indikatoréve suplementar:

1. Turizmi detar dhe bregdetar
2. Turizmi i arritshém
3. Lidhjet kulturore ndérkombétare.

Komisioni Europian sugjeron implementimin e ETIS gé mund té pérmblidhet né 7 hapa si mé poshté,*!Planifkimin
e geverisjes sé progesit, i cili ka qéné adoptuar dhe pérshatur né INCIRCLE (shiko paragrafin 6 dhe 6.1), e cila
duhet té niset nga njé “kampion” lokal ose koordinator lokal destinacion:

1. Rritvigjilencén ndérmjet grupeve té punés dhe bérésve té politikave

2. Krijon njé profil destinacioni duke pérdorur formén e profilit destinacion 2

3. Krijon njé Stakeholder Working Group (SWG) ku orgranizatat dhe individet e pérfshiré té interesuar
né industriné e turizmit jané té pérshiré

4. Rregullon rolet dhe pérgjégjésité nga termat e njé marréveshje té ndaré nga grupet e punés né
veprimet e synuara dhe té lidhura

5. Mbledh dhe regjistron té dhénat gjithashtu survejimet e kryera ku éshté e nevojshme®?

6. Analizon rezultatet né ményré qé ti japé prioritet nevojave dhe vendos njé plan veprimi

7. Aktivizon zhvillimin né vijimési dhe pérmirésimin né vazhdimési nga termat e njé strategjie té synuar,
pérdorimi i vazhdueshém dhe i zgjeruar i ETIS dhe identifikimi i burimeve financiare bazé.

2.3 Programi MED komuniteti i Turizmit té Qéndrueshém

Né ményré pér té kapitalizuar rezultatet e té shkuarés dhe projektet né vijimési té financuara nga MEd**° jané
krijuar né Néntor 2016 né tavolinén e punés sé Programit né ményré qé té lidhé studimin, pilotin, kapitalizmin,
integrimin territorial dhe tani né fazén e dyté té tij gjithashtu strategjike, projektet horizontal modular
maksimizojné efektet e tyre dhe impaktin né zonén e MED. Né fazén e paré deri né fund té 2019, 17 projekte
territoriale bashképunuese me mé shumé se 200 organizata partnere aktive né 12 shtete Euro-Mesdhetare, i
jane bashkuar Komunitetit pér té pasuruar até me rezultatet e tyre, njohurité dhe eksperiencat né ményré gé
té béjné turizmin njé drejtues té vérteté dhe zhvillimin e géndrueshém.

Né Tetor 2017 Komuniteti prodhoi Deklaratén e Athinés pér njé Turizém té Qéndrueshém duke pasqyruar
objektivat kryesore té Komunitetit pér tu arritur deri né fund té 2019:

Pér té kontribuar pér té adresuar presionet e turizmit né rajonin Mesdhetar

Pér té nxitur térhegjen dhe ofrimin e turizmit né rajonin Mesdhetar

Pér té forcuar praktikat planifikuese dhe menaxhuese népérmjet turizmit té géndrueshém
Pér té ndértuar njé komunitet té forté té projekteve dhe grupeve té punés.

PwnNe

12 http://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/offer/sustainable/indicators/index_en.htm

13Njé pérzgjedhje e formularéve té sondazhit t& mostrés i &shté bashkéngjitur Paketés sé ETIS dhe éshté né dispozicion né
fagen e internetit t& Komisionit Europian

4https://sustainable-tourism.interreg-med.eu/

Bhttps://sustainable-tourism.interreg-med.eu/policy-recommendations’
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INCIRCLE si njé anétar i Komunitetit éshté gjithashtu duke kontribuar né arritjen e objektivave té lartpérmendur
me vlerén e shtuar té adaptimit té ekonomisé garkullues sé bashkéngjitur né turizém lidhur mé politikave dhe
praktikave.

Né shtator té 2019 komuniteti prodhoi njé grup politikash rekomanduese ° né té cilén ai identifikoi 4 zonat mé
urgjente gé do té lejojné lévizjen népérmjet turizmit té géndrueshém bregdetar dhe detar né Mesdhe:

1. Monitorimi i géndrueshmeérisé: Ku jané hapat njohése né bérjen e politikave? Cila éshté ményra mé e
miré pér té kapércyer pengesat né té dhénat e turizmit?

2. Zvogélon impaktet mjedisore, kulturore dhe sociale té turizmit Mesdhetar.

3. Siguron rritjen ekonomike té géndrueshme dhe té pérgjegjshme dhe prosperitetin né Mesdhe
népérmjet turizmit. Cila éshté ményra mé e miré pér té adresuar kompleksitetin e sektorit té turizmit,
duke pérfshire aktorét lokal, bérésit e véndimeve dhe konsumatorét?

4. Stabilizon mekanizmat qeverisés gé drejtojné shuméllojshmériné e gjéré té grupeve té punés
népérmjet turizmit mé té géndrueshém dhe té pérgjegjshém.

Si njé ndjekje e rekomandimeve, né Janar 2020 Komuniteti prodhoi 4 Fletét e Fakteve té politikave pér té
siguruar udhézimin pér bérésit e politikave né bazat e rezultateve té arrira dhe outputet e zhvilluara nga anétarét
e projekteve derisa né 4 temat e lartpérmendura (monitorimi efektiv i géndrueshmérisé sé turizmit®, modelet
alternativé té turizmit®’, turizmi si njé drejtues pér rritje!®, geverisja si njé mjet pér turizém té géndrueshém?®).

INCIRCLE do té projektohet né pérkufizimet e problemit, rekomandimet politike. Pér mé tepér, té gjithé
projektet nga Komuniteti do té jené té ftuar pér té plotésuar modelin pér té mbledhur prakatikat mé té mira té
cilat do té shfagén né INCIRCLE Knowledge Platform, njé nga outputet kryesore té projektit.

3 Modeli Operacional INCIRCLE

3.1 Principet kryesore dhe Qasja

Ky paragraf do té iu udhézojé pérmes té gjitha fazave té ndryshme té zhvillimit politik, nga koncepti né
implementim, duke i kushtuar véméndje zonave kryesore té interesit lidhur me 4 shtyllat kresore té INCIRCLE,
té paragitura né Figurén 2.

Figura 2: INCIRCLE zonat kryesore té veprimit

Bhttps://sustainable-tourism.interreg-med.eu/news-events/news/detail/actualites/policy-factsheet-1-ensuring-an-
effective-monitoring-of-tourism-sustainability-in-the-mediterranean/
Yhttps://sustainable-tourism.interreg-med.eu/news-events/events/detail/actualites/policy-factsheet-2-promoting-
alternative-tourism-models-to-reduce-pressures-in-the-mediterranean-r/
8https://sustainable-tourism.interreg-med.eu/news-events/events/detail/actualites/policy-factsheet-3-tourism-as-a-
strategic-driver-for-inclusive-responsible-and-sustainable-growth/
Bhttps://sustainable-tourism.interreg-med.eu/news-events/events/detail/actualites/policy-factsheet-4-governance-as-a-
tool-for-sustainable-and-responsible-tourism-in-the-mediterrane/
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Levizia Energjia Menaxhimi I ujit Parandalimi| mbetjeve

Turizmi éshté njé pjesé e trashéguar e territorit, jo vetém njé sektor i izoluar ekonomik, por ai gjithashtu éshté
pjesé e shuméfishté dhe ndérsektoriale reale duke ndikuar né pjesén mé té madhe té shoqérisé dhe ndikon né
jetén e saj ekonomike, sociale, kulturore dhe territoriale né shumé aspekte. Pér mé tepér, politikat e lidhura mé
kéto zona jo gjithnjé mund té jené pjesé e ofrimit té turizmit. Gjithsesi, né zonat brénda programit INCIRCLE,
veprimet e lidhura me kéto zona kané gjithnjé njé impakt né turizém, sepse ky sektor éshté aktiviteti kryesor
ekonomik, ose njé nga mé té pérshtatshmit, pér territorin.

Zhvillimi i politikave ndérton njé numér té madh heterogjen té variablave; si rrjedhim éshté e réndésishme pér
té véndosur principet kryesore udhézuese né ményré gé té shmangé ndonjé mospérputhje ndérmjet géllimeve,
vizionit dhe outputeve relative. Modeli Operacional INCIRCLE éshté bazuar né pérkufizimet e Ellen MacArthur
té ekonomisé garkullues dhe né zhvillimin e politikave bashkéngjitur Komisonit Europian projektuar pér
pércaktimin e strategjive rajonale smart (RIS3).

INCIRCLE i mbéshtet themelimet e tij né 5 principet e méposhtme:

= Redukto

Principii paré, identifikuar nga themelimi i Ellen MacArthur, duke pércaktuar njé model

garkullues gé ka pér géllim largimin e ndotjes®. Realisht, né kété model ndotja nuk

ekziston, sepse kapitali i konsideruar ekonomik, natyror dhe social, dhe pér mé tepér

mbajtur né pérdorim pér kohén mé té gjaté té mundur. Ky koncept ndryshon me

modelin linear, ku drejtuesi kryesor ekonomik konsiston né pérdorimin e burimit

natyror. Ndérkohé, né njé model ekonomie qarkulluese, drejtuesi kryesor ekonomik konsiston né 4R:
redukto, ripérdor, riciklo, pérmiréso. Politikat e turizmit mund té promovojné kéto principe, duke
konsideruar veprimet, ku prodhimi i mbetjeve éshté minimizuar dhe pérdorimi i burimeve (si¢ éshté uji
dhe energjia) éshté optimizuar.

20E|len MacArthur, “Ekonomia e re e plastikés-Rimendimi i sé ardhmes sé plastikés”, 2016
= Rigjenero
Sic u pérmend mé lart, modeli i ekonomisé garkulluese konsideron njé sistem né té cilin

burimet jané mbajtur né pérdorim aq shumé sa éshté e mundur. Ideja e prezantuar nga
Ellen McArthur foundation éshté gé ekzistojné 3 cikle kryesore, teknike dhe biologjike,

késhtu né té cilin burimet mund té pérdoren pér até cfaré ata jané projektuar. Duke
ndjekur principin e dyté té EMF, ideja pérkrah késaj éshté, né njérén anég, pér té optimizuar ciklin e burimit
duke garkulluar komponentét dhe materialet e produkteve né té dyja ciklet teknike dhe biologjike duke
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mbledhur ato dhe zévéndésuar né ¢do nivél té ripérdorimit dhe né anén tjetér, duke provuar pér ti
denatyruar sa mé shumé té jeté e mundur burimet e lidhura me turizmin nga virtualizimi i tij (letér,
rezervim, etj.) Kéto levat e afrimit pérmes té ashtuquajturés tavolina e punés ReSolve (rigjenero,
shpérnda, minimizo, ciklo, virtualizo, shkémbe??) e cila sintetizon konkretisht ¢cfaré u shpjegua. Pér kété
arsye, turizmi nuk duhet té jeté njé ishull né ogean i aktiviteteve té tjera ekonomike, por ai duhet té jeté
i integruar, duke gjeneruar ndérthurjen ndérmjet aktiviteteve turistike dhe lokale.

= Rimendo
Principi i rimendimit u kérkon bérésve té vendimeve té refuzojné totalisht afrimin linear, /->
duke adaptuar njé ményré te re pér té menduar rreth proceseve té menaxhimit té @g@

>/

kapitaleve, né té gjitha fazat e jetés sé ciklit té produkteve dhe shérbimeve. Ndonjé projekt ambicioz pér

burimeve pérmes kapitaleve. Pérmbushja e principit Rimendo éshté bazuar né
vémendje té forté né impaktet qé vendimarrésit pércaktojné né burimet pérmes

njé territor nuk mund té keté sukses nése nuk éshté i pranueshém gjérésisht nga shumica e grupeve té
punés té duhur. Rrjedhimisht, éshté e réndésishme pér té projektuar dhe implementuar njé proces sa mé
shumé pérfshirés té jeté e mundur dhe nga c¢do fillim, né ményré gé té béjné grupet e punés té ndihen
pjesé e tij. Faktii vetém gé shumé elementé dhe grupe puné jané ndikuar nga politikat garkulluese, kérkon
njé gasje globale duke kérkuar té integrojé té gjitha vizionet dhe pritshmérité, pér té projektuar njé plan
té dobishém, té géndrueshém dhe shprehés??. Pér shkak té natyrés sé tij ndérsektoriale, politikat e
turizmit vecanérisht kané névojé té kétij tipi gasje, e cila mund té konsiderojé qé né té gjithé sektorét ky
fenomen ka impakt.

= [novacion
Njé politiké e géndrueshme dhe garkulluese mund té kérkojé vite pér tu arritur, duke
udhézuar territoret pérmes njé zhvilimi té géndrueshém. Duke pasur njé vision afatgjaté
éshté njé domosdoshmeéri, sepse shpjegueshméria dhe thjeshtésia e saj inspiron

veprimet kryesore. Komisioni Europian né Dhjetor 2019 paragiti European Green Deal??,
njé paketé masash duke drejtuar bizneset dhe qytetarét pér té lévizur drejt njé zhvillimi té géndrueshém
pér rritje. Ky éshté vizioni Europian, i cili i pérgjigjet Marréveshjes sé Parisit?7, qé do té inspirojé veprimet
e ardhshme nga 2050. Politikat qarkulluese lokale duhet té inspirohen nga ky vision afatgjaté, dhe duhet
té jené shumé fort inovative, duke pérdorur ide ose metodé té re, duke parashikuar skenaré té ndryshém
dhe duké béré vende pér zhvillimet e métejshme lokale.

e Rivleréso

2lE|len MacArthur, “Ekonomia e re e plastikés-Rimendimi i sé ardhmes sé plastikés “,2016

22 “Modeli operativ pér Planet e Transportit t& Karbonit té Ulét pér qytetet e destinacionit té lundrimit”, Interreg-Med
Locations, 2017

ZBhttps://ec.europa.eu/info/strategy/prioritis-2019-2024/european-green-deal_en
Zhttp://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/english_paris_agreement.pdf
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Principi i rivlerésimit i referohet kapacitetit té bérésve té vendimit pér té mirémbajtur

vlerén e burimeve dhe produkteve pérmes cikleve té ndryshme ekonomike. Kjo pjesé

e kapacitetit mund té sigurohet nga njé grup tipesh sé veprimeve, si¢c éshté psh,

mirémbajtja dhe riparimi, ripérdorimi, ndryshimi, rindértimi, riprodhimi, pérmirésimi,

rinovimi, riciklimi, rimékémbja. Ky princip specifikisht kérkon té sigurojé kapacitetin e

pérgjithshém té cikleve pér té pérpunuar.

Pérpunimi i referohet ripérdorimit né njé ményré pér té krijuar njé produkt té njé cilésie mé té larté ose
vleré mé té larté sé sa origjinali. Mé specifikisht, pérpunimi mund ti referohet procesit té konvertimit té
materialeve/ nga produktet sekondare té gjalla né materiale té reja, produkte me njé cilési mé té mirg,
duke pérmirésuar funksionalitetin dhe/ose né njé vleré mé té larté.

3.2 Metodologji

Manuali Operacional éshté bazuar né proceset dhe aktivitetet pér tu pérformuar pér té maksimizuar shancet e
prodhimit efektiv, ambicioz dhe real té startegjisé rajonale ose kombétare né gjendje té Iéshojé njé konkretizim
zhvendosje pérmes njé sektori turizmi mé qarkullues dhe té géndrueshém.

Si njé hap parafillestar, éshté shumé e rekomandueshme pér té themeluar skuadrén e njerézve gé do té jené
pérgjegjés pér projektin, duke u siguruar gé éshté njé bazé e pérbashkét dhe kuptuese rreth hapave madhoré
dhe lidhjeve té tyre.

Modeli i pérgjithshém Operacional pérshkruar si njé udhézim pér bérésit e politikave dhe vendimeve,
transferohet né njé Plan Operacional kur i referohet njé territori specific. Figura 3 pérshkruan hapat kryesoré
pér té marré né projektim politikat garkulluese, né té njéjtén kohé, principet e pérmendura né paragrafin e
méparshém.

Figura 3: Metodologjia e Modelit té Qéndrueshém té Operimit
Burimi: Pérpunuar nga EMF, EC

Shared Common
Monitoring, Vision and Goals
Assessment

Measure Planning

and Funding 17

®
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Metodologjia INCIRCLE shprehet pérmes 6 fazave:

1. Analizat e kontekstit, me qéllimin pér té kuptuar mjedisin né té cilin modeli operacional do té
rrjedhojé;

2. Qeverisja, e cila do té organizojé punén e té gjithé hapave, duke koordinuar dialogun e grupeve té
punés;

3. Vizioni dhe géllimet e ndara té pérbashkéta, pér té drejtuar territorin né objektivat dhe strategjité e
pérbashkéta;

4. Qéllimet kryesore, pér té monitoruar punén dhe drejtuar problematikat e mundshme gjaté procesit;

5. Planifikimi i masave, pér té implementuar masat efektivisht

6. Duke monitoruar, vlerésuar dhe burimet pér financim, pér té implementuar veprimet e ardhshme.

3.2.1 Faza 1: Analizat e kontekstit

Njé vlerésim i thellé i kontekstit éshté totalisht esencial pér zhvillimin e politikavé té turizmit té
géndrueshém derisa ai do té pércaktojé té dyja bazén lineare dhe evidencén pér masat dhe
objektivat e propozuar. Si¢c u pérmendur mé paré, principet kryesore té listuara né paragrafin 3.1

do té veprojné si “kontrolle” pér té paré né kontekst.
Ky hap ka objektiva té qarta:

= Analizon territorin pér té kuptuar hapat e garkullueshmérisé né termat e |évizshméris, energjis,
mbetjeve dhe menaxhimit té ujit;

=  Mat presionin e pérkohshém: né mesataré 16.5% té netéve totale shpenzuar nga rezidentét e BE né
2017 jané béré né Korrik, kundrejt 4.5% né Néntor® 8. Kjo diferencé e presionit té turizmit né
destinacion mund té rritet shumé né tokat dhe zonat e pamjaftueshme banuese, si territoret INCIRCLE;

= Vlerésimi i impaktit té veprimeve té shkuara né territor, dhe mundésia pér investimin e ardhshém né
ndarjen e burimeve né veprime té ndryshme;

= |dentifikimi i pikave té forta pér té implementuar, né ményré gé té béjé territorin mé térheqés nga njé
piké turistike e pamjes: politikat e gjelbérta si nje levé turistike.

Né ményré pér té arritur objektivat e lartpérmendur, mé poshté éshté treguar njé listé e té dhénave té
nevojshme pér tu mbledhur dhe veprimet pér tu ndérmarré pér té pérformuar analizat e kontekstit:

= Politikat e BE, kombétare, rajonale dhe tavolina e punés lokale té referencés sé turizmit garkullues;
= Lévizja kryesore, mbetjet, energjia, menaxhimi i ujit, dhe té dhénat e turizmit dhe informacionet;

= Katalogu i politikave kryesore/iniciativat e lidhura publike dhe private lidhur me turizmin garkullues;
= Lista e impakteve negative lidhur me rrjedhat e turizmit

= Burimet financiare aktuale dhe potenciale pér té alokuar né politikat e turizmit té géndrueshém.

Zhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Seasonality_in_tourism_demand
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Njé heré té mblidhet dhe konsiderohet mjaftueshém pérfagésues té kontekstit, ky informacion mund té

progesohet né njé analizé SWOT, e cila mund té japé njé imazh mé shprehés pér té zhvilluar njé grup strategjish

zhvillimi.

Pikat e forta Pikat e dobta

Mundésité

Té Jashtme

Rreziget

Té Brendshme

Figuré 4: Skema e analizavé SWOT

3.2.2 Faza 2: Qeverisja

Komuniteti i Turizmit té
Qéndrueshém MED CO-EVOLVE
pérshtati shumé-nivele
tavolina punésh geverisése:
Menaxhimi i Integruar i Zonave
Bregore (ICZM) dhe Planifikimi
Hapésinor Detar

(MSP)https://co-

evolve.interreg-med.eu/

Qeverisja éshté géndrore né sigurimin e formave mé té géndruéshme dhé té pérgjégjshme té

turizmit. Né zonén Mesdhetare, e cila shfaq karakteristika dhe sfida té vecanta, njé mungesé e
pérgjithshme e administrimit dhe kuptimit té pérgjithshém ndérmjet aktoréve té ndryshém éshté

frd

njé problem gé mund té adresohet efektivisht permes mekanizmave mé té miré geverisés. Pér té

pérballuar kété situaté, partnership bashképunues né nivele té ndryshme si¢c jané bashképunimet publike-

private, iniciativat dhe pérfshirja dhe bashkimi i njé rrjeti té gjéré té grupeve té punés jané té nevojshme.

Qeverisja e turizmit té géndrueshém né kontekstin e Mesdheut mund té pérkufizohet si:

“Njé proces kordinues, shumé nivelesh duke pérfshiré bashképunimin ndérmjet aktoréve publik, privat dhe

social brénda dhe pérreth sistemit té turizmit. Kjo mund té krijojé politika bashkévepruese dhe té ndértojé

kapacitetin pér:

a. Arritjen e synimeve té pérbashkéta, duke zhvilluar projekte strategjike bashkuese, duke edukuar

géndrueshmériné dhe duke menaxhuar kompleksitetin, dhe;

b. Duke arritur balancén ndérmjet mirégenies sé rezidentéve dhe turistéve, konkurencén e destinacionit dhe

nevojat kontekst-specifike té ndértimit natyror dhe mjediseve kulturore

7726

Figura e méposhtme?’ efektivisht pérmbledh dhe shpjegon konceptet e lartpérmendur:
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DUKE PERQAFUAR KOMPLEKSITETIN

principet an informacion

niohurive nare kom

BALANCE PA KOMPROMIS

Figura 5: Principet efektive té geverisé

Qeverisja e turizmit té géndrueshém ka nevojé pér té arritur dhe mirémbajtur njé balancé té kujdesshme té afté
pér té patur me dimensionet mjedisore, ekonomike dhe socio-kulturore té qéndrueshmérisé dhe
garkullueshmérisé dhe pér té pérshtatur planifikimin dhe menaxhimin e koordinuar strategjik té aktiviteteve té
turizmit dhe impakteve.

Né ményré gé té ndértojé pérpikméri dhe besim, mjetet bashképunuese si¢c éshté Memoranda of Understanding
(MoU), marréveshjet bashképunuese dhe deklaratat me nénshkrimet nga nivelet e shuméfishta té geverisé dhe
pérmes té gjithé sektoréve té pérshtatshém té aktivitetit té turizmit dhe impaktet mund té pérshtaten.
Pérshtatja e kétyre instrumentave éshté shumé e rekomandueshme gjithashtu brénda partnershipit INCIRCLE,
duke pérfshiré marréveshjet e dyfishta té projektit té njohura dhe té firmosura nga autoritetet rajonale jashté
partnership-it né tavolinén e punés té aktiviteteve té parashikuara né WP 4 “Transferring”.

3.2.2.1 Grupet e punés INCIRCLE

Duke ju referuar edhe njé heré principeve té pércaktuara né seksionin 2.1, éshté shumé e réndésishme té
identifikohen grupet e punés té pérfshiré dhe té pércaktojé mekanizmin e duhur pér ta béré até aktivisht
pjesémarrés dhe privatizojé procesin, né ményré qé té pérshtasé politikat mé nevojat e territorit. Gjithashtu
gasja pérshtatése duhet té jeté inkluzive, sistematike dhe globale né ményré gé té shmangé fragmentimin tipik
té turizmit, pér shkak té faktit qé ai mbulon sektorét e shuméfishté té ndérlidhur i cili disa heré mund té shprehé
nevojat e ndryshme dhe vizionet.

Ky proces duhet té jeté i projektuar bazuar né grupet e punés input dhe duhet té identifikojé instrumentat gé
do té pérdoren pér té zhvilluar até. Aktiviteti duhet té drejtohet nga njé skuadér me eksperiencé dhe aftési té
mira, né gjendje té pérformojé analiza krahasuese té ¢do piképamje té ndryshme dhe né gjendje té komunikojé
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dhe fitojé besimin. Njé identifikim korrekt i grupeve té punés, pritshmérité jané aq té réndésishme sa njé
projektim korrekt té procesit pjesémarrés, i cili do té pérfshijé njé model té strukturés, problemet kryesoré pér
tu faktuar dhe pritshmérité e ardhshme. Shumé teknika té ndryshme, instrumentat dhe formatet duhet té
pérdoren pér té zhvilluar dhe menaxhuar procesin pjesémarrés dhe duhet té zgjidhen sipas tipit té grupeve té
punés té pérfshiré.?Né terma té pérgjithshém, vlera e shtuar e proceseve pjesémarrése shtrihet né zgjerimin e
perspektivave dhe kuptueshmérisé né té njéjtin problem, ku analizat krahasuese pasurojné té gjithé
pjesémarrésit dhe stimulon identifikimin e zgjidhjeve alternative qé individi i vetém nuk mund té keté menduar.

Ndértimi i geverisjes, skuadra drejtuese duhet té planifikojé njékohésisht fedback-e té grupeve té punés té
pérfshiré, né ményré gé té kultivojé njé lidhje té afért dhe frytdhénése dhe i bén ata té ndihen té pérfshiré dhe
té besueshém. Sérish, ky éshté njé hap esencial pér té zhvilluar besimin pérmes lojtaréve kryesoré territorial té
turizmit.

Njé hap célés, sic éshté rekomanduar nga ETIS?, éshté pérshtatja e afrimit shumé grupe punésh, bazuar né
krijimin e Stakeholder Working Groups (SWG), strukturuar si skuadra interdisiplinore duke mbledhur organizime
dhe individé me njé pérfshirje dhe interes né sektorin e turizmit, dhe duke ndihmuar né stabilizimin e
prioriteteve, rolet dhe pérgjegjésité por gjithashtu bashképunimin dhe koordinimin pérmes lojtaréve té
ndryshém kyg¢ né arenén e turizmit.

Pérzierja ideale e organizatave té pérfshira né SWGs mund té pérfshije®:

= QOrganizimi rajonar/lokal i turizmit dhe kompania e zhvillimit té turizmit
= Departamentet e planifikimit lokal, transportit dhe zhvillimit rural/urban
= Departamenti i menaxhimit té mbetjeve (uji dhe mbetjet e ngurta)

= Departamenti i rezervave ujore ose kompanite (lokale dhe rajonale)

= Departamenti i energjise dhe/ose rezervat

= Departamenti i policisé/sigurisé

= Departamenti i pyjeve/zonave té mbrojtura ose menaxhimit té pargeve
= Autoriteti aeroportual/portual (ku éshté e arsyeshme)

= Hoteli lokal ose shogata e turizmit

= Guida turistike, kampingje, karavane, vila ose shogatat e apartamenteve
= QOrganizatat e pérshtatshme jo-qeveritare

= Dhoma kombétare e tregtisé

= Shogatat e punésuesve té turizmit dhe/ose bashkimet

= |nstitucionet akademike té duhura té pérfshira né kérkimet e lidhura.

Raporti pas zhvillimit té organizatave duhet té jeté né kapacitetin e tyre té mbajtjes sé té dhénave té duhura,
duke influencuar politikén dhe duke géndruar i angazhuar. Eshté shumé e rekomandueshme qé gjithashtu té
pérfshijé rezidentét dhe turistét e mundshém.

SWGs duhet té udhézohen, pas hapit té mbledhjes sé té dhénave, né ményré Takimet e ardhshme SWG

qé arrijé njé marréveshje né géllimet dhe planin e lidhur té veprimit dhe mund te mbahen pér té

masat pér té arritur ato, ku roli i secilit dhe pérgjegjshméria jané té vlerésuar rezultatet dhe
output-et te secilés fazé té
projektit pérpara se té

vazhdojé né tjetrén.

pércaktuara qartésisht. Pasi plani i veprimit éshté né vénd pér tu pérballur
me prioritetet afatshkurtra, ai éshté atéheré né kohé té punojé né njé

strategji afatgjaté pér té garantuar zhvillimet e zgjatura.
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Kjo qasje éshté pérfshiré plotésisht né INCIRCLE, ku né cdo territor partner, né njé nivel lokal dhe regjional, njé
SWG éshté stabilizuar duke aktruar si njé laborator, pér té bashkéngjitur perspektivat e ndryshme dhe edukuar
njé interes té pérbashkét, duke siguruar koperimin dhe marrjen pjesé vertikale dhe horizontale.

Né ményré qé té béjé kété ata duhet té takohen 3 heré gjaté projektit por takimet e ardhshme duhet té

organizohen nga partnerét pérpara mbylljes sé projektit. Né takimin e paré, Grupet e punés INCIRCLE
SWG do té kérkojé té identifikojé ndérhyrjet dhe sfidat kryesoré té turizmit | ndihmojné né:

té géndrueshém si pjesé e vlerésimit té aktiviteteve té projektit ndaj shtetit

pérkatés té turizmit qarkullues né territoret partnere dhe pér té€ mbéshtetur * Mbledhin dhe analizojné té

. . . L. . . dhénat, identifikojné

mbledhjen e te dhénave dhe informacionin e duhur pér analizat dhe . o
o ) o - - L ] nevojat dhe planin e lidhur

vlerésimet sipas indikatoréve INCIRCLE té qarkullueshmérisé. Synimet t& veprimit

duhet té jené té vendosura né pérputhje me rrethanat dhe masat e | | P&rcaktojné vizionin,

mundshme pér té arritur ato do té diskutohen dhe selektohen nén cadrén synimet dhe masat e

e 4 shtyllave té INCIRCLE. Praktikat mé té mira identifikuar né SWG do té lidhura

pérfshihen né INCIRCLE Knowledge Platform. Té gjitha pérgjigjet do té& | e Identifikon njé strategji dhe

integrohen né stratégjiné e Iéshuar nga Autoritetet Rajonale partner dhe financimet e lidhura

agjensité kombétare,udhézuar nga Modeli Operacional. Né 2 takimet né

vazhdim té Autoriteteve Rajonale dhe Kombétare do té sigurohen me inpute te reja dhe pastaj versioni final i
strategjisé do tu paraqitet grupeve té punés pér aprovim.

Né ményré gé té lehtésojé mbledhjen dhe ngjitjien e pérgjigjes, modelet do té sigurohen nga partnerét né
ményré gé té zhvillojé njé metodologji homogjené puné bazuar né gasjen pjesémarrése, duke lejuar mbledhjen
e té ardhurave né njé ményré té organizuar dhe té strukturuar.

Roli i SWG éshté né zemrén e shumicés sé fazave té nénvizuara né ETIS®!, si¢ éshté detajuar né paragrafin 3.2,
né té cilin INCIRCLE éshté plotésisht i radhitur né aktivitetet e tij bérthamé té testimit, transferimit dhe
kapitalizimit té modeleve dhe strategjive pér njé turizém mé garkullues dhe té géndrueshém.

Qasja e pjésémarrjes pérshtatur brenda projektit do té mbéshtése efektivisht adaptimin e metodologjisé
INCIRCLE ndaj nevojave té tokave dhe zonave shumé té populluara, me géllimin e zhvillimit rajonal dhe
strategjive kombétare pér kalimin pérmes njé ekonomie mé qgarkulluese né gjendje té zhvillojé masa dhe
mekanizma té pérputhshém.

3.2.3 Faza 3: Vizioni dhe géllimet e pérbashkéta

Pas pércaktimit té geverisjes sé procesit, fillimit té konsultimeve té grupeve té punés, dhe duke
analizuar thellé kontekstin, hapi tjetér éshté té hartojé njé strategji. Objektivat kryesore té késaj
faze jané:

= Pérshkruan gjéndjen aktuale té artit dhe vendos bazén kundér i cili ndryshimi do té matet

= Pércakton njé vizion té pérbashkét né té cilin territori déshiron té kalojé né termat e destinacionit
garkullues turistik.

= Pércakton sfidat kryesore gé territori déshiron té pérballet.
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Kéto 3 elementét jané bazuar edhe njé heré, né principet e pérshkruara né paragrafin 3.1, dhe éshté esenciale
gé té gjithé ata jané té shpérndaré dhe marré pjesé nga té gjithé, ose shumica prej tyre, né ményré té tillé gé té
arrijé pritshmérité e mira té zgjatjes dhe suksesit pér politikén garkulluese turistike. Pér mé tepér, té gjithé
grupet e punés té pérshatshme duhet té jené pjesé e kétij hapi nga njé proces pjesémarrés, dhe té ardhurat
duhet té jené té thjeshta, té garta dhe lehtésisht té kuptueshme. Késhtu, njé koordinim i miré éshté i nevojshém,
né ményré qé ti japé zé nevojave té tyre, dhe té pérformojé njé analizé krahasuese té problemeve nga piképamje
té ndryshme. Ky do té drejtojé né njé kuptimési mé té thellé té pérbashkét té zgjidhjeve té€ mundshme. Procesi
duhet té projektohet né njé ményré gé grupet e punés mund té japin feedback frekuent dhe té shpejté né kété
aktivitet, né ményré gé té stimulojé njé lidhje mé té afért dhe frytdhénése ndérmjet drejtuesit té grupit, procesit
pjésémarrés dhe grupeve té punés.

3.2.4 Faza 4: Synimet kryesore

Vizioni pérgjaté objektiva pajtues siguron njé pamje mjaft té qarté té té ardhmes sé déshirueshme
dhe ndryshimi gé shfaget nga strategjia. Pér té siguruar njé monitorim té arritjeve dhe influencojé (B)
garté indikatorét dhe synimi duhet té jeté i identifikuar. C

Indikatorét strategjik rezultues jané pér tu identifikuar pér secilén strategji objektiv kryesor.Njé numeér i vogél i
indikatorévé cilésor dhe sasior lehtésisht té matshém dhe té kuptueshém duhet té zhvillohen gé jané qgartésisht
té lidhur me secilin objektiv pér tu arritur, duke lejuar monitorimin e progresit té béré pérmes arritjes sé
tyre.Pérpara fillimit té zhvillimit té indikatoréve té tyre, éshté e réndésishme té vlerésohet mundésia e
indikatoréve té mirépércaktuar standart té pérshtatur diku tjetér, duke térhequr informacion nga rajonet celés
dhe grupet e punés lokale.

Pérfshin grupet e punes celés né
Pér secilin identifikim té indikatoréve strategjik, njé bazé dhe synimet e | ,itivitetet e synuara pér té
réndésishme duhet té sigurohen, qé krahasohen me njéri tjétrin, tregojné | siguruar qé& synimet jané té
ku strategjia arriti synimet e saj dhe mat ku ndryshimi déshiruar ka | mbéshtetura realisht dhe

ndodhur. Pér té siguruar njé ndjekje té procesit gjaté kohés, synimet duhet | gjerésisht.

té té pércaktojné ¢faré duhet té arrihet, né krahasim mé situatén aktuale,
nga njé vit specifik (psh emétimi i gazeve seré nga trafiku turistik zvogéluar mé 30% nga 2030).

Njé model pér pércaktimin e indikatoréve INCIRCLE rezultant mund té gjendet né Annex I-Modeli INCIRCLE i
indikatorit rezultativ.

3.2.5 Faza 5: Planifikimi i masés

Pérkufizimi i termit “masé” éshté marré nga udhézuesit e European SUMP dhe brenda modelit
Operacional INCIRCLE éshté pranuar si njé veprim i afté té adresojé problemet e identifikuara
territoriale, duke kontribuar té takoje njé ose mé shumé té synimeve té strategjisé. V)T

Pér secilén shtyllé té INCIRCLE, njé rradhé e gjéré e masave né gjéndje té kontribuojné né
vendosjén e vizionit, objektivave dhe synimeve duhet té identifikohet.
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Njé véshtrim sistematik i masave, té implementuara tashmé ose té ) -
planifikuara né planet e pérshtatshme sektoriale, duhet té sigurohet, duke Kur |de.nt|f|ko[| masat
. . . . - L potenciale, méson nga
planifikuar gjithashtu né planet nga zona té ndryshme politike gé direkt eksperienca e té
ndikojné né sektorét e turizmit. Masat qé jané implementuar me sukses tjeréve! Shmang

tashmé kudo dhe mund té pérshaten né kontekstin rajonal duhet t& | «ishpikjen e rrotés’

identifikohen gjithashtu. Eshté e réndésishme té bashképunojné masat me

grupet e tyre té punés, qé duhet té pérfshihen ngushtésisht né opsionin e pérgjithshém dhe vlerésues, duke
siguruar prodhimin e shprehur té listés sé gjaté té masave né gjendje t'u pérshtaten nevojave té territorit.

Njé heré té béhet gati njé listé e gjaté kuptuese, masat duhet ti Grupet e pungs kyc duhet t&

bashkéngjiten vlerésimit me njé sy implementimit té tyre realist dhe kohor perfshihen né listime té

me burimet e dhéna (para kontrollit té fizibilitetit). Né fund, vetém masat shkurtéra, pérkufizimin dhe

mé té pérshtatshme, té arritshme dhe me kosto efektive duhet té aprovimin e masave.

selektohen.

Kur masat premtuese jané pércaktuar, lidhja ndérmjet masave té ndryshme duhet té stabilizohet né ményré gé
té véndosé rendin mé efektiv té implementimit. Duke identifikuar lidhjet ndérmjet masave, duhet gjithashtu té
gjejé si lidhen dhe mund té pérfitojné pér té géné mé efektive né adresimin e dimensioneve specifike té njé
problemi dhe té kapercejé barrierat e implementimit té tyre sesa masat e vetme.

Kurrésesi, né kété perspektivé éshté e réndésishme té pércaktohen masat nga kuptimet e njé gasje modulare,
duke aktivizuar ato pér té géné ngushtésisht té lidhura por té pavarura nga njéra tjetra. Kjo do té sigurojé, né
fazén e implementimit té strategjisé gqé masat jané té shpérndara, sinjifikisht duke ulur riskun e pengimit té
implementimit té strategjisé né rast té konstatimit té masés sé déshtuar.

Pér secilén masé né listén e ngushté, njé grup té informacionit té duhur duhet té sigurohet, né gjendje ti bindet:

= Cfaré synimesh masa po i pérshtatet

= Sjdo té implementohet masa

= Kush do té pérfitojé nga ajo

= Kush dhe si do té kontribuojé né implementimin e saj

= Cilat burime dhe aftési kérkohen

= Sa shumé do té kushtojé masa (duke pérfshiré vendosjen dhe kostot e operimit/mirémbajtjes
= Kur do té implementohet ajo

= Sj progresi dhe pérformanca e saj do té monitorohen

Masat duhet té planifikohen me njé sy né realizimin e tyre konkret dhe né rezultatin qé ato do té marrin. Pér mé
tépér, indikatorét e jashtém té duhur duhet té identifikohen pér secilén masé té selektuar, né gjendje té ndjeké
progresin e tyre dhe pérformancén gjaté kohés.

Modelet pér pérkufizimet e masave INCIRCLE dhe indikatoret e jashtém mund té gjenden né Annex |- modeli
INCIRCLE i masés dhe Annex Ill -modeli INCIRCLE i indikatorit té jashtém.

3.2.5.1 Duke siguruar burime fondesh dhe financiare

Falé implementimit té strategjisé né disa raste, pengesa mé e madhe e hasur éshté e lidhur me aksesin jo té
mjaftueshém té fondeve dhe mungesén e burimeve pér té pérmbushur masat e pranuara. Njé zé financiar po
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pérgatitet gé té pércaktojé si té financojé masat e strategjisé. Plani éshté zhvilluar ngjitur nga té gjithé grupet e
punés, mé qasjen mé té madhe, duke kérkuar pér ndérthurje dhe mundési kudo gé ato té jené. Elementet
kryesoré pér tu konsideruar brénda planit té financimit jané:

= |dentifikimi i burimeve potenciale té financimit;
=  Pércakton veprimet pér tu ndérmaré pér té siguruar financimin;
= Projekton personin/entitetin né ngarkim pér masat pajtuese.

Pér té siguruar njé géndruéshméri afatgjaté té strategjisé, financimet e ndryshme dhe burimet financiare
duhet té pérputhen. Financimi mund té vijé nga burime té ndryshme bashkiake, rajonale, kombétare, private
dhe shumé paléshe, duke reflektuar njé diversitet té gjéré té instrumentavé financiaré.

3.2.5.2 Zhvillimi i skenareve té ardhshém implementues

Kompleksiteti i kontekstit sé bashku mé ndérhyrjen e shumé faktoréve, implikojné mundésiné e ngjashme té
devijimeve dhe ndryshimeve té duhura né kontekst.

Eshté shumé e rekomandueshme té zhvillojé njé kuti Gant, duke shfaqur kohén dhe zgjatjen e té gjithé masave
té planifikuara, pér té siguruar njé identifikim nxités té vonesave potenciale dhe devijimeve.

Eshté e késhillueshme té rishikohen skenarét e ndryshém té implementimit né té& ardhmen, né ményré qé té
keté té ardhurat e strategjisé né ¢do rast, dhe favorizojné shanset pér té pérshtatur até ose ndryshuar até né
rritjen e kushteve te reja.

Né fund 3 skenarét potencial duhet té projektohen pér njé té ardhme afatmesme/gjaté (10-15 vite kohoré):

= Skenari 1 — Biznesi si zakonisht: asnjé strategji e aplikuar
= Skenari 2 — Rasti mé i miré i mundshém: Strategjia merr sukses té larté
= Skenari 3 — Rasti mé i ngjashém: Strategjia merr sukses té pjesshém

3.2.6 Faza 6: Monitorimi dhe vlerésimi

Projektimi i strategjisé nuk éshté né té vértété i pérfunduar derisa strategjia dhe planifikimi pér ("w
monitorimin dhe financimin éshté pércaktuar dhe vendosur. Né kété sens, hapi 4 éshté i lidhur

me hapin 3 né njé ményré té dyfishté, derisa ajo kérkon strategjiné pér tu projektuar, por ajo
gjithashtu e ushgen até mbrapsht, duke e udhézuar né ndryshimet pérfundimtare.
3.2.6.1 Pércaktimi i procesit pér monitorimin

Suksesi potencial i strategjisé gjérésisht varet né mbajtjen konstante té ndjekjes sé zhvillimit té saj dhe
evolucionit, né ményré gé té vlerésojé nése rregullimet ose veprimet e reja duhet té miratohen. Duke
pércaktuar njé proges monitorimi efektiv gé implikon stabilizimin e elementéve té€ méposhtém.

= Projekton njé person/skuadér pérgjegjés pér procesin e monitorimit: pércakton kush do té jeté né
ngarkim té cdo hapi/ngjarje gjaté projektit
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= Pércakton ngjarjet pér té vlerésuar pérgjaté periudhés sé jetés sé Strategjisé, pérgjaté indikatoréve
dhe burimit té té dhénave pér té vlérésuar ¢do ngjarje té pércaktuar.

= Pércakton pikat kritike té cilat mund té kené njé impakt pérfundimtar. Identifikon veprimet pér tu
ndérmarré né rast té ndodhjes sé ngjarjeve kritike.

= Sjguron njé kalendar duke pérfshiré elementét e méparshém.

Né fund, procesi i monitorimit, sé bashku mé kalendarin dhe ngjarjet e tij, duhet té pajtohet dhe ndahet nga té
gjithé grupet e punés té pérshtatshém, té cilét, né kthim, duhet té informohen né kohén e duhur rreth
monitorimit te rezultateve pérgjaté projektit.

3.2.6.2 Vlerésimi i strategjisé sé zhvillimit

Kur procesi pér monitorimin éshté projektuar dhe pranuar, veprimi aktual i mbledhjes dhe vlerésimit té
rezultateve té indikatoréve dhe pérgjiigjet, do té lejojné té menaxhojné situatén aktuale té té gjithé etapave té
implementimit. Eshté e késhillueshme té pércaktohet njé grup heterogjen te ekspertéve pér té vlerésuar
periodikisht gjendjen e artit té strategjisé, dhe nisur rekomandimet. Né kété aspekt, efikasiteti i procesit té
vlerésimit do té jeté mé i larté. Ai i pérgjigjet njé kalendari té siguruar mé paré pér raportet, po aq sa rrethanave
té jashtézakonshme drejtuar nga ngjarjet e paparashikueshme.

Glossary

Baza: Njé bazé éshté njé piké fikse reference kundér té cilén progresi i strategjisé mund té krahasohet
dhe ndryshimi té matet, duke lejuar té ndihmojé pérformancén e strategjisé gjithé kohés.

Ekonomia qarkulluese: Njé ekonomi garkulluese éshté bazuar né principet e projektimit té mbetjeve
dhe ndotjes duke mbajtur né pérdorim produktet dhe materialet dhe duke rigjeneruar sistemet

natyrore33:
= https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-
economy

= https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
= https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/circular-economyen

Sistemi Europian i Indikatorit te Turizmit (ETIS): ETIS éshté njé system i indikatoréve té pérshtatshém
pér té gjitha destinacionet turistike, duke inkurajuar ata pér té pérshatur njé gasje mé inteligjente né
planifikimin e turizmit. Pér mé shumé informacion, ju lutem kliko né linkun e méposhtém:

=  https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/offer/sustainable/indicators en.
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Marréveshja e Re Europiane e Gjelbért: Marréveshja e Re Europiane e Gjelbért éshté plani udhézues
pér té béré ekonominé Europiane té géndrueshme, duke kthyer ndryshimet klimatike dhe mjedisore né
mundési pérmes té gjithé zonave politike dhe duke e béré kalimin té thjeshté dhe gjithépérfshirés. Pér
mé shumé informacion ju lutem klikoni né linkun e méposhtém:

= https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

Impakt: Ndryshimet pozitive dhe negative té prodhuara nga strategjia, direkte ose indirekte, té
géllimshme ose té pa géllimshme, né kontekstin lokal, social, ekonomik dhe mjedisor.

Indikator: Njé pércaktim i garté i té& dhénave té pérdorura pér t& monitoruar progresin né arritjen e njé
objektivi té caktuar ose qéllimi. Indikatorét strategjik aktivizojné pérmasat e performancés sé
pérgjithshme té strategjisé dhe pér mé tepér siguron njé bazé pér zhvillimin e tij. Né njé nivel mé té
detajuar, indikatorét e masave lejojné monitorimin e pérformancés sé masave té identifikuara.

Etapé: Pérfagéson njé piké specifike né kohé e pérdorur pér té matur progresin e strategjisé pérmes
synimeve té tij té fundit.

Objektiv: Njé géndrim i gjéré duke pérshkruar njé zhvillim qé autoritet lokale rajonale dhe kombétare
jané duke kérkuar. Objektivat specifikojné drejtimet pér zhvillimin dhe zonat prioritet, por jo mundésité
pér té arritur ato.

Strategjité e Kérkimit dhe Inovacionit pér Specializimin Smart (RIS3): Specializimi smart éshté njé qasje
inovative qé ka pér géllim té nxisé rritjen dhe punésimin né Europe, duke aktivizuar ¢do rajon té
identifikojé dhe zhvillojé avantazhet e saj krahasuese. Késhtu bashképunimi i saj dhe qasjet lart e poshté,
specializimi smart sjell sé bashku autoritetet lokale, akademing, sferat e biznesit dhe shogériné civilé,
duke punuar pér implementimin e strategjivé afatgjata né rritje té mbéshtetura nga fondet e BE. Pér mé
shumé informacion, ju lutem klikoni né linkun mé poshté:

= https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisati

on_en.pdf
= https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/what-is-smart-specialisation-
=  https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3-guide

Skenari: Pérshkrimi i njé grupi specifik té zhvillimeve né té ardhmen té cilat jané té pérshtatshme né
implementimin e strategjisé.

Grupet e punés: Té gjithé individét, grupet ose organizatat té ndikuara nga dhe/ose né gjendje té
ndikojné né strategji, nga planifikimi i saj né asimilimin dhe implementimin e saj.

Turizém i qéndrueshém: Njé koncept i turizmit qé llogarit té gjithé impaktet e tij aktuale dhe té
ardhshme ekonomike, sociale dhe mjedisore.

Analizat SWOT: Njé analizé bazuar né né identifikimin e pikave té forta, té dobta, mundésive, dhe
rrezigeve té njé sektori té pérdorur pér té vlerésuar pozicionin e tij dhe pér té zhvilluar njé planifikim
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strategjik. Analizat SWOT mbéshtesin faktorét e brendshém dhe té jashtém, po aq sa potencialin aktual

dhe né té ardhmén.

Turizém: Turizmi éshté njé fenomen social, kulturor dhe ekonomik i cili kérkon |évizjen e njerézve né

shtetet ose vendet jashté mjedisit té tyre té zakonshém pér géllime personale ose biznesi/ profesionale.

Kéto njeréz jané quajtur vizitoré (té cilét mund té jené turisté ose eskursionisté; rezidenté ose jo

rezidenté) dhe turizmi qé ka té béjé me aktivitetet e tij, disa nga té cilat pérfshijné harxhimet e turizmit.*

Vizion: Njé pérshkrim cilésor té njé ndryshimi té déshirueshém qé shérbén pér té udhézuar zhvillimin e

objektivave, indikatoréve strategjik, synimeve dhe seleksionimin e masave té pérshatshme pérmes

progesit té strategjisé.

Anekset

Aneksi | — Modeli INCIRCLE i indikatorit té rezultuar
Aneksi Il = Modeli i masés INCIRCLE

Aneksi Il — Modeli INCIRCLE i indikatoréve té pritshém
Aneksi IV — Indikatorét ETIS

Aneksi V — Lista e kérkimit té modelit Operacional

Aneksi |

Modeli INCIRCLE i rezultatit té indikatorit

Tabela e méposhtme duhet té plotésohet pér secilin indicator té rezultuar té pranuar:

Indikatori i rezultuar pér | Vlerat e synuara Mbledhja e té dhénave dhe raportimi
objektivin [specifiko emrin
e objektivit]
Emrii Pérkufizimi | Baza Viti | Viti | Viti | Frekuenca | Instrumenti i | Pérgjegjési pér
indikatorit n° n° n° dhe raporti | mbledhjes sé | mbledhjen e té
té dhénave dhénave
Aneksi Il

Modeli INCIRCLE i masés
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Tabela e méposhtme duhet té plotésohet pér cdo masé té selektuar.

Titulli i masés

Pérshkrim i shkurtér i masés
Objektivi i lidhur

Grupi kryesor i synuar

Grupet kryesoré té punés té
pérfshiré dhe pérgjegjésité e tyre
Aktivitetet kryesore pér tu
pérformuar

Mbéshtetjet e jashtme té kérkuara
Indikatorét e pritshém té lidhur
dhe synimet

Pérllogaritja e kostos

Korniza e kohés pér
implementimin

Masat plotésuese (nésé ka)

Aneksi lll
Model i indikatorit output té INCIRCLE

Tabela e méposhtme duhet té plotésohet pér cdo indikator output té gjetur:

Indikatori output pér Vlerat e synuara Mbledhja e té dhénave dhe raportimi
maseén [specifiko emrin e
masés]
Emrii Pérkufizimi | Baza Viti Viti Viti Frekuenca | Instrument | Pérgjegjési
indikatorit n° n° n° dhe raporti | i mbledhjes | pér
sé té mbledhjen e
dhénave té dhénave

Aneksi IV

Bérthama e ETIS dhe indikatorét suplementar
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Kriteret Indikatori Indikatoret berthame te ETIS
reference#
Al Politika e | . Pergindja e ndermarrjeve te turizmit ne destinacion
turizmit te duke perdorur nje certifikate/bilete vullnetare per
gendrueshem gendrueshmerine mjedisore/cilesore dhe/ose
publik Pergjegjesia Sociale e Korportave
Perqgindja e turisteve dhe vizitoreve te njejte ditor ge
jane te kenaqur me eksperiencen e tyre te
pergjithshme ne destinacion
Pergindja e vizitoreve perserites/te kthyer ( brendas
viteve)

Kriteret Indikatori Indikatoret berthame te ETIS
reference#
B.1.1 Numri | neteve te turisteve ne muaj
B.1 Rjedha ] B.1.2
turizmit  (volume | =" - Kontributi relativ | turizmit ne ekonomine e
dhe vlera) ne destinacionit (%GDP)
destinacion B.1.4
B.1.5 ditor per oret ne te njejten dite
B.2.1 Gjatesia mesatare e gendrimit te turisteve (netet)
B.2.2 Shkalla e ckupimit ne akomodimin tregtar ne muaj dhe

mesatarja ne vit

B.3  Sasia dhe|: |
cilesia e punesimit

B.3.2

B.4.1 Perqgindja e prodhimeve vendase ushgim,pije,te mira
dhe sherbime te siguruara nga ndermarrjet vendase
te turizmit

INCIRCLE 25|Page



Project co-financed by the European
INCIRCLE Operational Model I nterreg * Regional Development Fund

Deliverable 3.1.1 /Vlediterranean _ e
) INCIRCLE

Kriteret Indikatori Indikatoret berthame te ETIS

reference#
cC.1.1 Numri | turisteve/vizitoreve per 100 rezidente
Cc.1.2 Pergindja e rezidenteve ge jane te kenagur me
turizmin ne destinacion (ne muaj/sezon)
Cc.13 Numri | shtreterve ne gjendje ne akomodimin

C.2 Shendeti dhe siguria c.2.1 : i : /e : nje
ankese ne polici

C.3.1

C.3.2 Pergindja e ndermarrjeve te turizmit ku
pozicioni | menaxherit te pergjithshem eshte |
mbajtur nga nje grua

Pergindja e akomodimit komercial siguruar
nga pjesemarrja e skemave te njohura te
informacionit te aksesueshem

Pergindja e transportit publik ge eshte |
aksesueshem nga njerezit me aftesi te
kufizuara dhe me akses specifik te kerkuar
Pergindja e terhegjes se turisteve ge jane te
aksesueshem me aftesi te kufizuara dhe/ose
marrja pjese ne skemat e njchura te
informacionit te aksesueshem

c.4
Perfshirja/Aksesueshmeria

C.5 Mbrojtja dhe sigurimi

I trashegimise
kulturore,identitetit

vendas dhe aseteve Pergindja e eventeve te destinacioneve ge
jane te fokusuar ne kulturen dhe trashegimine

tradicionale/vendase
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Kriteret Indikatori Indikatoret berthame te ETIS

reference#
D.1.1 Peraindiae turisteve dhe vizitoreve ditore duke perdorur menyra
te ndryshme te transportit per te arritur ne destinacion
D.1.2 Peraindia e turistsve dhe vizitorsve ditors as perderin sherhimst
e franspertit vendas/levizshmering e but/public per tg arritur ne

destinacion

D.1.3

D.1.4 Mesataria e gurmes se karhoit te turisteve dhe vizitarsve diters.
e udhetoing nga shikpia per ne destinacion

Peraindia € ndermarrieve te turizmit te perfshira ne skemat e
ndryshimeve klimaterike-sic eshte : clirimi 1| CO2sistemet e

D.2 Ndryshimi Klimaterik

g ne

Pergindia e akomadimit te wrizmit dhe infrastruktura terheqese e

D.4 Trajtimi | mbetjeve

Peraindia e ndermarrieve te turizmit ge ndermarrin veprime, per
te zyogeluar konsumimin, e yiit
Pergindia e ndermarrieyve turistike ge perdarin yiin ricikiues

Konsumimi | energjise per nate turistike krahasuar me konsumimin
e pergjithshem te popullates per nate rezidente

Peraindia e ndermarrieye te turizmit ag ndgrmarrin veprime, per tg,
vogeluar }ggng imimin, e energjise
Pergindia e sasise =e zakanshme g engrgiise se konsumuar, nga

burimet e rinoyueshme (Mwh) krahasuar, me konsumimin e
pergiithshem te energiise ne nivel destinacigni ne vit,

D.6 Perdorimi | energjise
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Lista indikative e indikatoréve suplementar
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Aneksi V

Faza 0: Faza parapérgatitore

Kuptimésité Ndérministrore té siguruara té strategjisé INCIRCLE
Bérthamat e grupeve Ndérministrore té krijuara

Pérgjegjésité kryesoré té bréndshme, etapat dhe afatet kohore té pércaktuara

Faza 1: Analizat e kontekstit
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Nevojat e té dhénave té specifikuara, me piképamje té prioriteteve politike dhe objektivave té
mundshme.
Té dhénat e duhura té identifikuara dhe kontrolli i cilésisé.

Hendeget e té dhénave té identifikuar dhe burimet e té dhénave shtesé té identifikuara.

Stabilizimin e menaxhimit té té dhénave té sigurta.

Té dhénat e pérbashkéta me pronaré té jashtém té té dhénave té duhura té pranuara.

Mbledhje e té dhénave shtesé nése éshté e nevojshme.

Faza 2: Qeverisja
Grupet e punés kyc té identifikuar dhe analizuar.

Grupet e punés kyc té ftuar pér tu bashkuar Stakeholder Working Group.
Stakeholder Working Group te INCIRCLE té ndértuar dhe té drejtuar.

Faza 3: Vizioni dhe Synimet

Qéndrimi aktual i artit (bazés) né njé turizém qarkullues té pérshkruar, né té cilin progresi mund té
matet.

Problemet dhe mundésité e diskutuara dhe analizuara me grupet e punés kyc dhe gytetarét.

Bashképunimi i vizionit té pérbashkét me grupet e punés kyc.

Vizioni i rishikuar pér té udhézuar zhvillimin e objektivave.

Objektivat e projektuara té zhvilluara.

Objektivat e projektuar té diskutuar me grupet e punés kyg.

Grupi final i objektivave té pérzgjedhur.

Faza 4: Qéllimi i synuar
Indikatorét e pritshém sasior dhe cilésor té identifikuar pér té gjithé objektivat.

Grup i indikatoréve strategjik bérthamé té pércaktuar, duke pérfshiré formatin e raportuar dhe
metodén e matjes.
Grupet e punés kyg té pérfshiré né vendosjen e synimit.

Grupi i pérshtatshém i synimeve té pjesshme té arritshme té zhvilluara.

Faza 5: Planifikimi i masés
Masat e implementuara dhe té planifikuara tashmé té analizuara.

Shkémbimi i eksperiencave té krijuara me projektuesit e vendeve, qyteteve dhe rajoneve té tjera.

Lista e gjaté e masave potenciale té krijuara.

Masat e pérshatshme té vlerésuara me njé sy té efektivitetit, pranueshmérisé dhe vlerés
monetare.
Masat mé shumé premtuese té shkurtuara.

Specifikimet e detajuara dhe pérllogaritjet e kostos pér shkurtimin e masave té duhura.

Paketat potenciale té masave té identifikuara gé jané parashikuar pér té realizuar ndérthurjet dhe
barrierat implementuese té kapércyera.
Grupi final i paketave té masés té pérzgjedhura.

Grupi i pérshtatshém i indikatoréve té masés sé pérzgjedhur, duke pérfshiré formatin e raportimit
dhe metodén e matjes.
Burimet financiare té siguruara.

Faza 6: Monitorimi dhe vlerésimi
Procesi pér monitorimin e strategjisé sé pércaktuar, pérgjaté hendeqeve dhe pérgjegjésive.

N T A A A NI Y A ] R

Procesi pér vlerésimin e strategjisé sé pércaktuar, pérgjaté hendeqeve dhé pérgjegjésive.
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BE PART OF THE CIRCLE

MBESHTETJA E ZONAVE ISHULLORE DHE ME
DENDESI TE ULET DREJT NJE EKONOMIE
TURIZMI ME CIRKULARE.

Boshti i pérparésisé — Prioriteti i Investimit — Objektivi specifik 3-1-1
Boshti i pérparésisé 3:Mbrojtja dhe promovimi i burimeve natyrore dhe kulturore
mesdhetare https://interreg-med.eu/

D. 3.4.1: INCIRCLE - MANUAL | NGRITJES SE KAPACITETEVE

WP3: Testimi

Aktiviteti 3.4: Krijon bazé té pérbashkét: Organizimi i njé seminari té kapacitetit té
ndértimit pér partnerét e projektit

Partneri né ngarkim: Area Science Park
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1.1.  Qéllimiigrupeve té punés té paléve té interesit .....cccceevvvveeeviiveeeieinennn, Error! Bookmark not defined.
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1. Grupet e punés té paléve té interesit INCIRCLE

Koncepti i pjesémarrjes éshté thelbésor né INCIRCLE, aktivitetet e té cilave bazohen né pérfshirjen e paléve té
integruara pérmes ngritjes, aktivizimit dhe konsultimit té grupeve té punés té paléve té interesit (SWGs). SWG
njihet si njé ekip pune ndérdisiplinor i pérbéré nga organizata dhe individé té pérfshiré dhe té interesuar pér
té gjitha aspektet e turizmit. SWG do té ndihmojé né pércaktimin e prioriteteve té sektorit dhe pérshtatjen e
tyre né nevojat dhe vecorité e territorit, sipas parimeve té ekonomisé garkulluese.

Né terma té pérgjithshém, vlera e shtuar e SWG-ve INCIRCLE géndron né kombinimin e prespektivave té
ndryshme mbi té njéjtén c¢éshtje. Kjo analizé krahasuese pasuron té gjithé pjesémarrésit dhe stimulon
identifikimin e zgjedhjeve alternative gé njé individ i vetém nuk do té kishte menduar.

Partner i ngarkuar me ngritjen e Grupeve té Punés té Palés sé Interesit duhet té identifikoje sakté pritjet e
paléve té interesuara dhe té planifikojé reagime né kohé pér palét e interesuara té pérfshira, né ményré qé té
kultivojé njé marrédhénie té ngushté dhe té frytshme dhe ti béje ata té ndihen té pérfshiré dhe té pérkushtuar.

1.1. Qéllimi i Grupeve té punés té paléve té interesit INCIRCLE

Né secilin territor partner, né njé nivel rajonal/kombétar dhe lokal, éshté krijuar njé SWG duke vepruar si njé
laborator, pér té bashkuar prespektiva té ndryshme dhe pér té nxitur njé interes té pérbashkét, duke siguruar
bashképunimin dhe pjesémarrjen vertikale dhe horizontale.

Né terma té pérgjthshém Grupi i Punés sé Palés sé Interesit né territoret partnere mbéshtetet né :

= Mbledhjen e té dhénave dhe informacionit pérkatés pér analizat dhe vlerésimin sipas indikatoréve
garkullues INCIRCLE;

= Identifikimin e pengesave dhe sfidave kryesore té turizmit té géndrueshém né territor;

. Identifikimin e praktivave mé té mira qé do té pérfshihen né Platformén e Njohurive INCIRCLE;

= Né nivel rajonal/kombétar:Pérpunimi i strategjive rajonale/kombétare té INCIRCLE, duke siguruar

kontribute né faza té ndryshme té zhvillimit té strategjive;
= Né nivel lokal: Pérgatitja e planeve lokale té veprimit, koherente me strategjité e pérmendura me lart
kombétare/rajonale.

Njé Grup Pune i Palés sé Interesit (SWG) mbéshtetet né pérfshirjen aktive té jo mé shumeé se 30 pjesémarrésve,
té cilét mund té zgjidhen nga lista e méposhtme, sipas vleresimeve té veta dhe mundesive pér tu shfrytézuar:

= Organziata rajonale/lokale té turizmit dhe kompania e zhvillimit té turizmit
= Departamentet e planifikimit vendor, transportit dhe zhvillimit rural/urban
= Agjensia e menaxhimit té mbetjeve (ujore dhe mbetje té ngurta)

= Departamenti ose Agjensia e furnizmit me ujé (lokale dhe rajonale)

= Departamenti i Energjisé /ose shpérndarési

. Departamenti i Policisé/Sigurisé

. Pyjet/zonat e mbrojtura ose organet e menaxhimit té pargeve
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= Autoriteti i Aeroportit/Portit (kur éshté e zbatueshme)
= Shogata lokale e hotelit ose turizmit
= Shoqatat e Udhézuesve turtistik, kampingjet, karvanet, vilat ose apartamentet
. Organizatat jo geveritare pérkatése
= Dhoma Lokale e Tregtisé
= Shogatat / Sindikatat e punonjésve té turizmit
= Institucionet pérkatése akademike té pérfshira né hulumtimet shogéruese
= Shogatat mjedisore
= Pérfagesues i komunitetit lokal, banoré dhe ndoshta turisté.

1.2. Takimet e planifikuara té Grupit té Punés té Palés sé Interesit

Né ményré gé té pérmbushé géllimet e lartpérmendura, SWG do té takohet té paktén 4 heré gjaté projektit,
si né njé nivel rajonal/kombétar dhe né njé nivel lokal.

Gjaté takimit té paré, palét e interesuara do té informohen mbi objektivat e INCIRCLE, aktivitetet dhe rezultatet
kryesore. Né té njétén kohé atyre do té ju kérkohet té :

= Identifikojné pengesat dhe sfidat kryesore té turizmit té géndrueshém né nivelin e destinacionit;
= Sigurojné praktikat mé té mira qé do té pérfshihen né Platformén e Njohurive INCIRCLE;
= Sigurojné té dhéna dhe informacione pérkatése pér analizat dhe vlerésimin e ardhshém té

garkullimit té turizmit né territor;

Gjaté takimit té dyté dhe té treté, paléve te interesuara do té ju kérkohet :

= Té pércaktojné njé vision té pérbashkét pér njé destinacion turistik té géndrueshém dhe qgarkullues
= Té pércaktojné synimet kryesore dhe masat pérkatése pér té arritur vizionin e pérbashkéta
= Té pércaktojné pérgjegjésité, kohén dhe fondet pér secilén masé té identifikuar

Gjaté takimit té katért, rezultatet e ndryshme jané parashikuar né njé nivel rajonal/kombétar dhe lokal:

= Né njé nivel rajonal/kombétar: pér té rregulluar zhvillimin e strategjisé, pér té vértetuar versionin
pérfundimtar, si dhe pér té pérpunuar planet e veprimit rajonal pér té zbatuar strategjiné

= Né njé nivel lokal: pér té siguruar harmonizimin me strategjiné e zhvilluar rajonale/kombétare dhe
pér té pérpunuar njé plan lokal veprimi.

Takime shtesé me palét e interesit mund té organizohen pér ti mbajtur palét e interesuara té pérditésuara pér
arritjet e projektit.

Pér té lehtésuar grumbullimin e reagimeve, partneréve u ofrohen modele né ményré qé té zhvillojné njé
metodologji homogjene té punés té bazuar né qasjen pjesémarrésve, duke lejuar mbledhjen e rezultateve né
njé ményré té organizuar dhe té strukturuar . (Aneks 1 —Modelet SWGs INCIRCLE).

INCIRCLE 4|Page



D.3.4.1-Capacity building report

Final version

interreg M
/Vlediterranean -

Project co-financed by the European
Regional Development Fund

) INCIRCLE
Imazhi 1. INCIRCLE SWG grafiku rrjedhés né njé nivel lokal, rajonal/kombétar
Burimi: Projekti INCIRCLE
SWG RAJONAL/KOMBETAR SWG LOKAL
TakImIT L | yentifikon  hendeget.... dhe pengesat Identifikan hendeget ... dhe pengesat
Grupitte kryesore te turizmit te gendrueshem ne kryesore te turizmit te gendrueshem ne
| nivel raignal/kombetan niygl local;
Palesse . kil me te . . Ktil me te .
Interesit | Falenale/kombetare  t= perfshira  ne raionale/kombetare  te  perfshira ne
T Blatfarmen e Mighurive INCIRCLE; Elatfarmen e Mighurive INCIRCLE;
SWG
{ } siguron te dhenat dhe informacionin e siguron te dhenat dhe informacionin e
duhur per uvleresimet e ardhshme te duhuyr per yleresimet e ardhshme e
qarkullimit  t2  furizmit  ne  ferritarin qarkullimit te turizmit ne territorin lokal:
raipnal/kombetar
L 4 r
Kirni percakton nie vizion te perbashket ne nie percakton nie vizion te perbashket ne nig
Takimi21l . i istik te dhe. . i istik te dhe.
SWG garkullues ne nic nivel raienal/sembetar garkullues ne nig nivellokal
o percakton synimet kryesore dhe masat e percakton synimet kryesore dhe masat
Takimi 31 lidhura per te arritur vizionin e perbashke elidhura perte arriturvizionin e
SWG ne nig. nivel raional/kombetar perhashke ne nig nivel lokal
l iegiesite.afatin kohor dhe l iegiesite.afatin kot
fondet per cdo mass. te idsntifikuar dhe fondet per cdo mase te identifikuar
¥ ¥
persosia e zhyillimit te strategiise dhe
Takimid | vieresimi | wersionit final | stratesiiss
raionale/kombetare perpunon nie. plan veprimi local per tg
SWG siguruar vijueshmerine me strategiine
perpunim 1 planit  te  veprimit raionale/lokale te zhyillimit
rajional/kombetar per fs implsmentuar
e
v Y
Rezultati strategiia_raionale/kombetare. e vlefshme plani lokal | veprimit ! vlefshem dhe.!
dhe.e mbeshiur gieresisht per mbeshiur gjeresisht per tranzicionin
kryesor tranzicionin dreit nie turizmi garkullues dreit nie turizmi garkullues
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2. Moderimin e Grupeve té Punés té Paléve té Interesit

Kérkohet njé proces i drejtuar pér té pérmbushur géllimin e takimeve té SWG-ve té drejtuara dhe produktive
né territoret partnere. Aktivitetet e INCIRCLE mbéshteten fugishém né interesin dhe angazhimin e paléve té
interesuara dhe si té tilla mbéshteten né njé qgasje té lehtésuar pér ti béré njerézit té bashképunojné mé miré,
pér ti ndihmuar ata té pércaktojné objektivat e tyre té pérbashkéta dhe té planifikojné sé bashku se si ti arrijné
ato.

Njé lehtésues gé do té emérohet né secilin territor partner, i cili do té jeté pérgjegjés pér udhéhegjen e paléve
té interesuara pérmes takimeve té ndryshme té SWG, sqarimin e qéllimeve dhe pritjeve té secilit takim,
inkurajimin e pjesémarrjes, menaxhimin e rrjedhés sé takimit dhe rregullimin e procesit sipas nevojés.
Moderatori mund te jeté njé anétar i stafit partner ose njé ekspert i jashtém i caktuar posacérisht pér kété
detyré.

2.1. Aftésité e njé moderatori

Moderatorét mund té jené té jashtém ndaj grupit dhe si te tillé neutral si njé gjygtar né njé ndeshje: ata nuk
duhet té marrin pjesé né pérmbajtjen e diskutimit qé ata suportojné. Ata duhet té parashikojné sfidat e
ardhshme dhe té krijojné pritshméri, ndérsa mbéshtesin procesin e vendimmarrjes né grup, duke i kthyer
divergjencat fillestare né konvergjenca, duke arritur konsensus mbi géllimet né ményré qé té ndihmojné
pjesémarrésit té prodhojné rezultatet specifike. Moderatorét pérfshihen kur njé zgjidhje specifike ose
ndryshim duhet té merret vesh dhe té bashképrojektohet nga mé shumé palé té interesuara pérmes proceseve
pjesémarrése. Proceset pjesémarrése jané kontekste mésimore ku palét e interesuara kuptojné prespektivat
e njéri-tjetrit pér té gjetur géllime té pérbashkéta. Ndryshimi éshté njé proces qé kérkon dégjim aktiv, hapje
dhe kohé.

Image 2. Tiparet kryesore té divergjencés dhe konvergjencés
Burimi: Prezantim Power Point bére nga moderator Paolo Martinez pér seminarin e ndértimit té kapacitetit INCIRCLE

- Shtyn Gjykimin: viereson idete me vone.

- Gjeneron sa me shume idete te jete e mundur:
sasia ne fillim,cilesia me vone.

- Pranon te gjitha idete: te gjitha idete, dhe idete
e secilit jane te mira.

- Zgjeron mendimin tend: te shiyn pertej cfare ju
mendoni ge mund te beni.

= lepidete ne kohe inkubacioni : mendimet dhe
idete e reja shpesh shfagen “papritur”

- Kombinon idete perte krijuar idete e reja: duke
lidhur bashkepunimin me njeri tjetrin

Burimi: Frank Litts

C
b Bina |

-——
rwé-b ; e Tex
! T e -
\‘\ Kovergjence Divergjence

- Planifikon me kujdes : zgjedhja duhet te kete
kKuptinm.

- Ekspozimi 1 kriterit : venia ne dukje e tyre per
cdokend per tiekzaminuar.

- shmang mbyllien e parakohshme: te giitha
idete kane newvoje te konsiderohemn.

- Te genitrealist: Te genit kreativnuk nenkupiton
hedhjen e ideve te shfrenuara.

- Gjykimi pohues : kontrollon cfare eshte e mire
ne ate ge ju mbani dhe Jo ne ate ge eshite e kege
ne ate ge bie.

- shiko synimet tuaja: zgjedhjet mund te
kontribuojne ne ate cfare ju vendosnite beni.

Burimi: Frank Litte

R ——
e T

Ekzistojné dy role kryesore né njé workshop pjesémarrés (pérvecg organizatés lokale, logjistikés, raportimit):

INCIRCLE

Menaxheri i pérmbajtjes/temés. Ky normalisht éshté promovuesi i projektit, klienti, pronari i sfidés,

menaxheri i projektit. Ky person ose ekip éshté pérgjegjés pér temén, pérmbajtjen dhe zbatimin e tij né
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vijimési né strategji ose politiké. Menaxheri i pérmbajtjes tregon géllimet, sfidat dhe éshté pérgjegjés
gjaté gjithé procesit pjesémarrés pér analizimin, interpretimin dhe transformimin e informacionit qé del
(marré pérmes procesit pjesémarrés té suportuar né rezulate specifike, veprime, strategji dhe implikime
té politikave).

- Moderatori, (menaxheri i procesit) éshté pérgjegjés pér ményrén se si projektohet dhe drejtohet procesi
pjesémarrés pér té arritur pérgjigjet, rezultatet dhe ndikimin mé té miré té mundshém. Ajo ose ai éshté
njé mbéshtetje ndihmése pér menaxherin e pérmbajtjes dhe éshté plotésisht i/e paanshme. Ai merr njé
pérmbledhje mbi objektivat e procesit pjesémarrés, kupton kontekstin, numrat e pjesémarrésve dhe
prejardhjen e tyre dhe negocion me pronarin e pérmbajtjes njé plan té€ mundshém pér veprim, duke
treguar grupin ideal té metodave, axhendés, vendit dhe logjistikés (ballé pér ballé ose né distancg),
aktivitetet sinkrone (gjaté workshope-ve) dhe asinkrone (para ose pas seminarit). Né seminare, moderatori
ndihmon pjesémarrésit té€ komunikojné dhe kuptojné kéndvéshtrimin e njéri -tjetrit pérmes qasjeve
divergjente dhe konvergjente (shiko tabelat mé poshté). Moderimi éshté njé profesion shumé i
réndésishém dhe efektiv dhe njé aftési gé mund té mésohet nga ¢dokush pérmes praktikés dhe pérvojés.
Eshté e réndésishme té kuptohet se kéto dy role jané po aq té ndaré sa vaji dhe uthulla: nuk mund té
bilbilojé dhe té kéndojé.

- Menaxhimii pérmbajtjes, vendosja e géllimit/axhendes/analiza, raportimi/strategjia/politika nuk mund t’i
delegohen njé moderatori. Moderatori duhet té jeté i informuar dhe i vetédijshém pér té dhe mund te
ndikojé né aktivizimin e tij duke késhilluar sé ¢faré éshté e mundur duke pasur parasysh kontekstin, kohén,
pjesémarrésit. Menaxheri i pérmbajtjes mund té jeté shumé i njéanshém ose tashmé e ka zgjidhjen né
mendje, duke rrezikuar késhtu té shképut pjesémarrésit né procesin afatgjaté té té mésuarit dhe
ndryshimit. Duhet té keté njé bashképunim té ngushté midis menaxherit té pérmbajtjes dhe lehtésuesit
pér té arritur ndikimin dhe rezultatet maksimale. Bashképunimi midis procesit dhe menaxheréve té
pérmbajtjes éshté njé proces gé fugizon reciprokisht. Procesi mé i suksesshém i ndryshimit e ka mbajtur
shumé té qarté kété dallim té pérmbajtjes dhe roleve te procesit.

Aftésité dhe mjetet e méposhtme hedhin bazat pér njé takim té lehtésuar né ményré efektive:

Table 1. Tiparet kryesore té divergjencés dhe konvergjencés

Burimi: Tabela bazohet né :Informacionin e siguruar nga Kaner, Sam. Facilitator’s Guide to Participatory Decision-Making. San
Francisco: Jossey-Bass, 2007

Pér ti demonstruar njé folési se fjalét e tij/saj jané dégjuar dhe si ato ishin kuptuar nga té
tjeret, zakonisht suportojné me fjalét e tij/saj thoté gé mendon se folési ka théné:,,,
Pér té shpjeguar parafrazimin, shprehjet e méposhtme pérdoren mé sé shpeshti:

Parafrazimi . “Duket sikur ju po thoni...”
= “Té shikojmé nése uné jam duke té kuptuar...”
= “A éshté kjo ajo gé ju doni té thoni?”

Té mbéshtesé njerézit té sgarojné, zhvillojné dhe pérsosin ideté e tyre duke i lejuar ata té
shprehin mé shumé nga ato gqé po mendojné.

Ai mbéshtet njerézit pér té sqaruar idené, veganérisht kur dégjuesit jané paksa té hutuar ose
né té vérteté té paqarté.

Térhegja e Mund té pérdoren pyetjet hapése jo direkte:
njerézve = “Mund té mé thuash mé shumé rreth késaj?”
= “A mund té na japésh njé shembull?”
= “Cfaré ka réndési pér ju né lidhje me két&?”
= “Na trego mé shume”
. “Si éshté késhtu?”
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Eshté njé ményré serioze e parafrazimit, me té cilin suportojné pérsérisin fjalét e fialisé sé
folésit. Sa mé shumé gé suportojné, ndjejné nevojén pér té vendosur neutralitet, me shpesh
ajo ose ai duhet té pasqyrojné sesa parafrazojné. Moderatori duhet té pérdor fjalét e folésit,
jo fjalét e tij/saj.

Pér té ndihmuar pjesémarrésit té ndértojné njé listé té ideve. Mbledhja efektive fillon me njé
pérshkrim kongiz té detyrés. Pér shembull, Pér dhjeté minutat e ardhshme, ju lutem vlerésoni
kété propozim duke théne pro ose kundér. Sé pari, uné do té kérkoj gé dikush té thoté njé
Mbledhja e ideve reagim pro. Atéheré do té kérkoj njé kundér. Dhe késhtu me rradhé. Ne do té ndértojmé té
dy listat né té njéjtén kohe.”

Moderatori duhet ti béjé té qarté grupit sé kjo éshté njé kohé pér té krijuar ide, jo pér ti
gjykuar ato.

Pér té ndihmuar njerézit té flasin me rradhé kur té gjithé déshirojné té flasin njékohésisht.
Kjo i bén té gjithé té diné se do té kené mundésine e tyre. Né thelb, kjo pérfshin té kérkosh
njé shfagje té duarve nga njerézit qé duan té flasin dhe caktimin e njé numri pér rendin e té
folurit. Pasi té gjithé kané mbaruar sé foluri, pyesni nése dikush tjetér déshiron té flasé.

Té mbash shénim linjat e ndryshme té mendimit gqé po zhvillohen njékohésisht brenda njé
Ndjekja diskutimi té vetém. Njé procesii tillé, bén té dukshém disa procese té temés gé po diskutohen
dhe si té tilla po aq té vlefshme.

Pér té krijuar njé hyrje pér njerézit pér té marré pjesé pa vendosur ndonjé individ né vend
inkurajimi éshté vecanérisht i dobishém gjaté fazés sé hershme té njé diskutimi, ndérsa
anétarét jané ende duke u pérgatitur.

Mund té pérdoren pyetjet e méposhtme:

Pasqyrimi

Grumbullimi

Inkurajimi . “A keni ndonje ide per kété?”
= “A ka ndonjeri histori té ngjashme qé éshté né gjendje ta ndajé?”
= “Cfaré mendojné te tjerét?”
= “A po rrisin diskutimin kéto pyetje ?

Pér té inkurajuar grupin pér té zgjeruar diskutimin e tij pér té pérfshiré prespektiva té tjera
ose piképamje té tjera ai dérgon mesazhin, “Eshté miré té shprehésh kéndvéshtrime té
kundérta dhe té kesh mendime té ndryshme.”

Mund té pérdoren pyetjet e méposhtme:

= “A ka ményra té tjera né kéndvéshtrimin e kétij problemi?”
Balancimi = “A pajtohet ndonjé tjetér me kété prespektivé?”
= “Miré, ne kemi dégjuar se ¢faré mendojné njerézit né kété ¢éshtje: A ka ndonjé tjetér
mendim ndryshe?”
= “A mundet dikush té luajé avokatin e djallit pér disa minuta?”
= “Pra, ne kemi dégjuar kéndvéshtrimin X dhe kéndvéshtrimin Y. A ka ndonjé ményré

tjetér pér ta paré kété?”

Cdo grup ka disa anétaré gé jané shumé verbal dhe té tjeré qé flasin mé rrallé. Moderatori
duhet té vézhgojé anétarét e geté duke kontrolluar gjuhén e trupit ose shprehjet e fytyrés qé
mund té tregojné déshirén e tyre pér té folur dhe ti béjé ata té ndjehen pjesé e grupit. Ata

Lénia e hapsirés jané té ftuar té flasin, por nése nuk pranojné, moderatori duhet té jeté i zhdérvjellét dhe té
pér njé person té vazhdojé pérpara, duke respektuar zgjedhjen e tyre nése dhe kur te marrin pjesé.
geté Mund té pérdoren pyetjet e méposhtme:

] “A kishe ndonjé mendim gé doje ta shprehje?”

] “Déshironi té shtonit ndonjé gjé?”

= “Duket sikur ju doni té thoni dicka. . .”

Njé kohé e shkurtér (disa sekonda) e kohés gé u jepet pjesémarrésve pér té menduar dhe
zbuluar se ¢faré duan té thoné.

Heshtja e géllimshme mund té pérdoret gjithashtu né momentet e ndérhyrjes sé papritur pas
Heshtja e njé deklarate pasioni ose dobésie, heshtja e géllimshme lejon grupin té reflektojé dhe ti japé
géllimshme kuptim ekperiencés. Ndonjéheré né grup té gjithé jané té hutuar ose té shgetésuar ose kané
probleme me pérgéndrimin. Né raste té tilla heshtja mund té jeté shumé e dobishme.
Thuaj, “Lé té géndrojmé né heshtje pér disa minuta pér té menduar se ¢faré do té thoté kjo
pér secilin prej nesh.”
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Ai vérteton fushat e mosmarréveshjes sé grupit ndérsa pérgéndrohet né fushat e
marréveshjeve. Moderatori duhet sé pari té pérmbledhé ndryshimet dhe té ndjeké bazat e
pérbashkéta. Eshté e réndésishme pasi grupet poralizohen té mbajné pikat e marréveshjes
para atyre si themel pér té punuar drejt marréveshjes sé ndérsjellté.

2.2. Kutia e mjeteve té njé moderatori

Ekzistojné njé numér artikujsh dhe mjetesh té dobishme qé njé ndihmés duhet t& mbajé me vete pér té

ndihmuar pjesémarrésit té vendosen shpejt né mjedisin bashképunues né té cilin po punojné, duke siguruar

njé rezultat té suksesshém. Mé poshté, gjeni ato qé pérdoren mé gjerésisht dhe intensivisht si né takimet ballé

pér ballé ashtu edhe né distancé:

= Emérimi i distinktivave ose etiketave pér pjesémarrésit dhe pér ju té mbani mend emrat e njéri -
tjetrit. Né rast se asnjé prej tyre nuk éshté i disponueshém, shiriti maskues mund té pérdoret.
= Letrat e shénimeve dhe stilolapsat pér pjesémarrésit pér té mbajtur shénime.

Posto shénimet , pér té fotografuar ideté dhe kontributet individuale. Kur jané né gjendje pérdorni
ato me ngjyra. Kur ato nuk jané né gjendje, né vend té tyre mund té pérdoret njé shirit maskimi.
Stilolapsa me ngjyra dhe shénjuesa pér vizatimin dhe shkrimin né letér né kutija dhe shénime
ngjitése.

Lodra trajnimi té lehta pér ngjarje informale pér té ndihmuar pér té thyer akullin si dhe pér tu
pérdorur si njé “objekt bisedues”.

Zilet pér té komunikuar me pjesémarrésit né takim kur takimi po fillon dhe vecanérisht kur doni té
keni vémendjen e tyre(psh.kur doni té riktheheni pérséri nga grupe té vogla né grupe té médha ose
kur situata ka dalé jashté kontrollit ose jashté pérmbaijtjes).

Shiriti maskues pér vendosjen e letrave té punés ose vizualizime né muret e lejuara)kjo minimizon
prishjen e bojés) ku nuk sigurohen faget e murit ose cepat e fletés sé rrokullisjes.

Ylli i ngjyrosur ose ngjitésit né formé rrethore pér té ndihmuar procesin e vendimmarrjes né grup.
Manuale, dokumente mbéshtetése ose pamje té pérshtatshme.
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3. Mjetet pjesémarrése pér tu pérdorur nga INCIRCLE

3.1. Platformat online pér té organizuar proceset dhe takimet me pjesémarrije.
Takimet dhe eventet pjesémarrése mund té mbahen né mjedise live ose né internet.

Kur zhvillohen takimet live éshté e réndésishme té organizohet takimi né njé dhomé té pérshtatshme, ku ka
hapésiré té mjaftueshme pér té gjithé pjesémarrésit e ftuar. Sé bashku me kété, té kesh akses né dhoma té
ndryshme té vogla mund té jeté e pérshtatshme,pasi do t&€ mundésojé krjimin e takimeve mé interaktive duke
rritur pjesémarrjen dhe angazhimin e pjesémarrésve.

Takimet dhe eventet e pjesémarrjes mund té organizohen né ményré efektive gjithashtu né njé mjedis online,
duke zvogéluar céshtjet organizative (udhétimet e pjesémarrésve pér té arritur né vend, shérbimin e
hotelerisé, etj), duke e béré procesin mé té lehté dhe me kosto mé efektive.

Imazhi3. Rregullat bazé pér workshop online
Burimi: Prezantimi powerpoint i béré nga moderatori Paolo Martinez pér seminarin e kapacitetit té ndértimit INCIRCLE

Ex
Interreg M 0ol
R . VUl =
Rregullat themelore per seminarin 0 wewes
Online (sesionet e grupit

®  Bashkoju takimit nga nje hapesire e gete dhe perdor butonin mute &
ne mikrafon per te shmangur zhurmat ne sfond.

®  Aktiviza videan kur eshte e mundur dhe ji gati per te ju_pare.

® Jiprezent.Pashume detyra ne kohe te njejte.

® Degjimi me njeri tjetrin : ne organizimin e grupit te punes

Robinate Rrumbullaketa kthehen per te siguruar ge secili person ka mundesine

te nderhyje .

Prezanto veten kur ju beninje nderhyrie.

Ngri doren ose flit nese ke dicka per te thene ., B !' \
brlif. #

Sintezat (me pak fjale): thuaj ate me pje fryme ose 3 fjali.
Ndaj detyrat dhe vendimet. M E

Mjedise té ndryshme interaktive né internet mund té mbéshtesin zbatimin e hapur té proceseve pjesémarrése.
3.1.1. Video Facilitator

Eshté njé mjet interaktiv me video konferenca me shumé dhoma, i cili mundéson deri né 90 njeréz té
punojné sé bashku, té cilét mund té |évizin lirisht nga diskutimi plenar né diskutime paralele gé po zhvillohen
né dhoma té ndryshme.

Mé shumé informacion gjeni né Video Faciliator né (Aneks 2 — Video Facilitator Manual).

3.1.2. Zoom
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Eshté njé video interaktive dhe mjetesh konferencash né internet, gé¢ mund té pérdoren pér té organizuar
Webinare, si dhe procese pjesémarrése. Ai ofron mundésiné e krijimit té dhomave ndarése por nuk lejon
pjesémarrésit té lévizin lirshém brenda dhomave té ndryshme.

Mé shumé informacion né lidhje me krijmin e dhomave me ZOOM éshté dhéné né linkun mé poshté:
https://support.zoom.us/hc/en-us/articles/206476093-Getting-Started-with-Video-Breakout-Rooms

3.2. Mjetet e stuhisé sé mendimeve

Mjetet e stuhisé sé mendimeve pérfagésojné njé ményré pér té zgjidhur problemet dhe ¢céshtjet duke béré
njé diskutim né grup dhe duke mbledhur informacion ose ide gé lindin spontanisht nga diskutimi né grup.
Qéllimi pérfundimtar i mjeteve té tilla éshté té bashkojé njé gamé té gjeré piképamjesh dhe té krijojné njé
terren té pérbashkét.

3.2.1. Teknika Phillips 66

Imazhid. Phillips 66
Burimi: Prezantimi Power Point i realizuar nga moderatori Paolo Martinez pér seminarin e kapacitetit té ndértimit INCIRCLE

PHILLIPS 66

Te shprehurit ne grupe

Teknika Phillips 66 eshte shpikur perte kapercyer problemet dhe rezistencen e njerezve ge ngurojne
teshprehenne grupe.

Cfare eshte ajo ?

e Eshte nje teknike diskutimi e
perdorshme per te  kapercyer
problemet e heshtjes ne grupe.

= Ajo eshte e bindur ge cdo pjesetar
mund te kontribuoje ne debat.

= Grupi | madh eshte | ndare ne grupe
me nga 6 anetare seciligrupet me te
vogla kane & minuta per te diskutuar
zgjidhjet e mundshme per problemin

Karrige/ModeratorMenaxhon te glithe procesin

2 perte

dhe pyetieve ge u jane dhene.Ata
mund te siguroine nie pergligle grupit
me te madh duke prezantuar nje

3glidhien e propozusr
kohes siguron ge

kohaeshte respekiuar

propozim te mundshem.

= Lejon te mbledhe ergjigjie ne

probleme specifike nga nje numer |
madh njerezish

= Eshite | formalizuar dhe ka nje afat
kohor te vendosur

= Perforcon teknikat e stuhise se
mendimeve .

* Lejon te giithe anetaret te shprehin

53 &2

Problem Zgjidhje

veten e tyre lirshem dhe ne baza te L]
barabarta B e

3.2.2. 1-2-4-Teknika Gjithcka

Imazhi 5. 1-2-4-All
Burimi: Bazuar né informacionin e siguruar nga website i Strukturave té lira
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Te dhenit giithkujt nje mundesite barabarte perte gieneruar T ——
pyetjet, idete dhe sugjerimet 1

5 elementet struktural

1. Pyetjasfiduese e paragitur nga moderator
2. Individualisht: Reflektimine heshtje personalne nje sfide te perbashket kornizuar sinje

pyetie (psh,Cfare mundesish shikoniJU perte bere progres ne kete sfide ?Simundia
perballoniju kete situate ? Cfare mendimesh ose veprimesh rekaomandiju 7) I min.

3. MNedyshe: gieneronidete projektimine idete ngareflektimipersonal. 2min.

4. Negrup 4-sh: ndandhe zhvillon idete nga dyshjajote ne kater.Ve re ngjashmerite dhe
ndryshimet. 4 min.

5. MNesession:moderatoripyet “Cfare eshte nje ide ge gendron jashte ne bashkehbisedimin
tend ? “Secili grup ndan nie ide te rendesishme me te giithe (perseritciklin si eshie e

ngvolshme). smin.

Keshilla
* Nemenyretevendosurthekso reflektimin personal perpara bashkebisedimeve dyshe.

Kerkojute giitheve ge te shkruajne idete e tyre giate reflektimit ne heshtje

Perdor zilet perkalimet e lajmerimeve

Qendronine kohe precise, heninje rreth tjeter nese eshite e nevojshime

Ne nje grupte madh gjate “All", limito numrin e ideve te perbashketane 3 gse 4

Ne nje grupte madh,perdornje moderator perte regjistruar output-in jo te

= Ftosecilin grup perte ndare njie mendim por jo te perserise mendimet e ndaratashme

= Ndajdhe mbrogienerimine ideve nga diskutimil gjithe grupit

*  GjykimIndryshem:bejidete vizuale; hehul gger!

=  Kurjugoditni nje plate, hidhu ne nje forme tjieterte shprehjes(psh.
Permiresim, Skicim, Histori)

= Mbajrregulline nje bashkehbisedimi ne nje kahe me te gjiithe grupin

« Bejnjerrethte dyte nese junuk keni shkuarthelle mjaftueshem!

3.3. Mjetet e thyerjes sé akullit

Mijetet e thyerjes sé akullit ndihmojné né ngrohjen e pjesémarrésve, hapjen e tyre dhe pérgatitjen e tyre pér
aktivitete mé specifike dhe teknike. Mjetet e méposhtme té thyerjes sé akullit mund té pérdoren lehtésisht
edhe né njé mjedis online:

= Takim i shpejté: Secilit pjesémarrés i kérkohet té kalojé dy minuta sé bashku me njé pjesémarrés
tjetér té panjohur deri mé tani, pér tu prezantuar me njéri tjetrin, duke théné se kush jané ata dhe
pse marrin pjesé né takim. Secili person ka 2/3 minuta pér té prezantuar veten dhe pér té dégjuar
prezantimin e tjetrit.
Njé ushtrim i tillé pérséritet 3-4 heré, né ményré gé deri né fund té takimit, secili pjesémarrés té
njohé 3-4 pjesémarrés té tjeré té rinj, duke marré njé ide mé té miré se kush po merr pjesé né takim
dhe duke rritur motivimin dhe kureshtjen e tij né té njéjtén kohé.
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Dy té vérteta dhe njé génjeshtér: Pjesémarrésve u kérkohet té béhen cifte. Nga ana tjetér, secili pjesémarrés ka
2/3 minuta pér té théné 3 gjéra pér veten e tij. Dy nga kéto pohime duhet té jené fakte, ose “té vérteta”, ndérsa
vetém njéra duhet té jeté génjeshtér. Pjesémarrési tjetér duhet t&€ mendojé se cili éshté pohimi i rremé. Njé
ushtrim i tillé pérséritet 2-3 heré.

= Eshté kénaqési té ju kemi me ne. Ky mjet &shté i dobishém kur punoni né grupe té vogla me 8-10
persona pér té shmangur rendin standart té prezantimeve. Pjesémarrésve u kérkohet té dalin nga
dhoma pér 2-4 minuta pér té intervistuar njéri-tjetrin dhe mé pas té prezantojné personin tjetér (kush
éshté, cfaré bén ai/ajo dhe njé tipar té vecanté pér té kujtuar até). Kur té gjithé pjesémarrésit kthehen
né grup, té gjithé prezantojné shpejt pjesémarrésin tjetér né 30 sekonda/1 minuté duke filluar me
"Eshté kénaqgési té ju kemi me ne..." Né kété ményré gjenerohet mé shumé kuriozitet, sé bashku me
vémendjen, detyrimin pér té dégjuar dhe pér tu njohur mé miré sesa né njé takim té shpejté.

3.4. Mjetet digjitale bashképunuese
3.4.1. Miro

Miro éshté platformé online e bashképunimit me skica gé u mundéson ekipeve té shpérndara té punojné né
ményré efektive sé bashku, nga stuhi mendimesh me shénime digjitale ngjitése deri te planifikimi dhe
menaxhimi i rrjedhjeve té shpejté té punés.

Imazhi6. INCIRCLE Miro canvas
Burimi: Miro canvas realizuar nga moderatori Paolo Martinez pér seminarin e kapacitetit té ndértimit INCIRCLE

MIFO  INCIRCLE | |NCIRCLE VISIONS: COMMON GROUNDS e wda g

Mability Waste Mana

Py 4 NOQ >

e = = I

Linku me sesionin INCIRCLE Miro me té gjitha rezultatet:
https://miro.com/app/board/09J) kg4SWtQ=/

3.4.2. Jamboard

Eshté njé skemé interaktive gé lejon té tregoni kreativitetin e skuadrés dhe té skiconi ideté tuaja né skemén-
stil duke pérfituar nga hyrja dhe lidhja e kanavasé interaktive qé mund té pérdoret pér té shkruar dhe vizatuar,
pér té hedhur imazhe, pér té shtuar shénime ngjitése gjithashtu si térhegje té aseteve direkte nga internet
ndérsa bashképunon me anétarét e grupit kudo qé ndodhen.
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Shénimet ngjitése pérfagésojné njé ményré té shkélgyeshme pér té strukturuar ideté. Kur i shkruani siguroni
gé:

= Té pérdorni stilolapsa té lexueshém

= Té shkruani me shkronja té médha

= Té pérdorni njé shénim ngjités pér secilin koncept

. Té genit sintetik:Pérdorni maksimumi 7 fjalé. Né rast se koncepti éshté shumé i komplikuar pér tu

shpjeguar né ményré sintetike, pérdorni mé shumé shénime ngjitése

Imazhi7. INCIRCLE Jamboard canvas
Source: Jamboard canvas realizuar nga moderatori Paolo Martinez pér seminarin e ndértimit té kapacitetit INCIRCLE

SR AUTOBUZII
[EKSPERIENCAT ME

TEMIRA TE PARE
EKONOMISE ELEKTRIK
QLARKULLUESE NE NEGREQI
SEKTORINE

TURZMIT Bisilezar
slolosile
i ndelesatdhe
Perder jg poster i
rEshta RECEjatS.
Hlsshee.

Perdor Tfiale

4

Linku pér sesionin INCIRCLE Jamboard:
https://jamboard.google.com/d/13V7xEK7LmKYm21LIpyaQABaHOC25BuPJn878-jAnX5w/viewer?f=2

3.4.3. Mentimeter

Eshté njé platform interaktive prezantim qé ju lejon té angazhoheni dhe té ndérveproni me kolegét duke
pérdorur sondazhe té drejtpérdrejta, reté e fjaléve, pyetje me zgjidhje té shuméfishta, duke u renditur né
bashképunim dhe duke i dhéné pérparési pyetjeve dhe iniciativave.

Imazhi 8.Polet e Mentimetrit INCIRCLE
Burimi: Polet e mentimetrit realizuar nga moderatori Paolo Martinez pér seminarin e ndértimit té kapacitetit
INCIRCLE
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Perpjekjae kerkuar

3.5. Workshop-i pér Skenarin Europian té Ndérgjegjésimit (EASW)

Workshop-i pér Skenarin Europian té Ndérgjegjésimit éshté pérzgjedhur si metodé kryesore pér lehtésimin e
Grupeve té Punés té Paléve té interesit INCIRCLE.

3.5.1. Origjinat e metodés EASW

EASW éshté promovuar nga Komisioni Europian gé nga vitet ‘90 si njé instrument pér planifikimin e
pjesémarrjes , bazuar né dialog dhe bashképunime ndérmjet grupeve té aktoréve local, pér té krijuar qytete
té géndrueshme dhe pér té krijuar njé marrédhénie té ekuilibruar midis shogérisé, teknologjisé dhe mjedisit
ku shtrohen ¢éshtjet e teknologjisé urbane.

Ajo éshté pérdorur gjerésisht pér té parandaluar njé gasje “teknocentrike” pér marrjen e vendimeve, e cila
shpesh con né vendime me cilési té ulét, né njé shkallé té ulét té mbéshtetjés sociale si dhe né njé humbje
kohe pér shkak té kundérshtimeve dhe rezistencés. Né njé prespektivé té tillé ajo kontribuon né ményré té
pérsosur pér té zgjidhur “Dilemén Collinggridge”, e cila thoté se kur vézhgojmé zhvillimin e njé forme té re té
teknologjisé/inovacionit ose ndryshimit, interesi i shoqgérisé pér aplikimet e saj t& mundshme rritet pikérisht
kur béhet mundésia e ndikimit né zhvillimin e saj e kufizuar.

Metoda,bazuar né njé qasje grupi rolesh, lejon shkémbimin e njohurive, mendimeve dhe ideve midis
pérfagésuesve té ndryshém té 4 kategorive kryesore sociale té njé komuniteti —qytetarésh, ekspertésh té
teknologjisé, administratorésh dhe pérfagésuesish t& komunitetit té biznesit) me qgéllim pérfundimtar té
identifikimit dhe diskutimit té ngjashmérive dhe ndryshimeve né perceptimin e problemeve dhe zgjidhjet e
tyre té mundshme .

Table 2. Pjesémarrésit e EASW
Burimi:Folderi EASW me té gjithé mjetet né 11 gjuhé té zhvilluara nga EC DGXIII

PJESEMARRESIT PERSHKRIMI

QYTETARET DHE SHOQERIA CIVILE Ky grup pérbéhet nga banoré “pérfagésues” dhe pérfshin, kur éshté e
mundur dy pérfagésues nga shoqatat lokale me interes té vecanté ose
nga lévizjet e integruara té banoréve té zonés

EKSPERTET TEKNOLOGIJIKE Ky grup pérbéhet nga eksperté té teknologjisé, pérfagésues té firmave mé
juridiksionin e bashkisé, studiues dhe konsulenté pér temat né diskutim
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BERESIT E POLITIKAVE Ky grup pérbéhet nga politikané, zyrtar publiké, administratoré lokal,
népunés civil, etj.
PERFAQESUES TE SEKTORIT PRIVAT Ky grup pérbéhet nga biznesmen qé pérfagésojné komunitetin lokal ose
rajonal té biznesit né ata sektoré té lidhur ngushté me temat e disktuara

né EASW.

Aktorét socialé té lartpérmendur jané té pérfshiré né grupin e roleve té EASW pér shkak té njohjes dhe
shkaktimit té 4 barrierave kryesoré (barrierat ekonomike, teknologjike, politike dhé kulturore)qé zakonisht
mund té pengojné zbatimin dhe zhvillim e zgjidhjeve té géndrueshme pér problemin e trajtuar.

Thelbésore pér metodén EASW éshté dialogu midis aktoréve té ndryshém shoqéror, i cili ofron njé mundési
pér té shkémbyer njohuri dhe pérvoja me géllimin pérfundimtar té ndértimit té vetédijes mbi pengesat
ekzistuese dhe zgjidhjeve té mundshme pér ¢céshtjen e trajtuar.

3.5.2. Sifunksionon ajo ?

Drejtimi i njé EASW pérfshin dy dité e gjysmé puné duke ndjekur njé program té sakté (megjithése fleksibél)
(Aneksi 3 — Tabela e historisé EASW), gjaté té cilés pjesémarrésit qé u pérkasin kategorive té ndryshme
shogérore qé do té pérfshihen né grupe interaktive dhe takime pune plenare. Metoda bazohet né dy aktivitete

kryesore:
. Bérja e vizionit, cila korrenspondon me ditén e paré té seminarit, gé synon pérpunimin e vizionit té
pérbashkét té pjesémarrésve pér té ardhmen e mundshme té gytetit/zonés/rajonit té tyre.
= Gjenerimi i ideve, i cili korrenspondon me ditén e dyté té seminarit, ku pjesémarrésve u kérkohet té

diskutojné dhe mundésisht té pércaktojné se ¢faré duhet béré, si dhe nga kush pér té arritur té
ardhmen gé shpresohet né vizionin e pérbashkét.

= Dita 1: Sesioni i punés né grupe me role - Bérja e vizionit

Dita e paré e workshop-it éshté e orientuar pérmes pérpunimit té njé vizioni té pérbashkét pér té ardhmen,gé
pér géllimet e INCIRCLE,do té keté té béjé me zhvillimin e njé destinacioni turistik mé té géndrueshém dhe
garkullues.

Takimi do té fillojé me njé sesion té shkurtér prezantimi,ku moderatori do té shpjegojé géllimet e seminarit,
rregullat themelorg, temat kryesore te seminarit sé bashku me rezultatin pérfundimtar pér pjesémarrésit.
Partnerét e projektit gé u pérkasin autoriteteve lokale/rajonale/kombétare, do té japin njé hyrje té shkurtér
né lidhje me gjendjen aktuale té artit té turizmit té géndrueshém dhe qarkullues né territorin ku zhvillohet
seminari. E gjithé pjesa hyrése duhet té zgjasé maksimumi 60 minuta ( né ményré ideale pjesémarrésit duhet
té marrin informacione themelore pas seminarit).
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Imazhi9. INRICLE palét kryesore té interesit dhe grupet e roleve te EASW
Burimi: Projekti INCIRCLE

Administratoret Qytetaretdhe Shogeria
Lokaldhe Civile Bizneset Ekspertet
Marresit e Teknik

vendimeve

Secili grupi do té pérbéhet nga 6 -8 pjesémarrés, duke e cuar numrin e pérgjithshém té pjesémarrésve né
workshop-in e skenarit midis 24-32 pjesémarrés.

Aktiviteti i krijimit té vizionit parashikon 4 faza kryesore, gjaté té cilave secili grup do té duhet té:

1. Imagjinojé destinacionin e tyre né vitin 2030 (dmth vitin aktual-10 vjet) dhe pérpunojé njé skenar té
lidhur pozitisht dhe negativisht.
2. Rindértojé pér ¢do vizion té formuluar historiné e qytetit/zonés/rajonit nga viti 2030 deri mé sot

(“reklamim”), duke ndihmuar késhtu pjesémarrésit té kuptojné pasojat e mundshme té ardhshme té
veprimeve/ndryshimeve té ndérmarra sot. Mos harroni se diskutimi duhet té pérgéndrohet
gjithmoné né temat e seminarit!

3. Zhvillojé njé vizion té pérbashkét pér secilin grup.

4. Pérmirésojé vizionin e pérbashkét, duke e krahasuar me skenaret e tjeré té zhvilluar.

Mijete té ndryshme mund té pérdoren pér té mbéshtetur procesin krijues té bérjes sé vizionit,té tilla si teknika
e investimit té dyfishte, teknikat e stuhi mendimesh si reklamimi, detyra specifike pér té vizualizuar vizionin e
tyre (psh duke béré vizatime) dhe krijimi i njé slogani térhegés pér prezantimin plenar té vizionit té tyre.

Rezultati i paré nga puna né grup do té jeté prezantimi né vizionin e pérbashkét té secilit grup né sesionin
plenar té méngjesit,i cili mund té ndryshojé né njé faré ményre nga njéri-tjetri. Pas diskutimit né sesionin
plenar, secili grup kthehet sérish né punén pér vizionin e formuluar né ményré pér ta pérmirésuar até duke e
krahasuar me njé kombinim té dy prej katér skenareve/vizioneve té zhvilluara nga grupe té ndryshme. Ky vizion
i pérmirésuar paragitet mé pas né sesionin plenar né fund té dités.

Pasi té paragiten katér vizionet e pérmirésuara né fund té sesionit plenar dhe hartohet njé listé gé mbledh té
gjithé elementet gé kané té pérbashkét katér vizionet e grupeve té paléve té interestit (psh vizioni i pérbashkét
i sé ardhmes), duke pérfagésuar vizionin e pérbashkét pér njé turizém mé té géndrueshém dhe qarkullues né
destinacion, si dhe pikénisjen pér seancat e punés sé dités sé dyté.

Pjesémarrésit marrin raportin e vizioneve té pérbashkéta gé dalin né ményré qé té pérgatiten pér pjesén e
dyté té seminarit qé normalisht zhvillohet njé muaj mé pas.

= Dita 2: Sesioni | punés né grupe tematike-Gjenerimi i idesé
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Pjesa e dyté e skenarit té workshop-it éshté e orientuar drejt gjenerimit té ideve se si vazhdon vizioni i
pérbashkét né njé turizém mé té géndrueshém dhe qgarkullues né destinacion mund té jeté i realizueshém.

Procesi i gjenerimit té ideve zhvillohet né té ashtuquajturén grupet e temave,té cilét ndryshe nga grupet
homogjene té roleve té aktoréve (té cilét jané pak a shumé té njéjté, pavarésisht nga tema e seminarit),

ndryshojné né varési té temés sé seminarit.

Image 10. INCIRCLE EASW structure
Source: INCIRCLE project
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Né ményré ideale, pjesémarrésit alokohen né grupin e temave gé pérputhen mé miré me fushén e tyre té
ekspertizés dhe né grupe heterogjené né ményré qé né secilén temé/tema té keté té paktén njé pérfagésues
nga secili rol i palés sé interesit (institucionet, qytetarét, biznesi, ekspertét). Pér géllimet e INCIRCLE, grupet e
temave jané pércaktuar tashmé dhe korrenspondojné me 4 shtyllat e projektit:

Imazhill. Shtyllat kryesore té INCIRCLE dhe grupet e temave té EASW
Burimi: Projekti INCIRCLE

N A
| M
&S 5
Levizshmeria e Menaxhimi | i
Qendrueshme mbetjeve Uijit

Para se té ndahen pjesémarrésit pérséri né 4 grupe pune, moderatori duhet té paragesé shkurtimisht
elementet kryesoré té “vizionit té pérbashkét, duke inkurajur pjesémarrésit té pérdorin vizionin si njé piké
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fillestare pér diskutimin e tyre. Dokumenti i pérpunuar né fund té dités sé paré té seminarit duhet tu dorézohet
pjesémarrésve dhe detajet e pérbérjes sé grupeve dhe duhet té jepen udhézimet pér punén né grup.

Detyra kryesore pér grupet e temave éshté té identifikojné mjetet pér té béré sektorin e turizmit mé té
géndrueshém dhe qarkullues, duke ju pérgjigjur pyetjes”Si té pérmbushim sfidat pér njé destinacion té
géndrueshém turistik né 2030?”. Grupet tematike diskutojné veprimet dhe masat qé do té shndérrohen né
realitet né vizionin e tyre té pérbashkét.

Zakonisht pérdoret e ashtuquajtura “teknik e férkimit té déborés”: Secili pjesémarrés ka 10-15 minuta kohé
pér té punuar né heshtje dhe pér té shkruar ideté e tij mé té mira se si té arrijné vizionin e tyre né lidhje me
temén e caktuar pér grupin e tyre té temés. Késhtu, pérpunohet njé ide pér njé karté té vogél. Zakonisht, ky
aktivitet duhet té rezultojé né 5/10 ide pér person. Sapo té mbarojé aktiviteti i kartolinave, té gjithé ideté
ndahen dhe diskutohen.

Lista e shkurtér e ideve kryhet duke pérdorur metodén e 5 pikave pér ti dhéné pérparési dhe pér té zgjedhur
ideté gé mendohen té jené té vlefshme. Metoda me 5 pika lejon secilin pjesémarrés té votojé lirshém ideté qé
dalin nga puna né grup, té 5 pikat mund ti caktohen njé ideje gé konsiderohet shumé e vlefshme ose pikat
mund té shpérndahen midis ideve té ndryshme. Priorizimi i ideve rezulton né njé listé té shkurtér té“top 5
ideve” té prodhuara nga grupi i temave. Né kété piké, kéta té fundit duhet té pérgatiten pér njé prezantim té
gjallé té listés sé tyre “top 5 ide”. Me mjete vizuale si postera, tekst, vizatime, slogane térheqése, etj.

Pas 4 prezantimeve nga grupi i temave, 5 ideté e pérgjithshme “mé té mira” identifikohen duke pérdorur njé
proceduré votimi, e cila mund té bazohet gjithashtu né metodén e 5 pikave.

Né sesionin plenar té pasdites, konkluzionet dhe 5 ideté kryesore paragiten pér vlerésim paraprak. Diskutimi i
pérmbylljes pastaj pérgéndrohet né “ideté fituese” meritat e tyre, realizueshmériné e tyre dhe si, kur dhe nga
kush duhet té zbatohen kéto zgjidhje.

Né pérfundim té seminarit, konkluzionet e sesionit plenar pérfundimtar do té pérpunohen dhe do t'u paragitén
pjesémarrésve nga partneri pérgjegjés.

3.5.3. Késhilla dhe sugjerime kryesore

= Béni té garté si kristali gé nga fillimi objektivat pér té gjithé pjesémarrésit.

= Filloni té angazhoni pjesémarrésit shumé mé paré, duke stimuluar interesin dhe kureshtjen e tyre.
Pérfshirja e hershme e njé game té gjeré aktorésh social kontribuon né cilésiné e vendimmarrjes. Njé
pérfshirje e kufizuar ose e ngushté e aktoréve social shpesh con né njé ngushtim té fushés brenda sé
cilés mund té gjenden zgjidhje.

= Lérini palét e interesuara té marrin pronésiné e procesit né ményré qé ata té vazhdojné té
pérditésojné informacionin dhe té praktikojné zbatimin gjaté gjithé projektit.

= Pérditésoni rregullisht palét e interesuara. Planifikoni té keni njé takim té shpejté njé oré me mé
shumé frekuencé, si cdo muaj pér té pérditésuar palét e interesuara pér arritjet. Né internet éshté
relativisht e lehté, duhet energji pér té krijuar grupet e punés sé paléve té interesit por mé pak pér
ta mbajtur até né puné.
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= Mos harroni se ajo qé vlen mé shumé éshté ndértimi i marrédhénieve midis paléve té interesuara

dhe projektit INCIRCLE. Marrédhéniet jané baza pér suksesin e ndryshimit dhe veganérisht njé
ndryshim sistematik i mendésisé si¢ éshté ai i kalimit né parimet e ekonomisé qarkulluese. Pra, sapo
té krijoni njé SWG, ushgejeni até si njé bimé. Né periudhén afatmesme dhe afatgjaté do té merrni
fruta dhe perime té bukura.

= Lejojini té gjithé té thoné dicka.

Lehtésoni takimet né ményré gé njerézit e qeté té kené kohé té barabarté né gendér té vémendjes
si ata gé kané prirjen té dominojné diskutimet.

= Kérkojuni pjesémarrésve té jené krijues dhe té guximshém kur ata po projektojné té ardhmen qé

duan.
Shképutja nga realiteti éshté thelbésore gé pjesémarrésit té jené né gjendje té gjenerojné vizione qé
jané me té vérteté vizionare: pa shképutje té majftueshme nga ajo gé konsiderohet e realizueshme
ose e pamundur sot, ne zvogélojmé domenin brénda té cilit mund té kérkohen zgjidhje té mundshme
pér njé problem té vecanté. Kérkoni pjesémarrésve té mendojné “jashté kutise”!

. Planifikoni né detaje aktivitetet e seminarit, ngjituni pas programit dhe sigurohuni qé té pérdorni
mjete mbéshtetése té mira.

. Organizoni njé takim hyrés té shkurtér dhe efektiv me pjesémarrésit pér té siguruar angazhimin e

tyre né projektin INCIRCLE dhe grupeve té tij paléve té interesit.
Rekomandohet njé takim hyrés pér té njohur pjesémarrésit me projektin INCIRCLE dhe detyrat e
SWG. Gjaté takimit do té sigurohen informacione shtesé mbi seminarét e ardhshme (temat gé do té
trajtohen, programi, konteksti, objektivat, rregullat themelore dhe rezultatet pérfundimtare gé do té
arrihen).

= Shmangni gjykimin kritik brenda grupit dhe béni pjesémarrésit té pranojné ideté e njerézve té tjeré
dhe té punojné né to.

Kur dikush thoté “Po, por”, kthejeni pohimin e tij né “Po, dhe”,duke siguruar hapésiré shtesé pér
pranim dhe njé diskutim té hapur.

. Prové nga seminari né distancé. Organizimi i seminaréve né distancé kérkon njé strukturé té miré
strukturuar nga organizatorét dhe moderatorét pasi koha né internet duhet té pérdoret né ményré
shumé efikase. Eshté gjithnjé miré té kesh njé takim paraprak online me té gjithé pjesémarrésit pér
té kontrolluar funksionimin e dhomés audio dhe video ose dhomén e ndarjes dhe né té njéjtén kohg,
té rritésh grupin dhe té ndértosh besimin né aktivitetet pérmes lajmérimit, thyersve té akullit dhe
kontrollit.

4. Materialet shtesé

=  Manualet e Seminarit pér Ndértimin e Kapaciteteve INCIRCLE
https://drive.google.com/file/d/12m8PSxQTm2uBhLFYxTwflwUjMrHANb35/view?usp=sharing

=  Dosja EASW me té gjitha mjetet né 11 gjuhé té zhvilluara nga ECDGXIIl.Dokumentet, posagérisht
skedarét e fjaléve duhet té hapén me Open Office ose me dokumentet e Google pasi versioni i Windows
éshté shumé i vjetér
https://drive.google.com/drive/folders/1-vriSNMKhAgHYG6Uxu7m2TI5eyUVkHmMsM
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=  Modeli POP-Rezultatet dhe Procesi i Qéllimit. Njé mjet i shkélgyeshém dhe i thjeshté pér té planifikuar
proceset dhe pér té arritur rezultate
http://stproject.org/wp-content/uploads/2014/11/the-fabulous-pop-model.pdf

= ArtiiLehtésimit. Njé udhézués i gjeré pér lehtésimin e takimeve té suksesshme, ky artikull éshté i
mbushur me mjete te shkélgyera, késhilla dhe praktikat mé té mira.
http://stproject.org/resources/tools-for-transformation/facilitation/page/2/

= Manualii Kampit té Inovacionit. Njé manual praktik i pérdorur pér té mbéshtetur Strategjité e Specializimit
Smart dhe pér té kryer procese té politikave pjesémarrése me ndikim té larté qé pérfshijné palé té
interesuara té spiraleve té katérfishta.
https://goo.gl/mASRGmM

= Linku pér pjesén e hapur té librarisé sé metodave té Shogatés Ndérkombétare té Lehtésueve (50 nga 500
metodat mund té arrihen nga jo anétarét)
https://www.sessionlab.com/library/iafmethods

=  Kaner, Sam.Udhézuesi | Facilitatorit pér vendimmmarrjen me pjesémarrje. San Francisco:Jossey-
Bass, 2007

http://www.storypikes.com/workshops/PDFs/Facilitators%20Guide%20to%20Participation%20by%20Sa
m%20Kaner%20with%20Lenny%20Lind-Catherine%20Toldi-Sarah%20Fisk%20and%20Duane%20Berger-

2007.pdf

= Website- | strukturave té lira:
http://www.liberatingstructures.com/Is/

Grupet e punés té EASW

= Bérésit e politikave dhe institucionet
https://docs.google.com/document/d/1VKGiWzgiFN7DiQWS8PiliFLivRtaCRW24yBYcHc70EjU/edit?usp=s
haring

= Akademia-Ekspertét tekniké

https://docs.google.com/document/d/1uTKyvNpdimu0BVwaWdn7zKMfwF-
IS1ThXHIp4 WwYBy8/edit?usp=sharing

= Biznesi - Ndérmarrjet
https://docs.google.com/document/d/1gPa9WMEluc8gPm5.-
3jcHBeGsj9eBL8HZvVbPC FN4E/edit?usp=sharing

= Qytetarét - Shogéria Civile
https://docs.google.com/document/d/1qglt3w 92vh2WIwldrmvJUbOL7jiwMciXynxgb6kn519k/edit?usp=s

haring
Céshtjet e EASW
= Lévizja
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https://docs.google.com/document/d/1AUwHsXxgOgHTYdnLZgalQ4prio4um8KVUHMV-
9rxdKU/edit?usp=sharing

= Efikasiteti i Energjisé
https://docs.google.com/document/d/1DdmZ8QGJkU--
HTfQwWTMsU7wxYDgfZIGHcOPLLOIUU9k/edit?usp=sharing

= Menaxhimi i ujit
https://docs.google.com/document/d/1hUQtJTOpU5ZgsAxeqTQy2YB8KO2Cv41aibxg2BkFZuc/edit?usp=
sharing

= Menaxhimii mbetjeve
https://docs.google.com/document/d/1VAnABJAaVC86ZvTSf7wKKcBoR5k5ctD6gyeW65akdiQ/edit?usp
=sharing

5. Anekset

= Aneksi 1 -Modelet e grupeve té punés té paléve té interest INCIRCLE
=  Aneksi 2 —-Manual Video Facilitato
= Aneksi 3—-Tabela e historive té EASW
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Planifikimi | Grupit té Punés | Paléve té Interesit né
Shqipéri.

Angazhimi | paléve té interesuara
Periudha: nga 14 Korrik deri né 31 Gusht 2020

Data Emri | organizat|Personi | kontak{Ményrat Interesi né projekt

Organizimi i takimit prezantues INCIRCLE
Periudha: nga 1 Shator deri mé 11 Shtator 2020

Data e planifikuar :

Pérsoni pérgjegjés:

Aktivitetet né zhvillim-lista e kontrollit

Al: Pérsonelii bréndshém i trajnuar pér metodat e kérkuara té pjesémarrjes

A2: Moderatori i bréndshém dhe grupi mbéshtetés i identifikuar ose ndihmesi | jashtém |
pérfshiré

A3: Ftesa dérguar paléve té interesuara

A4: Detajet e organizimit (skica,mjetet, skedarét e punés, prezantimet, materiale té zhvilluara dhe
te ndara me Partnerin udhéheqés

A5: Konkluzioni i takimit dérguar paléve té interesuara

A6: Rezultatet e takimit dérguar partnerit udhéheqés

Organizimi | takimit té vizioneve té INCIRCLE
Periudha: nga 21 Shtator deri mé 9 Tetor 2020

Data e planifikuar :

Pérsoni pérgjegjés :

Aktivitetet né zhvillim-Lista e kontrollit

Al: Pérsonelii bréndshém i trajnuar pér metodat e kérkuara té pjesémarrjes

A3: Ftesa dérguar paléve té interesuara

I




A4: Detajet e organizimit (skica,mjetet,skedarét e punés, prezantimet, materiali)té zhvilluara dhe
té ndara me Partnerin udhéheqgés

A5: Konkluzioni | takimit dérguar paléve té interesuara

A6: Rezultatet e takimit dérguar partnerit udhéhegés

Organizimi | takimit té ideve INCIRCLE
Periudha: nga 19 Tetor deri mé 6 Néntor 2020

Data e planifikuar :
Pérsoni pérgjegjés :
Aktivitetet né zhvillim-Lista e kontrollit

Al: Pérsoneli | bréndshém | trajnuar pér metodat e kérkuara té pjesémarrjes

A3: Ftesa dérguar paléve té interesuara

A4: Detajet e organizimit (skica,mjetet,skedarét e punés, prezantimet, materiale té zhvilluara dhe

te ndara me Partnerin udhéhegés

A5: Konkluzioni | takimit dérguar paléve té interesuara ‘

A6: Rezultatet e takimit dérguar partnerit udhéhegés ‘




Project co-fi d by the E

Interreg Bl Lsndsy e uorean
Mediterranw
) INCIRCLE

le

Grupet e Punés te Paléve té Interesuara INCIRCLE
Takimi prezantues
Rezultatet

INCIIFrC

Partneri pérgjegjés:
Pérsoni i kontaktit:
Data:
Véndndodhja:

Lista e pjesémarrésve.

Emri Mbiemri Organizata E-mail Sektori i aktivitetit




Stuhia e mendimeve né turizmin e géndrueshém dhe garkullues

Pengesat dhe sfidat kryesore

Pengesa/sfida e identifikuar Pérgjégjésite Veprimet e Pérparesia e
kérkuara ndérhyrjes*

*Ppérgjigjet e mundshme variojné nga 1 (e ulta) né 5 (e larta)

Mundésite kryesore

Mundésia e identifikuar Pérgjegjésité Veprimet e Pérparesia e
kérkuara ndérhyrjes*

* Pérgjigjet e mundshme variojné nga 1 (e ulta) ne 5 (e larta)



Reagimi né zbatimin e Grupit té Punés té Palés sé Interesuar

Problemet e hasura dhe zgjidhjet e gjetura

max 1000 karaktere

Reagimi né mjetet e pérdorura (survejimet, postimet, etj)

max 750 karaktere

Sugjerimet dhe nénkuptimet e fituara (¢faré mund té kishit béré ndryshe)

max 1000 karaktere



Project co-fi d by the E

Interreg Bl Lsndsy e uorean
Mediterranw
) INCIRCLE

le

Grupet e Punés té Paleve té Interesuara INCIRCLE
Takimi | Vizionit
Rezultatet

INCIIFrC

Partneri pérgjegjés:
Pérsoni | kontaktit:
Data:
Véndndodhja:

Lista e pjesémarrésve

Emri Mbiemri Organizata E-mail Sektori | aktivitetit




Thellimi né planifikim e turizmit té géndrueshem dhe qarkullues

Zhvillimi | vizioneve té pérbashkéta

Vizionet e pérbashkéta né : o
[vendos tematikén)]

Vizionet e pérbashkéta né: o
[vendos tematikén]

Vizionet e pérbashkéta né: .
[vendos tematikén)]

Vizionet e pérbashkéta né: .
[vendos tematikén)]

Objektivat kryesore té vendosura dhe té pranuara

Objektivat né: o
[vendos tematikén)

Objektivat né: o
[vendos tematikén)]

Objektivat né; o
[vendos tematikén)]

Objektivat né ; o
[vendos tematikén)




Reagimi mbi zbatimin e Grupit té Punés té Palés sé Interesuar

Problemet e hasura dhe zgjidhjet e gjetura

max 1000 karaktere

Reagimi né mjetet e pérdorura (survejimet, postimet, etj)

max 750 karaktere

Sugjerimet dhe nénkuptimet e fituara (¢faré mund té kishit béré ndryshe)

max 1000 karaktere



Project co-fi d by the E

Interreg Bl Lsndsy e uorean
Mediterranw
) INCIRCLE

le

Grupet e Punés té Paléve té Interesuara INCIRCLE
Takimi | Ideté
Pérfitimet

INCIIFrC

Partneri pérgjegjés:
Pérsoni kontaktit:
Data:
Véndndodhja:

Lista e pjesémarrésve

Emri Mbiemri Organizata E-mail Sektori | aktivitetit




Thellimi né planifikimin e turizmit té géndrueshém dhe garkullues

Ideimi i ideve té pérbashkéta

Ideté e pérbashkéta né : o
[véndos tematikén)]

Ideté e pérbashkéta né: o
[véndos tematikén)]

Ideté e pérbashkéta né : o
[véndos tematikén)]

Ideté e pérbashkéta né : o
[véndos tematikén)]

Prioritizimi i ideve

Ideté mé té mira té Pérgjegjésité Veprimet e Pérparésia e
pérzgjedhura kérkuara ndérhyrjes*

*Pérgjigjet e mundshme variojné nga 1 (e ulta) ne 5 (e larta)



Reagimi mbi implementimin e Grupit té Punés té Palés sé Interesuar

Problemet e hasura dhe zgjidhjet e gjetura

max1000 karaktere

Reagimi né mjetet e pérdorura (survejimet, postimet, etj)

max 750 karaktere

Sugjerimet dhe nénkutpimet e fituara ¢faré mund té kishit béré ndryshe)

max 1000 karaktere



VideoFacilitator

Duke ndryshuar boten permes bashke-krijimit

Manual VideoFacilitator

Partner Sherbimi per
F U I ‘ U ﬂ Europen,Lindjen e Mesme dhe Afriken

Manual krijuar nga Partneri Sherbimit FUTOUR © 2020 (v.2.3)

Per me shume informacion dhe mbeshtetje teknike kontakto ne www.futour.it dhe info@futour.it
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Tabela e permbajtjes

Cfare eshte e nevojshme per te mare pjese ne nje takim virtual moderues me

VideoFacilitator?
Kontrolli I komponenteve dhe kerkesat minimum te sistemit
Si te aktivizojme mikrofonin dhe webcam ne nje MAC
Si te aktivizojme lejimin e audio dhe video ne FireFox?
Si te marrim pjese
Nderfaqja dhe funksionalitet ne dispozicion
Control panel
Aktivizimi dhe caktivizimi i mikrofonit dhe webcamera
Mesazhet dhe biseda
Shperndarja e ekranit
Shperndarja e ekranit me prezantim live te prezantuesit
Menuja ne anen e majte
Dhoma Aktive
Grupet e punes
Levizja ne nje grup pune
Hapja e nje dokumenti pune te grupit
Si te pyes per ndihme nga grupi i punes
"Facilitator Controls' ne cepin e majte
Keshilla te pergjitshme per te bere qef dhe per te mesuar

Si te organizojme nje takim virtual moderues

O 00 00 00 o0 N N N o o uu vt »u & M W W W

=R
(S N
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Cfare eshte e nevojshme te maresh pjese ne nje takim moderues
virtual me VideoFacilitator ?

Mireserdhet ne takimin tuaj online me VideoFacilitator !

Ky manual | shkurter do te iu siguroje ju informacionin esencial teknik per te marre njohuri per
platformen ne menyre ge ju te merni me se shumti nga ajo.Me programin VideoFacilitator deri ne 90
veta mund te punojne sebashku dhe pjesemarresit gjithashtu kane mundesine te levizin lirshem nga
dhoma plenare ne nengrupe paralele sikur ato te ishin duke punuar sebashku ne jeten reale !

Eshte e rekomandueshme te lidhesh nga nje dhome e heshtur pa ze ne sfond dhe te perdoresh kufjet
per te degjuar te gjithe pjesemarresit e tjere.Perpara se te nisesh takimin online eshte e rendesishme
per te kontrolluar nje grup apsektesh teknike.

Kontrolli i komponenteve dhe kerkesat minimum te sistemit

Paisjet e meposhtme jane te rendesishme :

Sistemi operativ : Windows ose Mac ( Te lutem kontrollo sistemin operativ).

VideoFacilitator punon vetem me shfletuesit e meposhtem: Chrome,Opera,Brave dhe
shfletues te tjere Chromium.

Akses Interneti ( e preferueshme broadband).Performance optimale me shpejtesi ngarkimi
4Mbps dhe shpejtesi shkarkimi 4Mbps.

Eshte e nevojshme te futesh nga nje PC: nuk ka akses ne hapesiren e punes te VideoFacilitator
nese ju perdorni paisje telefon,smarphones ose tableta.

Shfletuesi juaj eshte e nevojshme te kete akses per te aktivizuar mikrofonin dhe kameren
(shiko shpjegimet ne seksionin e meposhtem Si te aktivizoj mikrofonin dhe kameren)
Shumica e kompjuterave kane nje mikrofon te integruar dhe altoparlante ne PC tuaj ose kufje
USB por cilesia e zerit eshte me e mire nese ju perdorni kufjet tuaja me nje mikrofon.

Si te aktivizoj mikrofonin dhe kameren ne nje MAC .
e Hap'System and Privacy' B Iy
e Hap dritaren "Security and Privacy" az‘ -
e Rreshqit poshte dhe kliko “Camera” .- s
® Lejo akses ne shfletuesit e internetit >
® Ruajcilesimet o
e Shenim: komandat per cilesimet e mikrofonit jane te njejtat g s
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Si te aktivizoj lejet audio dhe video ne FireFox ?

Ne rekomanduam perdorimin e Chrome per eksperiencen me te mire
me VideoFacilitator mege FireFox mund te rezultoje ne problemet

e lidhjes dhe gendrueshmerise.

Sidoge nese ju keni nevoje te perdorni FireFox keto jane hapat per tu

videolacaator com/# fokResp

Site Idarmation for et videofatiftater com
b
=

ndjekur: 7 ol Bk T
e Nga shfletuesi FireFox perzgjedh lidhjen URL te videokonferences. p—y.
e Perzgjedh butonin e videos ngjitur me linkun/URL ! ot A i
e  Aktivizo aksesin per video dhe audio
o Kliko ne butonin e videos ne dritaren e videos. -
Si te marr pjese
Per tu lidhur ne takimin virtual perdor linkun e
meposhtem :
https://meet.videofacilitator.com . V|d eo Fa C| I ItatO r
Ne fagen e pare vendos emrin e Dhomes ku takimi po Changing the world through co-creation

zhvillohet si dhe emrin dhe mbiemrin tuaj keshtu ge ju

mund te identifikoheni nga te gjithe pjesemarresit.Emri i Room Name

Dhomes do te iu dergohet juve nga Organizatori i
takimit.

Eshte e rekomandueshme per tu lidhur 10 minuta perpara fillimit te takimit keshtu ge platforma mund

te perdoret nga te gjithe pjesemarresit perpara dhe pas takimit.
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Nderfaqja dhe funksionalitetet ne dispozicion

Kur ju lidheni ne sesion per here te pare ju keni nevoje te futni emrin tuaj ne dritaren e re; duke klikuar
“OK‘ ju menjehere do te merni lejen per te marre pjese ne takim.

W« videoFacilitator futour
R Bl Plenaria Videof aciitator

T Tutti devono avere un nome

Wicket

Control Panel

Aktivizimi dhe caktivizimi i mikrofonit dhe kameres

Ne sesion dhe ne te gjithe dhomat e punes ju do te gjeni komandat per te aktivizuar de caktivizuar
mikrofonin dhe kameren ne fund te ekranit kryesor.

Eshte e rekomandueshme te fikesh telefonin gjate takimit dhe ta ndezesh ate vetem kur je deshironi

te flisni.Ne cdo rast eshte e rekomandueshme te fiket gjithnje mikrofoni dhe te mbahet shufra e
hapesires e terhequr per te folur dhe per te fikur mikrofonin serish.Gjithashtu,zilet e telefonave dhe
paisjet e tjera duhet te fiken ne menyre ge te shmanget zhurma e interferences gjate takimit virtual.
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Mesazhet dhe biseda

Ne sesion dhe ne te gjitha dhomat e punes eshte e mundur te shkruash mesazhe grupit ose nje
pjesemarresi te vetem.Per ta bere kete perzgjedh fllusken e bisedes ne fund te ekranit.

Shperndarja e ekranit

Eshte e mundur te shperndaje ekranin e vet dikush per te treguar dicka pjesemarresve te tjere keshtu
ge ata mund te shikojne te gjithe cfare moderatori ose nje nga pjesemarresit po ilustron ne kohe
reale.Per ta bere kete perzgjedh komandat ne rendin e meposhtem :

1. Perzgjedh”shpernda ekranin tend” ne cepin e majte ne fund te ekranit tuaj (shiko numrin 1
ne figuren me poshte).

2. Nedritaren e re te emertuar”Shpernda ekranin tend” perzgjedh ““Ekrani juaj i plote = (shiko
numrin 2 ne figuren me poshte)

3. Perzgjedh “Shpernda ™ ne fund te se njejtes dritare (shiko numrin 3 ne figuren me poshte)
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Shperndarja e ekranit me prezantimin live te prezantuesit

Ndersa ekrani eshte shperndare per te bere prezantimin,folesi mund te vendose ta
kete kete video te shfaqur ne nje kuti katrore ne pjese e djathte me te vogel te
ekranit.Cdo kush do te jete ne gjendje ge njekohesisht te degjoje dhe te shikoje folesin

ndersa ajo edhe ai flasin.

Per te aktivizuar kete funksion shtese,ndersa ekrani eshte shperndare me
pjesemarresit,folesi mund te perzgjedhe butonin e kameras duke klikuar ne te ( provoje!).

Menuja ne anen e majte

Dhoma aktive

Ne te majte te ekranit ju do te gjeni nje dritare te pare ne ngjyre blu te
hapur ge prezanton dhomen e sesionit ne te cilen cdokush futet ne fillim
te takimit.Cdo hapesire e punes ne te cilen ju jeni gjate takimit ju do te

keni kete ngjyre blu.
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Grupet e punes

Poshte kutise se dhomes se sesionit ndodhen disa “"dhoma‘“ te cilat jane hapesirat virtuale ku
pjesemarresit takohen ne grupet e punes.

Levizja ne grupin e punes

B¢ VideoFacilitator

Kur sesionet e grupit te punes fillojne ju
duhet te levizni nga dhoma e sesionit ne
nje nga dhomat e tjera . Per ta bere kete
ju duhet te poziciononi veten tuaj ne nje futour rm 23 )
nga dhomat dhe klikimi me te majten me oo i e i il
mausin tuaj; konfirmo zgjedhjen tuaj ne 08 m
dritaren e re. -

futour rm 24

Per disa sekonda eshte kerkuar te Pk

aksesoje dhomen e re.

®
O

Nderkohe ge ju keni hyre brenda dhomes
se re ju keni nevoje per te pritur per pjesemarresit e tjere per tu bashkuar perpara fillimit te aktivitetit.

Hapja e nje dokumenti pune te grupit

Kur behet fjale per te punuar ne grupe ( nese kjo eshte
planifikuar per sesionin e grupit dhe ne secilen dhome ) cdo
pjesemarres ka mundesi te hape nje skedar ge do te sherbeje si
dokument i punes ne grup,duke u lidhur me nje link specifik (
linku per dokumentin e punes ne grup eshte pozicionuar ne cepin
e anes se majte te dhomes tuaj virtuale ).Ky skedar mund te
identifikohet nga secili anetar i grupit dhe do te ruhet
automatikisht).

futour rm 18
SalaB

Si te pyesesh per ndihme nga grupi jot i punes

Ne rast se ju duhet te pyesni nje informacion ose ndihme nga moderatori ku
ju jeni ne hapesiren e punes ju mund te perzgjidhni butonin e shenuar me
nje pikepyetje.Ajo eshte pikerisht rreth “Kontrolleve te Moderimit™, ne
cepin e majte ne fund.
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" Kontrollet e Moderatorit =° ne cepin e majte

Faciitation Controls 6 butonat ne kutine e*Kontrollet e Moderatorit = ne fund te cepit ne anen e

majte jane pjese e control panel dhe jane perdorur eksuzivisht nga
moderatoret te cilet organizojne takimin online.Prandaj vetem kush eshte

L. pergjegjes per dizenjimin dhe menaxhimin e eventit mund te perdore keto

butona.

mn

Secili buton ka nje funksion specifik.Ne shkurtimisht pershkruajme cfare secili buton dhe ikone ju lejon

ju te beje :

1. Koha: ikona e ores perdoret per te aktivizuar nje llogaritje per te iu
kujtuar pjesemarresve sa gjate nje nderhyrje ose sesion mund te
zgjase ne ore dhe minuta.Llogaritja mund te aktivizohet ne sesion

dhe ne ndonje grup pune.Per te aktivizuar
ate vetem perzgjedh dhe hap kutine dhe
vendos kohen e deshiruar ( Vendos
Kohen).Kur ajo eshte aktive, nje llogaritje
do te shfaget ne krye te kornizes se
dhomes dhe sekondat do te fillojne te
kalojne.Per te caktivizuar ate nga sesioni
ose nje hapesire pune bashko serish hapesiren specifike me
llogaritjen, hap ikonen e ores dhe shtyp ~* Ndalo Kohen ™.

2. Altoparlanti : ikona e altoparlantit lejon te

Set Timer

Minutes

Stop Timer

prezantoni lajmerimet njekohesisht ne te gjitha
dhomat dhe hapesirat e punes.Per shembull,ju
duhet te kujtoni pjesemarresit ge = nje sesion i ri
eshte gati te filloje *,’ose ™ vetem 3 minuta kane
ngelur perpara rikthimit ne sesion “.Per te

Broadcast Message

transmetuar nje mesazh dhe per te bere nje
lajmerim ju duhet te hapniikonen e altoparlantit dhe

nje dritare do te hapet komanda “Mesazhi i Transmetuar™ dhe nje kuti ku te shkruhet
lajmerimi ge ju deshironi te dergoni.Secili pjesemarres do te shikoje lajmerimin e njejte ne
dritaren e tij VideoFacilitator dhe per kete arsye mund te veproje ne perputhje me rrethanat.

3. Katroret e mbivendosur : ikona me katroret e mbivendosur ju
lejon te vendosni sa dhoma ndarese deshironi te krijoni ose
fshini. Ju mund te krijoni te gjithe dhomat e punes ge
deshironi.Por nese ju deshironi te fshini dhomat e krijuara, bej
shume kujdes: ky eshte nje nga butonat ge nuk lejon te
kthehesh mbrapa ne hapat e tu.Kerko me kujdes cilat dhoma
deshironi te fshini,specifikisht nese disa dhoma jane ndertuar

Set Breakout Rooms

me linke te vecante dhe me rrjedhat e punes ( shiko lidhjen e
ikones me poshte ).
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4,

Lista : ikona me listen lejon ndryshimin e
dukjes se dhomes.Ju mund te vendosni
cilat hapesira te punes te shfagen ne
kornizen e majte te VirtualFacilitator.
Ndersa ju perzgjidhni ikonen e listes nje
liste shfaget me te gjitha dhomat ge jane
krijuar dhe lejon per te vendosur cilat
dhoma te aktivizohen ne faza te ndryshme
te programit, bazuar ne ushtrimet ge
deshironi te beni.Konfigurimi i dhomave
aktive mund te behet gjithashtu gjate nje

Room Name

Change Room Visibility
Topic

Na Taoi

seminari.

Dera e hapur: ikona me deren e hapur detyron te gjithe
pjesemarresit te bashkohen serish ne dhomen e
sesionit.Kur ju e aktivizoni ate pjesemarresit marrin dhe
dergojne nje paralajmerim ge ne 30 sekonda ata do te
jene automatikisht ™ teletrasportuar™ ne dhomen e
sesionit.Kjo komande duhet te perdoret vetem kur ju
shikoni ge pjesemarresit jane vone ne respekt te
programit dhe pas seshumti 2 lajmerimeve me
altoparlant.

Kuadrati me shigjeten drejtuar lart: ikona me kuadratin
me shigjeten eshte i perdorur per te krijuar nje link
shperndares i nje dokumenti te jashtem
nga dhoma ne te cilen jane ju jeni

aktualisht  ne prezantim, nje
dokument,survejim,etj. Ju mund te krijoni

nje link shperndares ge mund te

aktivizohet per secilen dhome aktive ne workshop ose
klase.Duke aktivizuar ikonen me kuadratin dhe shigjeten
hap nje dritare ge lejon ju te shtoni linkun.Perpara

Join Room

| users back to roo

Create shared link

konfirmimit linku ge ju deshironi te shperndani nga dhoma ge jeni,ju gjithashtu mund te
vendosni te hapni ate si nje dritare te re te jashtme ose brenda dritares te shfletuesit tuaj.Ne
sugjerojme zgjedhjen e nje fageje te re por provojini te dyja.
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Keshilla te pergjithshme per te bere gef dhe meso

e Ji i duruar me teknologjine ! Me disa ushtrime dhe praktika ju mund te beni gjera te
mrekullueshme.

e Lidhja nga puna juaj mund te mos jete ekselente; ne kete rast eshte e rekomandueshme te
fiket kamera.

e Nese provoni te logoheni serish duke ringarkuar fagen e shfletuesit.

o Ndiqg keshillat dhe sugjerimet e moderatoreve ne respekt me kohen dhe detyrat.

e Te punuarit online kerkon te jesh sintektik dhe kapacitetin te degjosh aktivisht.
Ji konciz kur flet dhe degjon me vemendje cfare te tjeret jane duke thene.

e Bej gef dhe kontribuo me idete tuaja !

Si te organizosh nje takim virtual moderues

Nese ju duhet te riprojektoni takimin tuaj balle per balle ne nje dixhital ne jemi ketu per te ju ndihmuar
juve !

FUTOUR eshte partneret e sherbimit te platformes VideoFacilitator per Europen, Lindjen e Mesme
dhe Afriken.Ne kemi mbi 20 vite eksperience ne moderim dhe |IAF Cerfified Professional Facilitator

(CPF)™.

Ne mund te forcojme mundesine tuaj per te
moderuar takimet virtuale duke mesuar si te
performoni ato ne nje menyre efektive dhe te
shpejte. Rezervo nje demo free per te mesuar
funksionalitetet teknike te VideoFacilitator dhe
merr ndihmen tone ne trajinim, organizim dhe
moderimin e takimeve dhe seminare tuaja te
ardshme te grupit online :

e QOrganizo nje trajnim te bere sipas nevojes si te jeshe efektiv ne planifikim,projektim dhe
moderimin e nje takimi virtual ose seminar ;

e Ndihmon ju per te projektuar nje seminar balle per balle ose event ge ju kishit planifikuar nje
online dhe nje dixhital ( personalisht online ne procesimin e imazhit online dixhital ).

e Ndihmo grupin tend dhe modero direkt takimet tuaja online dhe seminaret, nese deshironi.

Per te rezervuar nje demo teknik falas kontakto ne https://calendly.com/futour/demo ose shkruaj

direkt ne info@futour.it .
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Caktimet dhe Lista e Detyrave per moderatorin e Grupit te Workshop-it
Europian te Skenarit te Ndergjegjesimit (EASW) [1 dite]

PRO

GRAMI

EASW [VENDOS TITULLIN. PSH. EASW EUROPE 2030]

Nga

Deri

Kohezgj

Aktiviteti

9:30

10:00

0:30

Regjistrimi | pjesemarresve

10:00

10:00

SESIONI PLENAR ME PJESEMARRESIT

10:00

10:10

0:10

Fjalimi | hapjes [Vendos emrin dhe funskionin e personit ge mban fjalimin e hapjes]

10:10

10:20

0:10

Fjalimi | mireseardhjes [Vendos emrin dhe funksionin e personit ge mban fjalimin e mireseardhjes]

10:20

10:35

0:15

Hyrja ne workshop :objektivat dhe fazat e metodologjise.Rregullat per mirefunksionimin e punes ne
grup (bej dhe nuk bej) [Shtoni emrin dhe funksionin e personit ge ben fjalimin teknik,moderatori]

10:35

10:40

0:05

Ndarja ne grupet e interesit - Berja e vizionit

Beresit e politikes [Vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

Sipermarresit [Vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

Studiuesit dhe ekspertet [Vendosni emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

Shogeria civile [Vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

10:40

11:45

1:05

Sesioni | berjes se vizionit ne Grupet e Interesit (kafe dhe pije jane vendosur ne nje tavoline per
secilin grup)

10:40

10:45

0:05

Pershkrimi | objektivave te sesionit te berjes se vizionit nga moderatori | grupit

10:45

10:55

0:10

Vete prezantimi | pjesemarresve:kush jam une,cfare pres une dhe ne cfare menyre mund te
kontribuoj (ne projekt,proces?).Pergatitja e nje posteri per PERSONIN DHE
ORGANIZIMIN,PRITSHMERITE E TIJ,dhe KONTRIBUTET.Nje minut per person

10:55

11:05

0:10

Transmetimi | nje vizioni NEGATIV (viti 2030 ose shtoni 10 vjet vitit aktual)

Pjesemarresit ne secilin grup interesi krijojne cifte (ose kur ka nje person rezerve nje grup prej
dy+nje)per te krijuar vizionet e se ardhmes.Ata projektojne veten e tyre ne vitin e caktuar per
seminarin (psh.2030) dhe tregojne fillimisht historite e tyre te vizionit negativ,katastrofik.Njeri nga
anetaret e ciftit ose treshes |nterV|ston tjetrln Interwstue3| shtyp konceptet kryesore te vizioneve te

alle o olle

"Takoheml perseri ketu ne [emrl I qytetlt] me [vitin e ardhshem te zgjedhur]
> Cfare ka shkuar keq ?

> A mund ta pershkruajme josuksesin,katastrofen ?

> Cilat jane shkaqget dhe faktoret per kete situate negative ?

11:05

11:15

0:10

Transmetimi | nje vizioni POZITIV (viti 2030 ose shtoni 10 vite vitit aktual)

Ciftet ose treshet qe kane intervistuar veten ne vizionin negativ shkembejne rolin dhe intervistojne
vetet e tyre ne vizionin POZITIV te se ardhmes.

Ata projektojne veten e tyre ne vitin e caktuar per seminarin (psh 2030) dhe tregojne historine e
tyre per te gjitha gjerat pozitive, ambicioze, te mrekullueshme ge kane ndodhur. )Intervistuesi
shtyp konceptet kryesore te vizioneve te intervistuesve ne vende (me shkronja te medha dhe

hinaao aarta)

Takohemi perseri ne te njejtin vend ne [emri | Qytetit] ne [vitin e ardshem te zgjedhur].
> Cfare ka shkuar me te vertete mire ?

> Le te pershkruajme gjerat e mrekullueshme,ambicioze,pozitive ge kane ndodhur.

> Cilat jane shkaqget dhe faktoret per kete situate te suksesshme ?

11:15

11:45

0:30

Moderatori fton pjesemarresit te shprehin vizionet pozitive dhe negative duke | mbledhur ato ne nje
poster ne mur dhe stimulon diskutimin per krijimin e nje vizioni ne grup.

Pergatitja e Posterit te Prezantimit me Vizionin e Grupit

11:45

11:50

0:05

Nje ose me shume anetare marrin pergjegjesine per prezantimin plenar ( ajo nuk mund te behet
nga moderatori).

11:50

12:30

0:40

Grupi perpunon nje vizion te perbashket per te ardhmen nga perspektiva e tyre per te ia paraqitur
ate te tjereve si nje Poster sipas formatit te treguar nga moderatori | grupit.Posteri do te permbaje
emrin e grupit te interesit (psh Ekspertet),"parulla” ge permbledh vizionin,disa imazhe dhe
vizatime.Vizioni i grupit te vizionit eshte rezultat i nje diskutimi te brendshem dhe

SESIONI PLENAR | HAPUR




12:30 12:35 0:05 |Prezantimi i posterave te vizionit nga grupet e interesit. Personat e vecante te secilit grup
paraqgesin vizionet e grupit te tyre ( 5-10 minuta per grup).Moderatoret e vizionit te pasdites
shkruajne ne nje poster (nga nje poster secili)vizionet kryesore ge dalin per temen qe do te
kujdesen.Keto ndahen dhe ilustrohen ne kohen e drekes me ekipin ge do te jete atehere per tu
perdorur si sfidat per sesionin e idese.

12:35 12:41 0:06 |Beresit e politikes [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

12:41 12:47 0:06 |Sipermarresit

12:47 12:53 0:06 |Studiuesit dhe ekspertet [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

12:53 12:59 0:06 |Shogeria civile [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

12:59 13:05 0:06 |Diskutimi mbi bazat e perbashketa per vizionin pozitiv.Perkufizimi | prioriteteve.Sqarim,mbeshtetje
dhe komente per vizionet.

13:05 14:05 1:00 |[Dreka dhe identifikimi I nje hapesire te perbashket.Vizione dhe objektiva per te
ardhmen,strategji.Komiteti | Monitorimit Kombetar dhe Organizimit Lokal te EASW

14:05 14:20 0:15 |Programi, metoda dhe rregullat e lojes : Prezantimi | sesionit per zhvillimin e
ideve,projekteve,planeve te veprimit dhe strategjive.

14:20 14:25 0:05 |Krijimi | grupeve tematike per hedhjen e ideve dhe veprimeve

14:25 14:25 Shogeria [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 14:25 Ekonomia [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 14:25 Mijedisi [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 14:25 Inovacioni (organizative dhe teknologjike) [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 14:25 Puna e grupit tematik per "Hedhjen e ideve" (kafeja dhe pijet do te sherbehen ne nje "pike
kafeje" ne cdo dhome ideje"

14:25 14:35 0:10 |HYRJE : moderatori prezanton fushen tematike te grupit dhe e fut ate ne hedhjen e ideve ne
fushen specifike tematike.Kjo behet duke mabijtur parasysh vizionet dhe sfidat e identifikuara ne
seancen e meparshme.Do te shpjegoje se pese idete e zgjedhura nga secili prej kater grupeve do
te paraqgiten ne nje seance plenare.Pese nga keto njezet ide do te zgjidhen me votim dhe do te
jene pjese e planit strategjik te veprimit.Moderatori i kerkon nje pjesemarresi te kontrolloje kohen
dhe mban nje hapesire te posterit per te bere shenime me stilolapsa ne lidhje me perparimin e
arunit dhe nrohlemet eventiiale (keta reflaktime miind te iene nasi te vendasen ne ranortin

14:35 14:45 0:10 |STUHI MENDIMESH INDIVIDUALE .Pjesemarresit pasqyrojne individualisht shenimet ne post
prezantimet e tyre ne lidhje me temen e grupit dhe vizionin/sfidat.Ata i kujtojne grupit rretj
aspekteve te meposhtme: kane 100 % pergjegjesi per idete,pergendrohen ne ide
konkrete,identifikojne kush ben,cfare dhe si.Nuk duhet te kete parulla apo demagogiji por
konkretizime.Ndjenja e pergjegjesise individuale:secili person duhet te mendoje se cili mund te jete
kontributi i tij ne proces dhe te mos mendoje te delegoje veprime tek autoritetet me te larta sic jane
(minsitrite,BE,vendimarresit lokal..)pervesce nese personi ka mundesine e aktivizimit te tyre
(autoritet me te larta)permes kontakteve,projekteve ose burimeve te tjera.Secili pjesemarres
gjeneron pese idete konkrete per te arritur objektivat e grupit,duke ndikuar ne secilen ide ose
projekt me poshte :
> Emri i grupit tematik
> Titulli i idese,veprimit,projektit
> Rezultatet e pritshme : cfare deshirojme ne te arrijme ose te marrim ?
> Aktivitetet ge do realizohen per cdo rezultat te pritshem. Cfare duhet te bejme ne ?

14:45 15:30 0:45 |HEDHJA E IDEVE. Secili pjesemarres prezanton idete dhe projektet e tij te ardhshme para
anetareve te tjere te grupit.Moderatori mbledh dhe organizon ide te ndryshme ne nje rresht
horizontal dhe ato ge jane te ngjashme ne kolonat vertikale poshte rreshtit te pare horizontal.Ketu
pjesemarresit ndihmojne per te identifikuar idete e zakonshme dhe per te zgjedhur pese te paret
per posterin (at) perfundimtar.

15:30 16:15 0:45 |[INTEGRIMI: moderatori mbledh idete dhe projektet,pajtohet me grupin se si te

organizohen,grumbullohen dhe renditen te ngjashme dhe hap nje diskutim per te ardhur ne
perzgjedhesin e "pese ideve kryesore" te grupit,per t'u prezantuar ne sesionin plenar (moderatori
ndihmon per te arritur nje vendim me konsensus dhe mund te perdore nje proces votimi nese nuk
ka konsensus).




16:15

17:00

0:45

POSTERI: Pergatitja e nje propozimi permes realzimit te posterave sipas formatit te treguar nga
moderatori.Keto postera do te perfshijne :

> Emri i Grupit Tematik

> Titulli i idese/veprimit/projektit

> Rezultatet e pritshme : cfare duam te arrijme ose te marim ?

> Aktivitetet ge do kryhen per secilin rezultat te pritur.Si duhet ta bejme ne ate ?

> Perfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti ?)

> Kush implementon dhe drejton projektin,aktoret,kontribuesit,et;.

> Koha : Kur do te fillojne dhe zbatohen aktivitetet ?

> Cilat jane burimet e mundshme (inteligjenca,parate,rrjetet) dhe kostot e mundshme ?

17:00

17:00

Ne kete faze eshte shume e rendesishme te kujtohen pjesemarresit per te gene sa me konkrete te
jete e mundur dhe per te menduar se cfare ATA mund te bejne ge gjerat te fillojne dhe ndryshojne (
pergjegjesia 100 %).

17:00

17:00

Grupi zgjedh nje ose me shume zedhenes per te bere prezantimet ne sesionin plenar

17:00

17:00

SESIONI PLENAR | HAPUR

17:00

17:05

0:05

Prezantimi i posterave te idese nga grupet e interesit. Personat e vecante te secilit grup
paragesin idete e grupit te tyre ( 5-10 minuta per grup).

17:05

17:05

Zedhenesi | secilit grup paraqget posterat e tyre

17:05

17:15

0:10

Shogeria civile [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes ]

17:15

17:25

0:10

Ekonomia [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes ]

17:25

17:35

0:10

Mijedisi [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes ]

17:35

17:45

0:10

Inovacioni (organizative dhe teknologjike) [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes ]

17:45

17:55

0:10

Votimi per percaktimin e prioriteteve. Idete ge jane prezantuar votohen me disa ngjitese me
ngjyra (dhene nga ekipi organizator).Perzgjedhja ndihmon per te identifikuar "Pese Idete me te
mira".

Ndersa votat numerohen dhe idete e njejta grumbullohen,pjesemarresit plotesojne pyetesorin e
vleresimit.

17:55

18:05

0:10

Konsiderata te pergjithshme,komente,vezhgime,hapat e tjere.

18:05

18:05

0:00

Mbyllja e workshop-it te vizionimit

Struktura e posterit per krijimin e vizionit

> Emri i grupit te interesit (psh.Industria)

> Slogani i grupit te vizionit

> Vizioni i se ardhmes Ketu mund te:

> iu referoheni kater ceshtjeve tematike (ekonomia,mjedisi,shoqeria,inovacioni)

> te perdorni fjale dhe imazhe inspiruese.

> te tregoni nje ceshtje te misionit,vizionit dhe strategjise

> te perdorni gjithcka ge mund te nxise imagjinaten dhe motivimin

> te perdorni cdo forme komunikuese per ta shprehur ate: si simulimi i nje shfagje bisede,programi
radio...




Struktura e posterave me idete e projektit

> Emri 1 Grupit Tematik

> Titulli i idese/veprimit/projektit

> Rezultatet e pritshme: cfare duam te arrijme ose te marrim ?

> Aktivitetet qe do te kryhen per secilin rezultat te pritur.Si duhet ta bejme ne ate ?

> Perfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti ?)

> Kush implementon dhe udheheq projektin,aktoret,kontribuesit,etj .

> Koha: Kur do te fillojne dhe implementohen aktivitetet ?

> Cilat jane burimet e mundshme (inteligjenca,parate, rrjetet) dhe kostot e mundshme ?



Caktimet dhe Lista e Detyrave per moderatorin e Grupit te EASW [GJYSEM

DITE TRAJNIM]

PROGRAMIEASW [VENDOS TITULLIN.PSH. EASW EUROPE 2030]

Nga

Deri

Kohezg
jatja

Aktiviteti

9:30

9:30

Regjistrimi per pjesemarresit

9:30

9:30

SESIONI PLENAR ME PJESEMARRESIT

9:30

9:30

Fjalimi hyres [Vendos emrin dhe funksionin e personit ge mban fjalimin e hapjes ]

9:30

9:30

Fjalimi mireseardhes [Vendos emrin dhe funksionin e personit ge mban fjalimin e mireseardhjes]

9:30

9:40

0:10

Hyrja ne workshop:objektivat dhe fazat e metodologjise Rregullat per mirefunksionimin e punes
ne grup (beni dhe mos beni ) [Vendos emrin dhe funksionin e personit ge mban fjalimin
teknik,moderatori]

9:40

9:45

0:05

Ndarja ne grupet e interesit - Krijimi | vizionit

Beresit e politikes [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

Sipermarresit [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

Studiuesit dhe ekspertet [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

Shogeria civile [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

9:45

10:50 | 1:05

Sesioni | berjes se vizionit ne Grupet e Interesit ( kafe dhe pije jane vendosur ne nje tavoline
per secilin grup

9:45

9:50

0:05

Pershkrimi | objektivave te sesionit te krijimit te vizionit nga moderatori | grupit

9:50

9:55

0:05

Prezantimi | vetes | pjesemarresve: kush jam une,cfare pres dhe ne cfare menyre mund te
kontribuoj (ne projekt,proces ?).Pergatitja e nje posteri per PERSONIN DHE
ORGANIZIMIN,PRITSHMERITE e tij, dhe KONTRIBUTET. Nje minut per person.

9:55

10:01

0:06

Transmetimi | nje vizioni NEGATIV (viti 2030 ose shtoji 10 vite vitit aktual)

Pjesemarresit ne secilin grup interesi krijojne cifte ( ose kur ka nje person rezerve nje grup prej
dy +nje) per te krijuar vizione per te ardhmen.Ata projektojne veten e tyre ne vitin e caktuar per
seminarin (psh.2030) dhe tregojne fillimisht historine e tyre te vizionit negativ,katastrofik.Njeri nga
anetaret e ciftit (ose treshes) interviston tjetrin.Intervistuesi shtyp konceptet kryesore te vizioneve
te intervistuesve ne vend ( me shkronja te medha dhe shume qarte ).

"Ne u takuam serish ketu ne [emri | gytetit] ne [viti | ardhshem | zgjedhur].
> Cfare ka shkuar keq ?

> A mund ta pershkruajme ne josuksesin,katastrofen ?

> Cilat jane shkaget dhe faktoret per kete situate negative ?

10:01

10:07

0:06

Transmetimi | nje vizioni POZITIV (viti 2030 ose shtoji 10 vite vitit aktual )

Ciftet ose treshet qe kane intervistuar veten ne vizionin negativ ndryshojne rolin dhe intervistojne
veten ne vizionin Pozitiv te se ardhmes.

Ne u takuam serish ne te njejtin vend [emri | gytetit ] ne [viti | ardhshem | zgjedhur].
> Cfare ka shkuar vertet mire ?

> Le te pershkruajme gjerat pozitive,ambicioze,te mrekullueshme ge kane ndodhur.
> Cilat jane shkaget dhe faktoret per kete situate te suksesshme ?




10:07 | 10:22 | 0:15 |Moderatori fton pjesemarresit te shprehin vizionet pozitive dhe negative duke | mbledhur ato ne
nje poster ne mur dhe stimulon diskutimin per krijimin e nje vizioni ne grup.
Pergatitja e Posterit te Prezantimit me Vizionin e Grupit

10:22 | 10:23 ] 0:01 [Nje ose me shume anetare marrin pergjegjesite per prezantimin plenar (nuk mund te behet nga
moderatori ).

10:23 | 10:43 ] 0:20 |Grupi perpunon nje vizion te perbashket per te ardhmen nga perspektiva e tyre per te ia paraqitur
ate te tjereve si nje Poster sipas formatit te treguar nga moderatori | grupit.Posteri do te permbaje
emrin e grupit te interesit ( psh.Ekspertet), "parulla" qe permbledh vizionin,disa imazhe dhe
vizatime.Vizioni i grupit eshte rezultat i nje diskutimi te brendshem.

SESIONI PLENAR | HAPUR

10:43 | 10:44 ] 0:01 |Prezantimi i posterave te vizionit nga grupet e interesit. Personat e vecante te secilit grup
paragesin vizionet e grupit te tyre ( 5 deri ne 10 minuta per grup ).Moderatoret e sesionit te
pasdites shkruajne ne nje poster (nga nje poster secili ) vizionet kryesore ge dalin per temen qe
do te kujdesen.Keto ndahen dhe ilustrohen ne kohen e drekesme grupin ge do jete atehere i
perdorshem si sfida per sesionin e idese.

10:44 |1 10:47 ] 0:03 [Beresit e politikes, [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

10:47 1 10:50 | 0:03 [Sipermarresit [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

10:50 | 10:53 ] 0:03 [Studiuesit dhe Ekspertet [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

10:53 |1 10:56 | 0:03 |[Shogeria civile [vendos emrin e moderatorit te grupit dhe dhomen/vendndodhjen]

10:56 | 10:59 ] 0:03 [Diskutimi mbi bazat e perbashketa per vizionin pozitiv.Perkufizimi | prioriteteve.Sqarim,
mbeshtetje dhe komente per vizionet.

13:05 | 14:05| 1:00 |Dreka dhe identifikimi | nje hapesire te perbashket.Vizionet dhe objektivat per te
ardhmen,strategji. Komiteti | Monitorimit Kombetar dhe Organizimit Lokal te EASW .

14:05 | 14:20 | 0:15 |Programi, metoda dhe rregullat e lojes: Prezantimi | sesionit per zhvillimin e
id ikt I I imit d it

14:20 | 14:25 ] 0:05 |[Krijimi |l grupeve tematike per te hedhur idete dhe veprimet

14:25 | 14:25 Shogeria [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 | 14:25 Ekonomia [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 | 14:25 Mijedisi [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 | 14:25 Inovacioni (organizativ dhe teknologjik ) [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

14:25 | 14:25 Puna e grupit tematik per te "Hedhur idete" ("kafeja dhe pijet do te sherbehen ne nje "pike
kafeje" ne secilen dhome ideje ).

14:25 1 14:26 | 0:01 |HYRJE : moderatori prezanton fushen tematike te grupit dhe e fut ate ne hedhjen e ideve ne

fushen specifike tematike.Kjo behet duke mbaijtur parasysh vizionet dhe sfidat e identifikuara ne
sesionin e meparshem.Do te shpjegoje se 5 idete e zgjedhura nga secili prej kater grupeve do te
paraqgiten ne nje sesion plenar.5 nga keto 20 ide do te zgjidhen me votim dhe do te jene pjese e
planit strategjik te veprimit.Moderatori i kerkon nje pjesemarresi te kontrolloje kohen dhe mban
nje hapesire te posterit per te bere shenime me stilolapsa ne lidhje me perparimin e grupit dhe
problemet eventuale (keto reflektime mund te jene pasi te vendosen ne raportin perfundimtar )




14:26 | 14:29 | 0:03 |Stuhia e mendimeve individuale.Pjesemarresit pasqyrojne individualisht shenimet ne post-
propozimet e tyre ne lidhje me temen e grupit dhe vizionin/sfidat.Ata i kujtojne grupit per aspektet
e meposhtme:marrin 100% pergjegjesi per idete,pergendrohen ne ide konkrete,identifikojne kush
ben cfare dhe si.Nuk duhet te kete parulla apo demagogiji por konkretizime.Ndjenja e
pergjegjesise individuale:secili person duhet te mendoje se cili mund te jete kontributi i tij ne
proces dhe te mos mendoje te delegoje veprime tek autoritetet me te larta sic jane
minsitrite,BE,vendimmarresi lokal...)nese personi ka mundesine e aktivizimit te tyre ( autoritetet
me te larta ) permes kontakteve te tij,projekteve ose burimeve te tjera. Secili pjesemarres
gjeneron 5 ide konkrete per te arritur objektivat e grupit,duke treguar ne secilen ide ose projekt si
me poshte :
> Emri i Grupit Tematik
> Titulli i idese / veprimit /projektit
> Rezultatet e pritshme: cfare deshirojme ne te arrijme ose te marrim ?
> Aktivitetet ge do te performohen per secilin rezultat te pritshem. Si duhet ta bejme ne ate ?
> Perfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti ?)
> Kush implementon dhe drejton projektin aktoret,kontribuesit,et;j .

14:29 | 14:44 | 0:15 |HEDHJA E IDEVE. Secili pjesemarres prezanton idete dhe projektet e tij te ardhshme para
anetareve te tjere te grupit.Moderatori mbledh dhe organizon ide te ndryshme ne nje rresht
horizontal dhe ato ge jane te ngjashme ne kolonat vertikale poshte rreshtit te pare horizontal.Ketu
pjesemarresit ndihmojne per te identifikuar idete e zakonshme dhe per te zgjedhur pese te paret
per posterin (at) perfundimtar.

14:44 1 14:59 ] 0:15 [INTEGRIMI: moderatori mbledh idete dhe projektet,pajtohet me grupin se si te
organizohen,grumbullohen dhe renditen te ngjashme dhe hap nje diskutim per te ardhur ne
perzgjedhesin e "pese ideve kryesore" te grupit,per t'u prezantuar ne sesionin plenar (moderatori
ndihmon per te arritur nje vendim me konsensus dhe mund te perdore nje proces votimi nese nuk
ka konsensus).

14:59 1 15:19 ] 0:20 |[POSTERI: Pergatitja e nje propozimi permes realzimit te posterave sipas formatit te treguar nga
moderatori.Keto postera do te perfshijne :
> Emri i Grupit Tematik
> Titulli i idese / veprimit /projektit
> Rezultatet e pritshme : cfare duam ne te arrijme ose te marrim ?
> Aktivitetet ge do te kryhen per secilin rezultat te pritur. Si duhet ta bejme ne ate ?
> Perfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti ?)
> Kush implementon dhe udheheq projektin,aktoret,kontribuesit,etj.
> Koha : Kur do te fillojne dhe implementohen aktivitetet ?
> Cfare jane burimet e mundshme (inteligjenca, para, rrietet ) dhe kostot e mundshme ?

15:19 | 15:19 Ne kete faze eshte shume e rendesishme te kujtojme pjesemarresit te jene sa me konkrete dhe
te mendojne se cfare ATA mund te bejne qge gjerat te fillojne dhe te ndryshojne (pergjegjesia 100
%).

15:19 | 15:19 Grupi zgjedh nje ose me shume zedhenes per te bere prezantime ne sesionin plenar

15:19 | 15:19 SESIONI PLENAR | HAPUR

15:19 | 15:24 | 0:05 |Prezantimi | posterave te Idese nga grupet e interesit.Personat e vecante te secilit grup
paraqgesin idete e grupit te tyre ( 5 deri ne 10 minuta per grup )

15:24 | 15:24 Zedhenesi | secilit grup paraget posterat e tyre

15:24 | 15:27 | 0:03 |Shogeria [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes |

15:27 | 15:30 | 0:03 |Ekonomia [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

15:30 | 15:33 | 0:03 |Mijedisi [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

15:33 | 15:36 | 0:03 |Inovacioni (organizativ dhe teknologjik) [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]




15:36 | 15:39 | 0:03 |Votimi per te percaktuar prioritetet. Idete ge jane prezantuar votohen me disa ngjitesa me
ngjyra (dhene nga grupi organizator ). Perzgjedhja ndihmon te identifikoje "Pese idete me te
mira".

Ndersa votat numerohen dhe idete e perbashketa grumbullohen ,pjesemarresit plotesojne
pyetesorin e vleresimit.

15:39 | 15:49 ] 0:10 |Konsideratat e pergjithshme, komentet, vezhgimet, hapat e tjere .

15:49 | 15:49 1 0:00 |Mbyllja e workshopit vizionar

Struktura e posterit per krijimin e vizionit

> Emri i Grupit te Interesit (psh. Industria)

> Slogani i grupit te vizionit

> Vizionet e se ardhmes qe ju Ketu mund te :

> iu referoheni kater ceshtjeve tematike (ekonomi, mjedis, shogeri, inovacion)

> perdorni fjale dhe imazhe inspiruese.

> tregoni nje ceshtje te misionit,vizionit dhe strategjise

> perdorni gjithcka ge mund te nxise imagjinaten dhe motivimin

> perdorni cdo forme komunikuese per ta shprehur ate : si simulimi i nje shfagje bisede,programi
radio...

Struktura e posterave me idete e projektit

> Emri 1 Grupit Tematik

> Titulli i idese / veprimit /projektit

> Rezultatet e pritshme: cfare duam te arrijme ose te marrim ?

> Aktivitetet ge do te kryehen per secilin rezultat te pritur.Si duhet ta bejme ate ?

> Perfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti?)

> Kush implementon dhe drejton projektin,aktoret,kontribuesit,et;.

> Koha: Kur do te fillojne te implementohen aktivitetet ?

> Cilat jane burimet e mundshme (inteligjenca,parate,rrjetet) dhe kostot e mundshme ?




DY DITE)

DITA PARE [VENDOS DATEN DHE VENDIN ]+A21

PROGRAMI EASW [VENDOS TITULLIN. PSH. EASW EUROPE 2030]
Nga |Deri |Kohéz |Aktiviteti
9:00] 9:30 0:30|Regjistrimi i pjésémarrésve
9:30] 9:30 SESIONI PLENAR ME PJESEMARRESIT
9:30] 9:40[ 0:10|Fjalimi hyrés [Véndos emrin dhe funksionin e pérsonit gé mban fjalimin hyrés]
9:40] 9:50| 0:10]Fjalimi miréseardhés [Véndos emrin dhe funksionin e pérsonit g&é mban fjalimin miréseardhés]
9:50| 10:05] 0:15|Hyrja né workshop: objektivat dhe fazat e metodologjisé rregullat pér miréfunksionimin e
grupit (béni dhe nuk béni ) [Véndos emrin dhe funksionin e pérsonit gé mban fjalimin
teknik,moderatori]
10:05| 10:10] 0:05|Ndarja né grupet e interesit - Krijimi | vizionit
Bérésit e politikés [véndos emrin e moderatorit té& grupit dhe dhomén/véndndodhjen]
Sipermarrésit [véndos emrin e moderatorit t€ grupit dhe dhomén/véndndodhjen]
Studiuesit dhe ekspertet [véndos emrin e moderatorit té€ grupit dhe dhomén/véndndodhjen]
Shogéria civile [véndos emrin e moderatorit t€ grupit dhe dhomén/véndndodhjen]+D30
10:10| 11:15| 1:05|Sesioni i bérjes sé vizionit né Grupet e Interesit ( kafe dhe pije jané véndosur né njé
tavoliné pér secilin grup
10:10] 10:15] 0:05|Pérshkrimi i objektivave té sesionit té krijimit té vizionit nga moderatori i grupit
10:15] 10:35| 0:20|Prezantimi i vetes i pjesémarrésve: kush jam uné, Cfaré pres dhe né ¢faré ményre mund té
kontribuoj (né projekt, proges ?).Pérgatitja e njé posteri pér PERSONIN DHE ORGANIZIMIN,
PRITSHMERITE e tij, dhe KONTRIBUTET. Njé minut pér pérson.
10:35] 10:50| 0:15|Transmetimi i njé vizioni NEGATIV (viti 2030 -2040)
Pjésemarrésit né secilin grup interesi krijojné cifte ( ose kur ka njé pérson rezerve njé grup
prej dy +njé) pér té krijuar vizione pér té ardhmen.Ata projektojné veten e tyre né vitin e
caktuar pér seminarin (psh.2030) dhe tregojne fillimisht historine e tyre té vizionit negativ,
katastrofik. Njéri nga anétaret e ciftit (ose treshes) interviston tjetrin. Intervistuesi shtyp
konceptet kryesore te vizioneve te intervistuesve né vénd(me shkronja te médha dhe shumé
garté ).
Ne u takuam sérish kétu né [emri | qytetit /viti i ardhshém i zgjedhur].
> Cfaré ka shkuar keq ?
> A mund ta pérshkruajmé né josuksesin, katastrofén ?
> Cilat jané shkaqget dhe faktorét pér kété situate negative ?
10:50 11:05| 0:15|Transmetimi i njé vizioni POZITIV (viti 2030 -2040)
Ciftet ose treshet qé kané intervistuar veten né vizionin negativ ndryshojné rolin dhe
intervistojné veten né vizionin pozitiv té sé ardhmes.
Ata projektojné vetén e tyre né vitin e caktuar pér seminarin (psh 2030) dhe tregojné historiné
e tyre pér té gjitha gjérat pozitive, ambicioze, t€ mrekullueshme gé kané ndodhur. Intervistuesi
shtyp konceptet kryesore té vizioneve té té intervistuarve né vénd (me shkronja t&€ médha dhe
shimad ta aarta)
Ne u takuam sérish né té njéjtin vénd [emri i qytetit /viti i ardhshém i zgjedhur].
> Cfaré ka shkuar vertet mire?
> Le té pérshkruajmé gjérat pozitive, ambicioze, t&€ mrekullueshme qé kané ndodhur.
> Cilat jané shkaqet dhe faktorét pér kété situaté té suksesshme ?
11:05] 11:50| 0:45|Moderatori fton pjesémarresit t& shprehin vizionet pozitive dhe negative duke i mbledhur ato
né njé poster né mur dhe stimulon diskutimin pér krijimin e njé vizioni né grup.
Pérgatitja e Posterit t&€ Prezantimit me Vizionin e Grupit




11:50] 11:55| 0:05[|Njé ose mé shumé anétaré marrin pérgjegjésité pér prezantimin plenar (nuk mund té béhet
nga moderatori).

11:55] 12:55| 1:00[Grupi pérpunon njé vizion té pérbashkét pér t&€ ardhmen nga perspektiva e tyre pér té ja
paraqitur até té tjereve si njé Poster sipas formatit té& treguar nga moderatori i grupit. Posteri
do té permbajé emrin e grupit té interesit ( psh.Ekspertet), "parulla” gé pérmbledh
vizionin,disa imazhe dhe vizatime.Vizioni i grupit éshté rezultat i nje diskutimi t& bréndshém
dhe (Fjali e papérfunduar)

12:55| 13:55| 1:00{Pushimi Drekés

13:55| 13:55 SESIONI PLENAR | HAPUR

13:55] 14:00| 0:05|Prezantimi i posterave té vizionit nga grupet e interesit. Pérsonat e veganté té secilit
grup paragesin vizionet e grupit té tyre ( 5 deri ne 10 minuta per grup ). Moderatorét e sesionit
té pasdites shkruajné né njé postér (nga nje poster secili ) vizionet kryesore gé dalin per
temén gé do té kujdesen. Kéto ndahen dhe ilustrohen né kohén e drekes grupit g€ do jeté
atehere i pérdorshém si sfida pér sesionin e idese.

14:00| 14:10] 0:10|Béresit e politikés [véndos emrin e moderatorit t&€ grupit dhe dhomén/véndndodhjen]

14:10] 14:20| 0:10|Sipérmarrésit [véndos emrin e moderatorit t& grupit dhe dhomén/véndndodhjen]

14:20| 14:30] 0:10|Studiuesit dhe Ekspertet [véndos emrin e moderatorit t&€ grupit dhe dhomén/véndndodhjen]

14:30] 14:40| 0:10[Shogéria Civile [véndos emrin e moderatorit t€ grupit dhe dhomén/véndndodhjen]

14:40] 15:10] 0:30]ldentifikimi i nje bazé té pérbashkét . Vizionet dhe objektivat pér strategjiné e
ardhéshme. Komiteti i Monitorimit Kombétar dhe Organizimit Lokal t&¢ EASW

15:10] 15:30] 0:20|Diskutim mbi bazat e pérbashkéta pér vizionin pozitiv. Pérkufizimi i pérparésive. Sqarim,
mbéshtetje dhe komente per vizionet.

15:30f 15:40| 0:10|Konsiderata te pérgjithéshme, komente, vézhgime, hapat e tjeré.

15:40| 15:40[ 0:00|Mbyllja e workshop-it vizionar

Béhet njé raport me té gjitha rezultatet nga vizionet e secilit grup té paléve té interesit ,
arsyet dhe bazat e pérbashkéta u dérgohet pjesémarrésve. Raporti normalisht
dérgohet brénda njé jave. Sesioni i dyté zhvillohet normalisht brénda njé muaji nga
seanca e paré.

DITA DYTE [VENDOS DATEN DHE VENDIN ]

PROGRAMI EASW [VENDOS TITULLIN. PSH. EASW EUROPE 2030]
Nga [Deri [Kohez |Aktiviteti
9:30] 10:00] 0:30|Regjistrimi i pjesémarrésve. (T€ gjithé pjesémarrésit kané marré raportin me vizionin dhe
bazat e pérbashkéta).
10:00{ 10:00 SESIONI PLENAR ME PJESEMARRESIT
10:00f 10:10[ 0:10[Fjalimi miréseardhés [Véndos emrin dhe funksionin e pérsonit gé mban fjalimin miréseardhés
]
10:10] 10:25| 0:15|Hyrje né seminar: Objektivat dhe fazat e metodologjise, rregullat pér miréfunksionimin e grupit
[Vendos emrin dhe funksionin e person ge mban fjalimin teknik,moderatori]
10:25] 10:40| 0:15|Programi, metoda dhe rregullat e lojés: Prezantimi i sesionit pér zhvillimin e ideve,
projekteve, planeve te veprimit dhe strategjive.




10:40

10:45

0:05

Krijimi i grupeve tematike pér té€ hedhur idete dhe veprimet

Shogéria [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

Ekonomia [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

Mijedisi [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

Inovacioni (organizativ dhe teknologjik) [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temes]

Puné tematike né grup pér "te hedhur ideté" (kafeja dhe pijet do té shérbehen né njé "pike
kafeje" né secilén dhomé

10:45

10:55

0:10

HYRJE :Moderatori prezanton fushén tematike te grupit dhe e fut até né krijimin e ideve pér
fushén specifike tematike. Kjo béhet duke mbajtur parasysh vizionet dhe sfidat e identifikuara
né sesionin e méparshém. Do té shpjegojé se pesé idete e zgjedhura nga secili prej katér
grupeve do té paragiten né njé sesion plenar. Pesé nga kéto njézet ide do té zgjidhen me
votim dhe do té jené pjesé e planit strategjik t&€ veprimit. Moderatori i kérkon njé pjesémarrési
té kontrollojé kohén dhe mban njé hapésiré te posterit pér té& béré shénime me stilolaps né
lidhje me pérparimin e grupit dhe problemet eventuale (kéto reflektime mund jené pasi té
vendosen né raportin pérfundimtar).

10:55

11:15

0:20

STUHI MENDIMESH INDIVIDUALE.Pjesémarrésit pasqyrojné individualisht shénimet né post
propozimet e tyre né lidhje me temén e grupit dhe vizionin/sfidat. Ata i kujtojné grupit pér
aspektet e méposhtme:Marrin 100% pérgjegjési pér ideté, pérgendrohen né ide konkrete,
identifikojné kush, ¢faré dhe si e bén.Nuk duhet té keté parulla apo demagogiji por
konkretizime. Ndjenja e pérgjegjesisé individuale:selici pérson duhet t&€ mendojé se cili mund
té jeté kontributi i tij né progces dhe t€ mos méndojé té delegojé veprime tek autoritetet mé té
larta sig jané: Ministrité,BE, Vendimmarresi lokal..)nése pérsoni nuk ka mundésine e
aktivizimit ata(autoritetet e larta) pérmes kontakteve té tyre, projekteve ose burimeve te tjera,
secili pjesémarrés gjeneron pesé ide konkrete pér té arritur objektivat e grupit, duke treguar
né secilén ide ose projekt si mé poshte:

> Emri i grupit tematik

> Titulli i idesé / veprimit /projektit

> Rezultatet e pritéshme : ¢fare duam né té arrijmé ose té marrim ?

> Aktivitetet gé do té kryhen pér secilin rezultat té pritur. Si duhet ta béjme ne até ?

> Pérfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti ?)

> Kush implementon dhe udhéheq projektin, aktorét, kontribuesit,etj.

> Koha : Kur do té fillojné dhe implementohen aktivitetet ?

> Cfaré jané burimet e mundéshme (inteligjenca, parat, rrietet ) dhe kostot e mundshme ?

11:15

12:15

1:00

HEDHJA E IDEVE. Secili pjesémarrés prezanton ideté dhe projektet e tij t€ ardhéshme para
anetareve té tjere té grupit.Moderatori mbledh dhe organizon ide té€ ndryshme né njé rresht
horizontal dhe ato gé jané té ngjashme né kolonat vertikale poshté rreshtit té€ paré
horizontal.Kétu pjesémarrésit ndihmojné pér té identifikuar ideté e zakonéshme dhe pér te
zgjedhur pesé té parat pér posterin pérfundimtar.

12:15

13:00

0:45

INTEGRIMI: Moderatori mbledh ideté dhe projektet,pajtohet me grupin se si té
organizohen,grumbullohen dhe rénditen té€ ngjashme dhe hap njé diskutim pér té ardhur né
pérzgjedhésin e "pesé ideve kryesore" t€ grupit,pér t'u prezantuar né sesionin plenar
(moderatori ndihmon pér té arritur njé véndim me konsensus dhe mund té pérdore njé proges
votimi nése nuk ka konsensus).

13:00

14:00

1:00

Pushimi drekés




14:00| 15:00] 1:00|POSTERI: Pérgatitja e njé propozimi pérmes realizimit té& postérave sipas formatit té& treguar
nga moderatori.Kéto postéra do té pérfshijné :
> Emri i grupit tematik
> Titulli i idesé / veprimit /projektit
> Rezultatet e pritéshme : ¢faré duam né té arrijmé ose té€ marrim ?
> Aktivitetet qé do té kryhen pér secilin rezultat té pritur. Si duhet ta béjme ne até ?
> Pérfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti ?)
> Kush implementon dhe udheheq projektin,aktorét,kontribuesit,etj.
> Koha: Kur do té fillojné dhe implementohen aktivitetet ?
> Cfaré jané burimet e mundéshme (inteligjenca, parat, rrjetet ) dhe kostot e mundéshme ?

15:00f 15:00 Né kété fazé éshté shumé e réndésishme té kujtojmé pjesémarrésit té jené sa mé konkrete
dhe té€ mendojné se ¢faré ata mund té béjné gé gjérat té fillojné dhe té ndryshojné
(pérgjegjésia 100 %).

15:00f 15:00 Grupi zgjedh njé ose me shumé zédhénés pér té béré prezantime né sesionin plenar

15:00 15:00 SESIONI PLENAR | HAPUR

15:00] 15:05| 0:05|Prezantimi i postérave té idesé nga grupet e interesit. Pérsona té vecanté té secilit grup
paraqgesin idete e grupit té tyre ( 5 deri ne 10 minuta pér grup )

15:05] 15:05 Zédhénési i secilit grup paraqet postérat e tyre

15:05| 15:15] 0:10{Shogéria [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temés ]

156:15] 15:25] 0:10|Ekonomia [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temés]

16:25| 15:35] 0:10|Mjedisi [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temés]

16:35] 15:45] 0:10]Inovacioni (organizativ dhe teknologjik) [Ndrysho emrin e grupit tematik sipas temés]

15:45] 15:55| 0:10|Votimi pér té pércaktuar prioritetet. Idete qé jané prezantuar votohen me disa ngjitesa me
ngjyra (dhéné nga grupi organizator).Pérzgjedhja ndihmon té identifikojé "Pesé ideté mé té
mira".

Ndérsa votat numérohen dhe ideté e pérbashkéta grumbullohen, pjesémarrésit
plotésojné pyetésorin e vierésimit.

15:55| 16:40| 0:45|Konsideratat e pérgjithshme, komentet, vézhgimet, hapat e tjeré.

16:40| 16:40[ 0:00|Mbyllja e workshopit vizionar




Struktura e postérit pér krijimin e vizionit

> Emri i Grupit té Interesit (psh.Industria)

> Slogani i grupit té vizionit

> Vizionet e sé ardhmes gé mund té ju referoheni katér geshtjeve tematike (ekonomia,
mijedisi, shoqéri, inovacioni)

> Perdorni fjalé dhe imazhe inspiruese.

> Tregoni njé geshtje t& misionit, vizionit dhe strategjisé

> Pérdorni gjithcka gé mund té nxisé imagjinatén dhe motivimin

>Pérdorni ¢gdo formé komunikuese pér ta shprehur até: si stimulimi i njé shfagje, bisede,
programi radio, etj

Struktura e postérave me ideté e projektit

> Emri i grupit tematik

> Titulli i idesé / veprimit /projektit

> Rezultatet e pritéshme: ¢fare duam té arrijmé ose té marrim ?

> Aktivitetet gé do té kryehen pér secilin rezultat té pritur. Si duhet ta bejmé até?

> Pérfituesit e projektit (kujt i drejtohet projekti?)

> Kush implementon dhe drejton projektin, aktoret, kontribuesit, etj.

> Koha: Kur do té fillojné té implementohen aktivitetet?

> Cilat jané burimet e mundéshme (inteligjenca, parate, rrietet) dhe kostot e mundshme ?
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